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Degerli Calisma Arkadaslarim, Ogrencilerimiz ve Mezunlarimiz,

Universitemiz, 9 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu ve 1 enstitiide 140’tan fazla programda yaklasik 15.000
0grenciye egitim vermektedir. Alaninda degerli 600 tam zamanh 6gretim elemani, 200’e yakin idari
kadrosuyla, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile egitim, arastirma ve topluma hizmet basliklarinda

faaliyetlerini basariyla devam ettirmektedir.

Universitemizin kaynaklari etkin kullanarak amaglarina planli bir sekilde ulasabilmesi maksadiyla ilk
2021-2025 yili Stratejik Plani hazirlanmis ve uygulanmaya baslanmistir. Dinamik ve katilimci yonetim
anlayisimizin geregi olarak kurumumuzun ilk Stratejik Plani olan 2021-2025 yili Stratejik Plani’'nin
hazirlanmasi silirecinde tim paydaslarin goéris ve oOnerilerini almak igin blylik bir caba
gosterilmistir. Ancak hizla degisen kosullara uyum saglamak icin stratejik planin dizenli olarak
giincellenmesi gerekmektedir. Universitemizin bir arastirma tiniversitesi olma hedefi ile uyumlu olacak
sekilde Stratejik Planin; amag, hedef ve performans gostergelerinde glincellemeler yapilmasi
kacinilmaz olmustur. Gincellemede, Stratejik Planin amac¢ ve hedeflerinin sadelestirilmesi ve bu
sayede tiim hedeflerin paydaslar tarafindan i¢sellestirilmesi esas alinmistir. Glincelleme sonrasinda, 11
olan stratejik amag sayisi 6, 68 olan hedef sayisi 24 ve 185 olan performans gostergesi sayisi ise 91

olarak belirlenmistir.

Planin glincellenmesinde emegi gecen herkese degerli katkilarindan dolayi tesekkiir ediyor, Stratejik
Plan’nin Universitemiz icin yol gésterici olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Erkan ibis,

Rektor
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I. PLANLAMA SURECINiIN ORGANiIZASYONU

A. KURUMUN UST YONETICISi

istinye Universitesinin (ist yoneticisi Rektdr olup, stratejik plan ¢alismalari Rektdr’iin onayi ile kurulan
istinye Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan yiritiilmistir. istinye Universitesi 2021-
2025 Stratejik Planlama ¢alismalari sirasinda istinye Universitesi Rektorii Prof. Dr. Erdal Karaéz'd(ir.

B. STRATEJiIK PLANLAMA KOMIiSYONU

istinye Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu, Universite akademik ve idari birimlerinin
temsilcilerini kapsayacak Gyelerden olusturulmustur. Komisyon, Tip Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mustafa
Ayberk Kurt calisma programinin hazirlanmasi, gereken verilerin toplanmasi ve komisyonun
toplantilarinin gergeklestirilmesi gorevlerini yiriitmek lizere st yonetici tarafindan Komisyon Baskani
olarak goérevlendirilmistir. Komisyon iyelerinden Dr. Ogretim Uyesi Esra Bayhantopgu Baskan
Yardimciligr gorevini ylritmds, alt ¢alisma gruplarinin galisma sonuglarinin diizenlenmesi ve plana
entegre edilmesinde gorev almigtir. Rektorlige bagh olarak kurulan Stratejik Planlama ve Kalite Ofisi
Koordinatérii olarak gorev yapan Burcu Ozdemir Komisyon toplantilarinin duyurulmasinda,
planlanmasinda, organizasyonunda, alinan kararlarin tutanaklarinin hazirlanmasinda gérev yapmistir.
Miitevelli Heyeti Uyesi Prof. Dr. ibrahim Dinger, Universite Miitevelli Heyetini temsilen, ¢alismalarin
tamamina aktif katilim ve katki saglamistir.

Stratejik Planlama Yuritme Kurulu asagidaki Gyelerden olusmaktadir:

UNVAN-AD-SOYADI BiRiM GOREV

Prof. Dr. Mustafa Ayberk Kurt Tip Fakdltesi Baskan

Dr. Ogr. Uyesi Esra Bayhantopgu | Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Bagkan Yardimcisi

Burcu Ozdemir Stratejik Planlama ve Kalite Ofisi Komisyon Sekreteri

Prof. Dr. ismet Tamer Tip Fakdltesi Uye

Prof. Dr. Tanju Ceyhan Eczacihk Fakiltesi Uye

Prof. Dr. Kami Ferhan Yurekli Gizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi | Uye

Prof. Dr. Glven Kiymaz Fen Bilimleri Enstitls( Uye
Prof. Dr. Semra Sardas Saglik Bilimleri Enstitisi Uye
Dog. Dr. Fahri Erenel Sosyal Bilimler Enstitlsu Uye
Dog. Dr. Elif Aylin Oziidogru Fen-Edebiyat Fakiiltesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Efe Can Giircan iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Refika Geng Koyucu | Saglik Bilimleri Fakltesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Nadi Serhan Aydin | Miihendislik Fakdiltesi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Melik Ertugrul Teknoloji Transfer Ofisi Uye
Atilla Varli Genel Sekreterlik/Genel Sekreter Uye
Talat Sahin Genel Sekreterlik/Genel Sekreter Yrd. Uye
Mehtap Gilagti Genel Sekreterlik/Genel Sekreter Yrd. Uye
Pinar Tlren Kurumsal iletisim ve Pazarlama Direktorii Uye




C. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

istinye Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani, Universitenin kurulusunun dérdiincii yili olan 2019 yilinin
Ekim ayinda Rektor ve ilgili Rektor Yardimcisinin 6n hazirliklari sonrasinda gercgeklestirilen Mitevelli
Heyeti, akademik ve idari kadrodan Universite mensuplarinin genis katihmlari ile gerceklesen vizyon
arama toplantilari ile baslatilmistir. Universitemizin her paydasin gériisiine basvurmayi isteyen acik
yonetim yaklasimi cercevesinde, Universitemizin tiim birim temsilcilerinin genis katilimiyla iki genel
toplanti gerceklestirilmis, gerceklestiriien bu kapsamli toplantilarda, o6niimizdeki dénemde
Universitenin hangi gelecek plani ile hareket edecegine dair fikir alisverisi ve beyin firtinasi yapilarak ilk
asamada, Universitemizin “Vizyon, Misyon, Degerler” verileri ¢alismasina referans olacak verilere
ulasilmistir.

Ardindan, Ocak 2020’de Stratejik Planlama Komisyonunun kurulmasi ile ¢alismalar hiz kazanmistir.
istinye Universitesi 2020-2024 yillarini kapsayan 4 yillik birinci stratejik planinin hazirhk calismalari,
Rektorliik makaminin 27/01/2020 tarihli ve 225 sayili i¢ Genelgesi ile baslatiimistir. S6z konusu Genelge
kapsaminda da belirtildigi Gzere, yukarida detaylari verilen ve 18 iyeden olusan “Stratejik Planlama
Komisyonu” olusturulmustur.

Komisyon kurulduktan sonra, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi” referans alinarak gerceklestirilen ¢alismalar su sekildedir:

e Stratejik Planlama Komisyonu calisma ilkeleri ve yontemi belirlenmistir.

e Stratejik Plan hazirlama siirecine dair takvim olusturulmus ve gerceklestirilen ilk komisyon
toplantisinda, lyelere plan hazirlamaya dair temel bilgilerin yani sira takvime iliskin bilgi
verilmistir.

e Stratejik plan ¢calismasina yonelik 6n hazirliklar yapilmis, ilk etapta, mevcut durum analizi ve
performans gostergelerinin belirlenmesinde kullanilacak temel veriler icin Universite
kapsamindaki her fakiiltenin dekan yardimcilari ve Universiteyi temsil eden idari birim
temsilcilerine yonelik ayri ayri soru formlari olusturulmus, bu formlar araciligiyla Universitenin
mevcut durumu ve birimler bazinda hedeflenen ¢alismalara dair bilgi edinilmistir.

e Gergeklestirilen ikinci komisyon toplantisinda, Universite fonksiyonu temelinde bes alt calisma
alani belirlenmistir. Belirlenen bes alt ¢alisma alani asagidaki gibidir:

1. Egitim ve Ogretim

2. Arastirma ve Gelistirme

3. Toplumsal Katki

4. Yoénetim Sistemi/Paydaslarla iliskiler
5. Kurum Kultdra

e Stratejik Planlama Komisyonunda yer alan lyeler, belirlenen bes alt calisma grubuna ayrilmis,
bu alt calisma alanlarina istinye Universitesi Kalite Komisyonu tyeleri de dahil edilerek alt
calisma gruplarindaki katilim artirilmis, Stratejik Plan ve Kalite Komisyonu calismalarinin es
glidimi saglanmistir.

e  Olusturulan alt calisma alanlari, bu alt calisma alanlarinda gorev alacak Gyeler ve taslak calisma
takvimi Rektor onayina sunulmustur. Belirlenen alt ¢calisma alanlari ve bu alanlarda goérev alan
Uyeler Tablo 1’de gosterilmektedir.



e Rektdor onayl alindiktan sonra Stratejik Planlama Komisyonu ve alt c¢alisma gruplari
calismalarina takvime uygun bir sekilde devam etmistir. izlenen Stratejik Planlama is akisi
Tablo 2’de gosterilmistir. Bu ¢alismalar kapsaminda,

1. Mevcut Durum Analizi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda:

* Akademik ve idari birimlerden Universitenin mevcut durum ve performans
gostergelerine iliskin veriler temin edilmistir.

* ¢ ve dis paydaslar belirlenmis, énceleme gerceklestirilmis ve etki/&nem
matrisi ¢ikarilmistir.

= Kurumsal 6ncelik belirleme analizleri ve glicli yon, zayif Yon, firsat ve tehdit
(GZFT) analizleri yapilmistir.

*  Universitenin dncelikli alanlari belirlenen i¢ ve dis paydaslarin beklentileri géz
oninde bulundurularak belirlenmis, kendi icinde 6nceleme gerceklestirilmis
ve etki/6nem matrisi ¢ikarilmistir.

=  “GZFT”, “Paydas” ve “Oncelikli Konular” analiz verileri, yukarida isimleri
belirtilen her bir ¢alisma grubunun kendi icinde gerceklestirdigi 4 ayri genis
kapsaml toplanti neticesinde ortaya cikmistir. Elde edilen ciktilar, Stratejik
Planlama Komisyonu tarafindan irdelenmis, yalinlastiriimis, tekillestirilmis ve
gozden gecirilerek onaylanmistir.

2. Mevcut durum analizi calismalarinin tamamlanmasini takiben; istinye Universitesi
misyon, vizyon ve temel degerler degerlendirme toplantilari neticesinde Ust yonetim
tarafindan bir kez daha degerlendirilmis ve onaylanmistir. Universite Senatosunun
27.07.2020 tarih ve 01 sayili karari ile Mitevelli Heyetinin onayina sunulmus ve
05.08.2020 tarih ve 47 sayili Mitevelli Heyeti karari ile onaylanmis, tim paydaslar ve
kamuoyu ile paylasiimistir.

3. Kurumsal misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi ve onaylanmasinin
ardindan c¢alisma alt gruplari; belirlenen g¢alisma takvimi cercevesinde, koordineli bir
sekilde belirlenmis olan bes calisma bashgl altinda; Stratejik Amag, Stratejik Hedef,
Performans Hedefi, Performans Gostergeleri ve Sorumlu Birimleri belirlemistir.

4. Calisma gruplarindan elde edilen Stratejik Amag, Stratejik Hedef, Performans Hedefi,
Performans Gostergeleri ve Sorumlu Birimlere yonelik raporlar konsolide edilmis, ilk
etapta yine komisyon liyelerinin, daha sonra st yonetimin degerlendirme ve onayina
sunulmustur.

5. Olusan Stratejik Plan taslagi Universite kamuoyu ile paylasiimis ve &neriler
degerlendirilmistir.

6. Stratejik Plan taslagi Senatoya sunulmus ve onaylanmigtir.

7. Faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi ve maliyet tablosu ile kaynak ihtiyaci tablosunun
olusturulmasi igin Stratejik Plan taslagi Mali isler Direktérligiine génderilmistir.

8. Maliyet tablosu, kaynak ihtiyaci tablosu ve Stratejik Plan taslag tist ydnetim onayina
sunulmus, Ust yonetim degerlendirme ve onayi sonrasinda Stratejik Plan kitapgigi
basiimistir.



Tablo 1. Stratejik Plan Alt Calisma Alanlari ve Bu Alanlarda Gérev Alan Uyeler

Arastirma ve

Yonetim Sistemi/

Egitim ve Ogretim . Toplumsal Katki Paydaslarla Kurum Kaltiiri
Gelistirme o
lliskiler
Tanju Ceyhan Melik Ertugrul Nadi Serhan Aydin | Atilla Varl M. Ayberk Kurt
Refika Geng . e ) .
Efe Can Gircan | Elif Aylin Ozlidogru | Mehtap Giilagti Pinar Tilren
Koyucu
Esra Bayhantopcu | Glven Kiymaz ismet Tamer Talat Sahin Ferhan Yurekli
Semra Sardas Engin Ulukaya Fatih Kiraz Burcu Ozdemir Fahri Erenel
Nuriye Fisgin Abdullah Olgun | M. Fatih Cinar Bedriye Atik Gulsim Gokgoz
. M. Rita Krespi o " . b
Mabhide llgar .. Feyzi Cimen Gulsah Sisman Ozlem Sali
Ulgen
Suat Eren Ozyigit | Siindiis Cil Ceylan Adigiizel ismail Ciftci
Umur Calikoglu Yemliha Yildiz Gulsah Sastim




Tablo 2. Stratejik Planlama is Akisi

STRATEJIK PLAN KOMISYONU CALISMA AKISI

VIZYON ARAMA TOPLANTILARI

STRATEJIK PLANLAMA

KOMISYONU (SPK)
OLUSTURULMASI
- iDARI BIRIMLERDEN MEVCUT
SPK ON HAZIRLIK CALISMALARI DURUM VERILERININ TEMINI
SPK CALISMA YONTEMI & —
BELIRLENMESI
PAYDAS ANALIZI
TEMA ALANLAR, ALT F ONCELIK BELIRLEME ALT KOMISYON CALISMALARININ
KOMISYONLARININ BELIRLENMESI L: ANALIZI J |  DEGERLENDIRMESI & ONAYI
GZFT ANALIZI

ViZYON, MiSYON, TEMEL DEGERLER
CALISMASI

STRATEJIK AMAG, HEDEF, FAALIYET
ve PERFORMANS GOSTERGESI
BELIRLEME CALISMALARI

TASLAK RAPORUN OLUSTURULMASI
Ve UST YONETIM/SENATO ONAYI

FAALIYET MALIYETLERI ve STRATEJIK
PLAN BUTCESININ OLUSTURULMASI

TASLAK RAPORUN ONAYI ve NiHAI
RAPORUN HAZIRLANMASI




Il. DURUM ANALIZi

A. KURUMSAL TARIHGCE

istinye Universitesi, "Liv Hospital”, “Medical Park " ve "VM Medical Park" olmak iizere ii¢ ayri hastane
markasini tek ¢ati altinda bulusturan MLPCare Grubu’nun 25 yillik bilgi ve birikiminin devami olarak,
21. Yuzyill Anadolu Vakfi tarafindan 2015 yilinda kurulmustur. 2015 yilinda ilk fakilteler olarak Tip
Fakiltesi ve Saghk Bilimleri Fakultesi, ilk 6n lisans programlari ise Saghk Hizmetleri Meslek
Yiksekokuluyla agilmis, 2016 yilinda mevcut Fakilte ve Yiiksekokulumuza arti olarak Eczacilik Fakiiltesi,
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar,
Tasarim ve Mimarlk Fakiiltesi ve Meslek Yiiksekokulu eklenmistir. istinye Universitesinin ikinci
kampisi olan Gliney Kampusi, 2019 yilinda agiimis ve 2019-2020 egitim 6gretim déneminde 6grenci
almaya baslamistir. Universitemiz ilk 6n lisans mezunlarini 2018 yilinda Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulundan vermistir. ilk lisans mezunlarini da 2020 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesinden
verecektir.

Kendisini fark yaratacak egitim ve arastirmaya adamis basarili akademik kadrosuile istinye Universitesi,
ogrencilerine var olan bilgiyi aktararak kendi alanlarinda gliclii bir donanim saglarken, egitim ve
arastirma performansi ile yeni bilgi Gretilmesine katkida bulunarak Tirkiye'nin ve diinyanin segkin
Universiteleri arasinda yer almayi hedeflemektedir.

Ogrenci odakli egitim anlayisini Gniversitenin tiim siireclerinde uygulayan istinye Universitesi, vizyonu
dogrultusunda, 06gretim (yelerinin arastirmalari ile bilimin sinirlarini  genisletmeyi, bilimsel
gelismelerden edinilen bulgulari toplumun refahi icin uygulamaya gecirmeyi ve bununla birlikte
topluma kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmayl amaglamaktadir.

Ogretim, arastirma ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda yiiriiterek, 6grencilerine
genis tabanl bir bilgi yelpazesinin yani sira teknoloji ve sanati da kapsayan bir 6grenme ve ilerleme
ortami sunan Istinye Universitesi; gelecegin yetkin, yaratici ve ileri gorisli bireylerini biinyesinde
yetistirerek toplumumuzun sosyal, kiltlrel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisiminde nemli bir rol
oynamayi ve insanligin ilerlemesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

B. ORGUTLENME VE YONETIM YAPISI

Vakif Gniversitelerinde akademik ¢alismalar, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve glivenlik konularinda
2547 sayih Yiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ile Vakif
Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi esaslarina gore teskilatlanma, akademik, idari ve mali konular
ile gozetim ve denetim faaliyetleri ylratilmektedir.

istinye Universitesinde ita amiri Mitevelli Heyeti Baskanidir. istinye Universitesinde akademik yénetim
Rektorliik altinda, idari ve mali yonetim ise Genel Sekreterlik biinyesinde yapilandirilmistir. Genel
Sekreterlik, Rektorlik sorumlulugunda yiritilmekte olan silreglerde Rektorliige; idari ve mali
konularda ise Mitevelli Heyetine karsi sorumludur. Akademik konularda karar verme yetkisi Senatoda
olup, yonerge ve yonetmelikler Senato giindemine gelmeden 6nce, idari/mali/hukuki yansimalar
dikkate alinmak (izere godzden geciriimektedir. Senato tarafindan karara baglanan
ybnerge/yonetmelikler, Mutevelli Heyetinin onayl sonrasinda yirirlige girmektedir. Akademik
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sirecler Rektorlik ve Miutevelli Heyeti, idari ve mali siirecler Genel Sekreterlik ve Miitevelli Heyeti
tarafindan yetkinlik ve performans kriterleri dogrultusunda izlenir.

Yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar ilgili kurul ve Heyet tutanaklariyla basili kopya olarak kayit altina
alinir. Bu dokimanlar gerek internet gerek intranet (myiSU) platformunda ilgili taraflar ile
paylasilmaktadir.

C. KURUM BILGISi VE FAALIYET ALANLARI

istinye Universitesinin Topkapi Merkez Kampiisii ve Giiney Kampiisii olmak tizere 2 ayri kampiisii
bulunmaktadir. Ayrica istinye Universitesi Bahcesehir Hastanesi ve Gaziosmanpasa Ek Binas,
Universiteye bagl olarak egitim, arastirma ve saglk hizmeti ydratilen saghk kuruluslaridir.
Universitemizin faaliyet alanlari Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. iSU Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Egitim-Ogretim 1. On Lisans Programlari

Lisans Programlari

Yiiksek Lisans Programlari

Doktora Programlari

Yabanci Dil Programlari

Surekli Egitim ve Sertifika Programlari

2. Arastirma, inovasyon ve Projeler

Teknoloji Gelistirme Yayinlar

Etkinlikler ve Toplantilar

Lisansusti Tezler

Patentler
Fikri Mulkiyet
Saglk Hizmetleri

3. Hizmet

Danismanlik, Bilirkisilik ve Kurum Temsilciligi

Kiltdr, Sanat, Spor ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci ve Mezun Hizmetleri

Personel Hizmetleri

Kurumsal iligkiler ve Paydaslarla Diyalog

Kamu ve Ozel Sektér ile is Birligi Calismalari

Girisimcilik ve Teknolojinin Desteklenmesi

IR NSO RWNROORWNROOUVE WN

Toplumsal Hizmetler

Egitim-Ogretim: Universitemizin temel faaliyet alani egitim ve dgretimdir. Tip Fakiiltesi ve Saglk
Bilimleri Fakiiltesi ile faaliyetine baslayan Universitemiz, kisa bir siire icinde diger fakilte, yiiksekokul
ve enstitiileri biinyesinde toplamistir. 2019-2020 egitim-6gretim yil itibariyla Universitemizde toplam
7 Fakilte, 2 Meslek Yiiksekokulu; 49 lisans ve 38 6n lisans olmak (izere toplam 87 egitim programi
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bulunmaktadir. Lisans programlarinda 6grenim goren 6grenci sayisi 4.970 ve 6n lisans programlarinda
0grenim goren Ogrenci sayisi 2.634 olmak lizere toplam 6grenci sayisi 7.604'tir.

Universitemizde ayrica Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii bulunmaktadir. 2019-2020
egitim-6gretim donemi itibariyla Saglk Bilimleri Enstitlisiinde 9, Sosyal Bilimler Enstitlisiinde 3 olmak
Uzere toplam 12 lisansUstl program bulunmaktadir. Enstitliler kapsaminda toplam yliksek lisans
o0grenci sayimiz 460'tir.

Universitemiz verilen egitim-6gretimin yani sira, istinyelilik Manifestosu uygulamasi ile 6grencilerin
sosyal gelisimlerine yonelik etkinlikleri tesvik etmekte ve Universitemizde Uluslararasi Ofis araciligiyla
gerceklesen degisim programlari yiritilmektedir. 1.400 m?lik alanda hizmet veren kiitiiphanemiz
bulunmakta, altyapisi tamamlanmis Uzaktan Egitim Merkezimiz araciligiyla uzaktan egitimler
verilmekte, Sitrekli Egitim Merkezimiz araciligiyla hem kurum ici hem kurum disina yonelik egitim ve
sertifika programlari ylrtttilmektedir.

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme: Universitemizin ikinci ana faaliyet alani bilimsel
arastirma ve gelistirme calismalaridir. Laboratuvar ve diger arastirmalarla birlikte inovatif calismalar
yapmak ve teknoloji gelisimine yonelik tim Ar-Ge ¢alismalari bu alandaki 6ncelikli konularimiz olmakla
birlikte bilimsel yayinlar, toplantilar, tezler bilimsel arastirma kapsamindaki ¢alismalarimizdir.
Toplumun gelisimi, saglik imkanlarinin iyilestirilmesi, yeni teknolojilerin gelistirilmesi, Ulke
ekonomisine destek, yeni arastirmacilarin yetistiriimesine destek amaciyla Universitemiz biinyesinde
bulunan 9 arastirma merkezi ve 2 arastirma/gelistirme laboratuvari ve ayni zamanda TTO birimimiz
kapsaminda arastirma projeleri ylritilmekte, ayni zamanda 6grenciler ve akademisyenler icin dizenli
egitimler ve sertifika programlari diizenlenmektedir. Bununla birlikte pek c¢ok dergi, kitap, siireli
yayinlar i¢cin akademisyenlerimizin yayinlari, bilimsel kongre, toplanti, panel etkinlikleri bulunmaktadir.

Hizmet: Diger bir faaliyet alanimiz olan topluma sunulan hizmet kapsaminda hastanelerimiz
bulunmaktadir. Grup icerisinde 2 hastanemiz bulunmakta, bu hastanelerin toplam 400 yatak kapasitesi
bulunmaktadir. Ozel Sektér is Birligi Ofisi araciligiyla ise dgrencilerin is diinyasi ile iletisiminin
saglanmasi ve egitimleri boyunca sektor bilgilerine sahip olmalar i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.
Arastirmaya ve toplumsal gelisime katki amacgh danismanlik hizmetlerimiz bulunmaktadir.
Universitemizde ayrica 6grencilerin kiltiirel ve spor faaliyetlerini tesvik etmek icin Ogrenci Merkezi,
spor salonu, mizik odasi ve yemekhane hizmeti bulunmaktadir.

D. iSTINYE UNIVERSITESI PAYDAS ANALIZi VE PAYDAS LISTESI

Universitemizin calisma anlayisinin temelinde, tim siireglerimizde paydaslarimizin gérislerini
sorgulamak ve cesitli diyalog platformlari araciligiyla paydaslarimizla iletisimimizi gliclendirmek ve
onlarin beklentilerine yanit vermek bulunmaktadir. Bu amacgla, istinye Universitesinde paydaslara,
AA1000SES Paydas Katihmi Standardi metodolojisi referans alinarak, calisma gruplari tarafindan
gerceklestirilen paydas analizi verilerinin konsolidasyonu sonucunda asagidaki sekilde onceleme
saglanmistir. Paydasin etki ve 6nem dereceleri dikkate alinarak gerceklestirilen ¢alisma neticesinde
istinye Universitesi paydaslari birincil ve ikincil éncelikli paydaslar olmak tizere iki grup altinda
siniflandiriimistir. Birincil paydas gruplari, iletisim platformlarinin en giiglii oldugu ve iSU éncelikli
konulari ile en ¢ok ilgisi olan gruplardir. Dolayisiyla 6ncelikli konulara yonelik stratejiler belirlenirken
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dikkate alinmasi éncelikli paydas gruplarini temsil etmektedir. ikincil &ncelikli paydaslar ise, halihazirda
Universitemizin diyalog ve etkilesim icinde oldugu ancak belirlenen dncelikli alanlar dogrultusunda
dnemi bir diizey daha geride kalan gruplari temsil etmektedir. Universitemizin paydas listesi Tablo 4’te
belirtilmistir.

Tablo 4. iSU Paydas Listesi

BIiRINCIiL ONCELIKLi PAYDASLAR iKINCIL ONCELIKLi PAYDASLAR
1. Akademik Personel 1. Diger Universiteler ve Egitim Kurumlar
2. idari Personel 2. Meslek Kurum ve Kuruluslari
3. Ogrenciler 3. Sivil Toplum Kuruluslari

4. Mezunlar 4. Basili, Gorsel ve Sosyal Medya
5. MLP Hastaneleri ve Sirketleri 5. Potansiyel insan Kaynagi

6. YOK 6. Aday Ogrenciler

7. YOKAK 7. Veliler

8. Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyon Kuruluglari | 8. Yerel Toplum

9. Kamu Kurum ve Kuruluslari 9. Finansal Kuruluslar

10. TUBITAK

11. TUBA

12. Is Ortaklar
13. Ozel Sektor
14. Tedarikgiler

iSU paydas haritasi ise, ¢alisma gruplarindan gelen ve “paydasin Universite {zerindeki etkisi” ve
“paydasin Universiteye bagliligi” kapsaminda kendilerine énceleme saglanmis paydaslarin; “5-yiiksek
etki”, “1-en diistk etki” olmak tzere eslestirilmesi sonucu olusturulan matristir. Kirmizi bélge en yiiksek
oncelikli alani, yesil bolge 2. dereceden dncelikli alani, sari bolge ise 3. dereceden (en diisiik) dncelikli
alani temsil etmektedir.

iSU Paydas Haritasi

.
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PAYDASIN ONIVERSITE OZERINDEKI ETKISI
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E. ISTINYE UNIVERSITESI ONCELIKLi KONULARI

istinye Universitesi dncelikli konulari ve konunun dnem sirasi, iSU paydas haritasi da géz dniinde
bulundurularak, ¢calisma gruplarindan gelen bilgilerin konsolidasyonu sonucunda asagidaki sekilde
siralanmistir (Tablo 5).

Tablo 5. iSU Oncelikli Konular

FAALIYET ALANLARI

STRATEJIK AMAGLAR FA.2- FA.4-

FA.1- FA.3- . .
... Arastirma, Yonetim Sistemi
Egitim- . Toplumsal
.o L Inovasyon ve ve Kurumsal
Ogretim p A Katki .
Teknoloji Gelistirme Kiiltiir

SA.1- Egitim ve Ogretimde
Miikemmeliyet

SA.2-Ogrenci deneyiminde
milkemmeliyet

SA.3-insan kaynaginda miikemmeliyet

SA.4-Arastirma ciktilarinda
milkemmeliyet

SA.5-Cok yonlii toplumsal katki

SA.6-Uluslararasi isbirligi ve
entegrasyon

Faaliyet alanina direkt etkisi olan, hedef ve performans géstergesi tanimlanmis Stratejik Amag

Faaliyet alanina dolayli etkisi olan Stratejik Amag
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F. KURUM iCi ANALIz

Mevcut durum analizi ve performans gostergelerinin belirlenmesinde kullanilacak temel veriler icin
Universite kapsamindaki her fakiiltenin dekan yardimcilari ve Universiteyi temsil eden idari birim
temsilcilerine yénelik ayri ayri soru formlari olusturulmus, bu formlar araciligiyla Universitenin mevcut
durumu ve birimler bazinda hedeflenen calismalara dair bilgi edinilmistir. Universitenin tiim
birimlerinin genis katiimini saglayan yaklasim c¢ercevesinde gerek duyulan noktalarda, komisyon
Uyeleri disindaki akademik ve idari birim temsilcilerinin de goéris ve bilgilerine basvurulmustur.
Universitemizin mevcut kapasitesi; 6grenci ve akademik birim, insan kaynaklari, fiziki altyapi, kurum
kiltdrd, toplumsal katki, cevre analizleri yapilarak belirlenmistir. Elde edilen mevcut durum verileri,
Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir. Kurum ici analiz
boélumleri, yukarida detaylari verilen (Tablo 3) faaliyet alanlarinin ana basliklari g6z oniinde
bulundurularak siniflandirilmistir.

1. Ogrenci Verileri ve Akademik Birimler

2019-2020 egitim-6gretim yili itibariyla Universitemizde toplam 7 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulunda,
49 lisans ve 38 6n lisans olmak lizere toplam 87 egitim programi bulunmaktadir. Lisans programlarinda
0grenim goren 6grenci sayisi 4.970 ve On lisans programlarinda 6grenim goéren 6grenci sayisi 2.634
olmak (izere toplam 6grenci sayisi 7.604’tir. Yillar bazinda lisans ve 6n lisans program ve 6grenci
sayllari Tablo 6’da yer almaktadir.

Bu programlar Universite gelisiminin hizli bir sekilde gerceklestigini gdstermekle beraber, programlarin
etkinligi ve yeni programlara ihtiyag analizi her yil gerceklestirilmekte ve programlar bu dogrultuda her
sene yeniden yapilandiriimakta ve gelistirilmektedir. Bununla birlikte Universitemizde Bologna ve
akreditasyona hazirlik siregleri yiritilmekte, konuyla ilgili kurulan ve her akademik birimden
temsilcisi bulunan komisyonlar yil icinde gergeklestirdikleri toplantilarla slreci yonetmekte ve
denetlemektedir.
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Tablo 6. istinye Universitesi Yillara Gére Lisans ve On Lisans Program ve Ogrenci Sayilari

ISTINYE UNIVERSITESI YILLARA GORE LiSANS VE ON LISANS PROGRAM VE OGRENCI SAYILARI

2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Akademik Birim | DoMim | Ogrenci | o 0 ik Birim | Bolim | Ofrenci| o 10 ik Birim | Bolim | Ofrenci| o 10 ik Birim | Bolim | Ogrenci
Sayis1 | Sayisi Sayis1 | Sayisi Sayis1 | Sayisi Sayis1 | Sayisi
Tip Fakdiltesi 1 74 Tip Fakiiltesi 1 175 Tip Fakiiltesi 2 355 Tip Fakiiltesi 2 606
Saglik Bilimleri Eczacilik Eczacilik Eczacilik
Fakiiltesi 4 179 Fakiiltesi ! 39 Fakiiltesi 2 i Fakiiltesi 2 333
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi 7 594 9 1118 9 1698
Fen Edebiyat Fen Edebiyat Fen Edebiyat
Fakiiltesi 4 120 Fakiiltesi ¢ 37 Fakiiltesi 10 694
iktisadi Idari ve iktisadi Idari ve Iktisadi Idari ve
Sosyal Bilimler 7 85 Sosyal Bilimler 15 412 Sosyal Bilimler 15 722
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Giizel Sanatlar Giizel Sanatlar
Tasarim ve Tasarim ve Tasarim ve
Mimarlik 2 100 Mimarlik % 295 Mimarlik 3 316
Fakiiltesi Fakiiltesi Fakiiltesi
Miihendislik Miihendislik Miihendislik
Fakiiltesi ! 15 Fakiiltesi 6 & Fakiiltesi 6 401
Fakiilteler 5 253 Fakiilteler 23 1128 Fakiilteler 46 2926 Fakiilteler 49 4970
Toplam Toplam Toplam Toplam
Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri Saglik Hizmetleri
Meslek 6 328 Meslek 18 822 Meslek 19 1392 Meslek 20 1809
Yiiksekokulu Yiiksekokulu Yiiksekokulu Yiiksekokulu
Meslek Meslek Meslek
Yiiksekokulu 13 274 Yiiksekokulu 16 605 Yiiksekokulu 18 825
MYO Toplam 6 328 MYO Toplam 31 1096 MYO Toplam 35 1997 MYO Toplam 38 2634
Universite 1 581 Universite 54 2224 Universite 81 4923 Universite 87 7604
Toplam Toplam Toplam Toplam

Universitemizde ayrica Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii bulunmaktadir. 2019-2020
egitim-0gretim donemi itibariyla Saglik Bilimleri Enstitlisiinde 8 yliksek lisans, 1 doktora; Sosyal Bilimler
Enstitlisiinde 3 yliksek lisans programi olmak lizere olmak Uzere toplam 12 program bulunmaktadir.
Enstitliler kapsaminda toplam yiiksek lisans 6grenci sayimiz 458, doktora programi 6grenci sayimiz ise

2’dir. Yillar bazinda lisansistii program ve 6grenci sayilari Tablo 7'de yer almaktadir.
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Tablo 7. istinye Universitesi Yillara Gére Lisansiistii Program ve Ogrenci Sayilari

ISTINYE UNIVERSITESI YILLARA GORE LISANSUSTU PROGRAM VE OGRENCI
SAYILARI
2016-2017 2017-2018
Tezsiz Toplam Tezli Tezsiz Toplam
Akademik | Program | Tezli YL YL | »%P2M | Akademik |Program| YL yL | nopam
. . . . . . | Ogrenci . . i . . | Ogrenci
Birim Sayis1 | OgrenciSayis1 | Ogrenci Birim Sayis1 | Ogrenci | Ogrenci
Sayis1 Sayis1
Sayis1 Sayis1 Sayis1
Saglik Saglik
Bilimleri 1 6 6 12 Bilimleri 7 53 6 59
Enstitiisii Enstitiisii
Sosyal Sosyal
Bilimler 1 6 5 11 Bilimler 1 44 115 159
Enstitiisii Enstitiisii
Enstitl 2 12 11 23 Enstiti 8 97 12 218
Toplam Toplam
2018-2019 2019-2020
Tezsiz Tezli Tezsiz
Akademik | Program | Tezli YL yL | foplam | o demik |Program| YL yL | Roktora) Toplam
.. . . oo . | Ogrenci . oo | o . | Ogrenci | Ogrenci
Birim Sayist | OgrenciSayis1 | Ogrenci Birim Sayist | Ogrenci | Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
Sayis1 Sayis1 Sayis1
Saglik Saglik
Bilimleri 7 102 28 130 Bilimleri 9 146 19 2 167
Enstitiisii Enstitiisii
Sosyal Sosyal
Bilimler 2 73 226 299 Bilimler 3 92 201 0 293
Enstitiisii Enstitiisii
Enstitd 9 175 254 | 429 Rt 12 238 | 220 2 460
Toplam Toplam

Uluslararasi diizeye gelmeye verilen énem neticesinde, Universitemizde 6grenim goren yabanci
uyruklu 6grenci sayisi ve orani her gecen yil artmaktadir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda lisans
programlarinda 6grenim goren yabanci uyruklu 6grenci sayisi 752’ye, ylksek lisans programlarinda
dgrenim gdren 6grenci sayisi ise 27’ye ulasmistir. On lisans ve lisans yabanci uyruklu 6grenci sayisi orani
%9,9’dur. 2019-2020 yilinda Universitemizde 6grenim géren yabanci uyruklu &grenci sayilari ve
ylzdeleri Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. iSU Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari ve Yiizdeleri

YOS Ogrencisinin
YOS Ogrenci iSU Toplam Ogrenci Toplam Ogrenci
Diizey Sayisi Sayisi Sayisina Orani
On lisans-
Lisans 752 7604 %9,9
Yuksek Lisans 27 460 %5,9
Toplam 779 8.064 %9,7

Bununla birlikte 6grencilerin kendilerini gelistirmelerine firsat vermek ve akademik donanimlarina
destek olmak amaciyla 6grencilere yan dal ve ¢ift ana dal programlari agiimaktadir. 2019-2020 egitim-
dgretim donemi itibariyla istinye Universitesi lisans ve 6n lisans programlarindaki yan dal ve cift ana
dal program ve 6grenci sayisi ise Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9. iSU Yan Dal ve Cift Ana Dal Program ve Ogrenci Sayilari

LISANS ON LiSANS
Program Sayisi Ogrenci Sayisi Program Sayisi Ogrenci Sayisi
YAN DAL 19 79 - -
CIFT ANA DAL 47 115 31 145

2. Akademik ve idari Kadro

Egitim-0gretim kalitesinin en yliksek diizeyde gerceklestirilmesi amaciyla alaninda uzman akademik
personelin varlig Universitemiz icin &nem teskil etmektedir. Universitemizin kurulusundan itibaren
kadro gelisimini gosteren akademik kadro sayisinin yillara gére dagilimi Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10. iSU Villara Gére Akademik Kadro Sayilari, Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi ve
Akademik Personel Sirkiilasyon Orani

Akademik Kadro 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Prof. Dr. 9 50 90 127 128
Dog. Dr. 0 13 30 42 44
Dr. Ogretim Uyesi 70 143 219 269 253
Ogretim Gorevlisi 6 60 78 74 81
Arastirma Gorevlisi 5 23 47 52 70
TOPLAM 90 289 464 564 576
Ogretim Elemani Bagina

Diisen Ogrenci Sayisi (Gn - 2,34 5,26 9,49 13,5
lisans, lisans, lisanstistii)

Akademik Personel

Sirkiilasyon Orani (%) 0,06 0,01 0,02 0,02 0,03

Universitenin is siireglerinin etkin bir sekilde islemesi ve Universitenin amaclarina etkin ve kisa siire
icinde ulasabilmesinde idari personelin uzmanhgi, bilgi, beceri ve koordinasyon becerisi 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, 2019-2020 egitim-6gretim déneminde Universitemizde 136 idari
personelimiz bulunmaktadir. idari personelin gretim elemani sayisina orani %22’dir. Universitemizin
kurulusundan itibaren kadro gelisimini gosteren idari kadro sayisinin yillara gére dagilimi Tablo 11’de

gosterilmistir.

18



Tablo 11. iSU Yillara Gore idari Personel Verileri

idari Personel 2015-2016 | 2016-2017 2017-2018 2018-2019 | 2019-2020

idari Personel Sayisi 7 38 108 108 136

idari Personel
Sayisinin Akademik %26 %18 %29 %20 %22
Kadro Sayisina Orani

idari Personelin
ﬁérenci Sayisina - %0,06 %0,04 %0,02 %0,02
Orani

idari Personel
%0,21 %0,04 %0,03 %0,03 %0,03

Sirkiilasyon Orani

3. Dijital Egitim

2019-2020 yilinda orgiin 6gretim disinda Dijital Egitim Merkezi (UZEM) tarafindan verilen dersler
sunlardir: Tiirk Dili 1-2, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi 1-2, Genel ingilizce 1-2. Bu dersler igin hazir
egitim paketi bulunmaktadir. Uzaktan egitim programini ydnetmek iizere 2019 yilinda Universitemizde
bir uzaktan egitim uzmani istihdam edilmistir. Ayrica, MYO Mudurliginden bir 6gretim gorevlisi de
UZEM biinyesinde gorevlendirilmistir. Su an Topkapi Kampisi’nde 1, Giiney KampUsii’nde 2 kisi olmak
Gzere toplam 3 kisi calismaktadir. 2019-2020 egitim-6gretim yili gliz déneminde 7.289 6grenci uzaktan
egitim ile verilen dersleri almistir.

Mart 2020’de yasanan Covid-19 salgini nedeniyle, YOK’iin bahar yariyilinda 6rgiin egitimi tim
Universitelerde tatil etmesi ve teknik imkani olan Universitelerin uzaktan egitim ile egitimlerine devam
etmesi karari almasi sonrasinda istinye Universitesi mevcut Uzaktan Egitim altyapisini hizla gelistirmis,
tiim programlarda derslerin uzaktan egitimle yapilabilmesi imkanini yaratmistir. Bu sistem Gzerinden
O0gretim Uyeleri istedigi yerden sisteme baglanip ders verebilmekte, dersi etkin bir sekilde
yonetebilmekte ve sinavlari gevrim ici yapabilmektedir. Ogrenme ydnetim sistemi (LMS) igin 10.000’nin
Gzerinde kullanici kapasiteli ALMS yazilimi, canli derslerde anlik 1.000 kisi kapasiteli Perculus sistemi
kullanilmaktadir. Dolayisiyla Universitenin gelecek yillarda belirli oranda ge¢meyi planladigi uzaktan
egitim teknik ve imkani tim programlar i¢in hizla yaratiimistir. Uzaktan egitim sistemi ile ilgili hizla
gelistirilen glicli altyapimiz kapsaminda Universitenin gelecege yonelik hedefleri belirlenmis
durumdadir.
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4. Uluslararasi Iliskiler

istinye Universitesi uluslararasi diizeyde olmanin egitim ve arastirma kalitesini artirdigi; yaraticihg,
ogrenmeyi ve kesfetmeyi destekleyip kiltiirler arasi alisveris icin ¢ok sayida firsat sundugu inanciyla
Universitenin uluslararasi program ve iliskilerine kurulusundan itibaren biiyiikk énem vermis ve bu
faaliyetlerin koordinasyonu icin 2016 yilinda Uluslararasi iliskiler DirektérlGgii kurulmustur. 2020 Mart
ayl itibariyla Direktorlik blnyesinde 4 kisi gérev yapmaktadir.

Universitenin yurt disi Gniversitelerle is birligini gelistirmek amaciyla her bélimden &gretim uyeleri
temsilcileri secilmis, bu temsilciler ve Uluslararasi iliskiler Direktérligiiniin calismalari ile ¢ok sayida
Ulke ile ikili anlagmalar gergeklestirilmistir. Bugline dek 16 farkli lkeden toplam 60 Universite ile
imzalanmis 66 adet Erasmus+ Programi anlasmamiz bulunmaktadir. 18 farkl tlkeden toplam 26
tniversite ile de Genel Uluslararasi is Birligi Anlasmamiz (MOU) bulunmaktadir. Yillara gére yapilan
Erasmus Programi anlasmasi sayilari ve Ulkelere gore dagihmi Tablo 12’de, diger kapsamdaki
anlasmalar Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 12. iSU Yil ve Ulke Bazinda Erasmus Programi Anlagsmasi Sayilari

YIL VE ULKE BAZLI ERASMUS PROGRAMI ANLASMA SAYILARI
NO | ULKE 2017 | 2018 | 2019 | 2020 TOPLAM
1. |Almanya 4 1 3 8
2. | Bulgaristan 3 2 5
3. |Finlandiya 1 1
4. | Hirvatistan 2 2
5. |ingiltere 1 1 1 3
6. |ispanya 7 1 8
7. |isvigre 1 1
8. |italya 7 1 8
9. | Kosova 1 1
10. | Kuzey Makedonya 4 1 5
11. | Litvanya 1 1 1 3
12. | Polonya 1 4 5
13. | Portekiz 1 1 1 3
14. | Romanya 5 2 1 8
15. | Slovenya 1 1
16. | Yunanistan 3 1 4
TOPLAM 1 45 12 8 66
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Tablo 13. Yil ve Ulke Bazinda Diger ikili Anlasma Sayilari

YIL VE ULKE BAZLI GENEL ULUSLARASI iS BiRLIGi ANLASMASI (MOU) SAYILARI
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Bu anlasmalar kapsaminda istinye Universitesinde okuyan ve uluslararasi degisim programiyla egitime

katilan 6grenci ve personel sayilari Tablo 14’te yer almaktadir.

Tablo 14. iSU Yillara Gére Uluslararasi Degisim Programlarina Katilan Ogrenci ve Personel Sayilari

YIL GIDEN OGRENCi | GELEN OGRENCi GiDEN AKADEMIK GiDEN IDARI
PERSONEL PERSONEL

2018 3 1 1 5

2019 7 22 5 5

Toplam 10 23 6 10
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5. Suirekli Egitim Merkezi (ISUSEM)

2018 yilinin Haziran ayinda kurulan istinye Universitesi Strekli Egitim Merkezi (ISUSEM), yasam boyu
6grenme vizyonunu temel alarak katilimcilarina hem mesleki hem bireysel anlamda kendilerini
gelistirmelerine imkan saglayacak egitimleri sunmaktadir. Saglk sektériinden pazarlamaya,
teknolojiden yabanci dile kadar birgcok farkli alani kapsayan egitimler ile katilimcilarin konu hakkinda
yeterli donanima sahip olmalari ve sertifikalandiriimalari saglanmaktadir. ISUSEM Egitim
Programlarinin temel niteligi bilginin giincel olmasidir. Bu amagla iISUSEM egitimleri degisen ve gelisen
ihtiyac ve trendlere uyumlu olarak yapilandiriimakta ve uzman egitmen kadrosu ile verilmektedir.
Saglik Bakanhg tarafindan da yetkilendirilen iISUSEM, Yogun Bakim Hemsireligi ve Ameliyathane
Hemsireligi Sertifika Programlarini Goztepe Medical Park, Bahcelievler Medical Park ve Gaziosmanpasa
Medical Park Hastaneleri is birligi ile gerceklestirmektedir. ISUSEM biinyesinde 2 idari personel
bulunmaktadir. Merkez blinyesinde bugiline dek gergeklestirilen egitim ve bu egitimlerden yararlanan
kisi sayilari Tablo 15’te belirtilmigtir.

Tablo 15. iSUSEM Yillara Gére Verilen Egitim ve Egitim Alan Kisi Sayilari

iSUSEM FAALIYET OZETi

Gergeklestirilen Gergeklestirilen Egitimi Tamamlayan

vil Egitim Sayisi Egitim Saati Katimci Sayisi
(10 Haziran?'s(’):sArallk 2018) 14 1.127 361
(1 Ocak-3210,01\?allk 2019) 25 2.084 505
(1 Ocak-229052l?bat 2020) 10 642 510
TOPLAM 49 3.853 1.376

6. Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Bilgiyi Greten bir kurum olmak {zere yola cikan istinye Universitesinin kurulus felsefesi, ulusal ve
uluslararasi gelisim sireclerini gelistirecek, arastirma ve gelistirme odakli bir liniversite olmaktir. Bu
baglamda Universitemiz; saglik, sosyal ve fen bilimleri dallarinda, her biri kendi alaninda éncii olan
onemli bilim insanlarini kadrosuna katmakta ve arastirma altyapisina 6nemli yatinnmlar yapmaktadir.

2019-2020 egitim 6gretim yili itibariyla, Universitede iiretilen bilimsel bilginin artirilmasi ve bu bilginin
arastirma projeleriyle toplum yararina kullaniimasina aracilik eden istinye Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) disinda, Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerinin aktif olarak yiritildigii 9 arastirma
merkezi ve 2 arastirma/gelistirme laboratuvari ile bu merkez ve laboratuvarlarin faaliyetlerini
destekleyecek kaynak cesitliligine sahip Universite kiitiiphanesi bulunmaktadir.
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7. istinye Universitesi Uygulama Arastirma Merkezleri ve Ar-Ge Laboratuvarlari

Universitemizde saglik basta olmak lizere pek cok alanda uygulama ve arastirma merkezlerimiz ve Ar-
Ge laboratuvarlarimiz bulunmaktadir. Gerek bu merkezler araciligiyla gerekse 2020 yili Mart ayinda
faaliyetine baslayan Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi ve Komisyonu araciligiyla akademik
kadromuzun vyetkinliginin artiriimasi, ekonomik ve toplumsal gelisime katki saglama hedefi
dogrultusunda akademik kadromuzun bilimsel arastirma, bilimsel yayin, bilimsel toplantilara katilim
calismalari tesvik edilmektedir. Ar-Ge calismalari takip edilerek 6lgimlenmektedir.

Universitemizde bilimsel arastirmalarin biyiik bir béliminin gerceklestirildigi uygulama, arastirma
merkezleri ve laboratuvarlar Tablo 16’da gosterilmistir. istinye Universitesinin kurulusundan itibaren
akademik birimler ve yillar bazindaki Web of Science’ta (WOS’ta) dizinlenen yayin sayilari Tablo 17’de,
bu yayinlarin aldigi atiflarin sayilari ise Tablo 18’de gosterilmektedir.

Tablo 16. iSU Uygulama Arastirma Merkezleri ve Ar-Ge Laboratuvarlari

iSU UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZLERI
Kok Hiicre ve Doku Mithendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (iISUKOK)

Molekiiler Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi (iISUMKAM)

Norolojik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUCAN)

3B Tasarim ve Prototipleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (iSU3D)

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tirkce Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ekonomi ve Politika Uygulama ve Arastirma Merkezi

Guvenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

O| O N| o | | W| N| =

Tibbi Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi

iSU AR-GE LABORATUVARLARI
1 | Doku Tipleme ve immiinoloji Laboratuvari

2 | Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezi

Tablo 17. iSU Akademik Birimler ve Yillar Bazinda WOS Dizinli Yayin Sayilari

Akademik Birim 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOPLAM
Mihendislik Fakultesi - - 1 11 2 14
Fen-Edebiyat Fakultesi - 3 3 3 1 10
Glzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlk Fak. - - - 1 - 1
Tip Fakiltesi ve Hastaneler 5 41 100 143 32 321
Saghk Bilimleri Fakdltesi 2 15 25 25 7 74
Eczacilik Fakultesi - 2 9 13 4 28
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iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakdiltesi 4 5 4 9 1 23
MYO ve SHMYO - - 2 3 - 5

TOPLAM 11 66 148 | 208 47 476

Tablo 18. iSU Akademik Birimler ve Yillar Bazinda WOS Yayinlarina Yapilan Atif Sayilari

Akademik Birim 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | TOPLAM
Mihendislik Fakultesi - - 1 11 2 14
Fen-Edebiyat Fakultesi - 3 3 3 1 10
Glzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fak. - - - 1 = 1
Tip Fakdltesi ve Hastaneler 5 41 100 143 32 321
Saglik Bilimleri Fakiltesi 2 15 25 25 7 74
Eczacilik Fakultesi - 2 9 13 4 28
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakdiltesi 4 5 4 9 1 23
MYO ve SHMYO - = 2 3 - 5
TOPLAM 11 66 148 | 208 47 476

8. Teknoloji Transfer Ofisi (ISUTECH TTO)

istinye Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ISUTECH TTO) istanbul Kalkinma Ajansi destegi ile
“Teknoloji Transfer Ofisinin Yapisinin Olusturulmasi, Universite Sanayi Is Birligi ve Girisimcilik Yapisinin
Giiclendirilmesi Projesi” kapsaminda 2018 yilinda faaliyetine baslamistir. ISUTECH TTO asagidaki
birimleri araciligiyla Universitedeki Ar-Ge faaliyetlerine destek vermektedir.

. Proje Destek

. Universite-Sanayi Is Birligi

. Fikri Milkiyet Haklari

. Girisimcilik ve Kulugka Merkezi

Birimlerde yurutilen faaliyetler dahilinde akademisyenlere, sanayi kuruluslarina, girisimcilere ve
ogrencilere teknoloji transferi, fikri mulkiyet haklari, ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalari,
girisimcilik ve sirketlesme konularinda danismanlik hizmetleri sunulmakta ve bu dogrultuda egitimler
ve seminerler verilmektedir.

2019 yili icinde proje dahilinde toplam 11 seminer, bir tanesi 2 tam ginliik olmak Gzere 2 egitim
verilmistir. Girisimcilik ve Kulugka Merkezi kapsaminda toplam 11 egitim verilmistir. Fikri Milkiyet
Haklari Birimi kapsaminda 3 egitim; TTO Talks kapsaminda ise 7 seminer, 1 egitim gerceklestirilmistir.
Bunun disinda Universite-Sanayi is Birligi Calistay, TTO Siirdiiriilebilirlik Calistayi olmak tizere 2 calistay
gerceklestirilmistir. 4 Giniversite ziyaret edilerek paydaslarla olan diyaloglarimizin gliclenmesi ve stirekli
hale getirilmesi saglanmistir.
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9. KUtuphane Hizmetleri

istinye Universitesi Merkez kiitiiphanesi 1.400 m?lik alanda, 6 tam zamanli calisan ve 6 kismi zamanh
calisan dgrenci ile hizmet vermektedir. Giiney Kampuisi’nde bulunan sube kiitiiphane ise 500 m?lik
alanda iki tam zamanli galisan ve iki kismi zamanli ¢alisan kadromuz ile hizmet vermektedir.

Kituphanelerde 2019-2020 akademik yili itibari ile bulunan basili ve elektronik kitap sayilari Tablo
19'da ve akademik yillara gore kitap ve sireli yayin sayilari Tablo 20’de gosterilmistir. Bu kitaplar
disinda 5.000'nin (izerinde kitap disi kaynak ve 18 adet sesli kitap (Audio CD, DVD vs.) da kiitiphanede
ayrica bulunmaktadir. Kiitliphanemizde erisimi saglanan toplam veri tabani sayisi 24’ EKUAL, 8'i
abonelik olmak Gzere toplam 32’dir.

Tablo 19. iSU Akademik Alanlara Gére Kiitiiphane Kitap Sayilari*

BASILI KITAPLAR DIJITAL KITAPLAR

Alan Adi Kitap Sayisi Alan Adi Kitap Sayisi
Tip ve Saglik Bilimleri 5.383 Tip ve Saglik Bilimleri 2.642
Mihendislik 355 Mihendislik 3.006
Sosyal ve Beseri Bilimler 19.345 Sosyal ve Beseri Bilimler 26.956
Toplam 25.083 Toplam 32.604
Genel Toplam 57.687

*2019-2020 akademik yili itibariyla olan sayilardir.

Tablo 20. iSU Akademik Yillara Gore Kataloglanan Kitap ve Siireli Yayin Sayilari

KITAP SURELI YAYIN (DERGI)
2016-2017 5.103 151
2017-2018 10.790 610
2018-2019 1.890 1.434
2019-2020* 6.360 566
* [slemler devam etmektedir.

10. Ogrenci Merkezi (OMER)

Ogrenci Merkezi (OMER), “Istinyeli” mezun hedefine ulasabilmek icin Universitemizdeki akademik
olmayan tiim siirecleri planlayan, ydéneten ve gelistiren birimdir. OMER, 6grencilerin {niversite
yasamina adaptasyonundan bireysel gelisimlerine, stajlardan kuliip etkinliklerine, kariyer planindan
psikolojik destek ihtiyaclarina kadar 6grencileri yonlendirmekte ve onlara destek saglamaktadir.

Ogrencilerimizin spor faaliyetleri de OMER tarafindan yiriitiilmektedir. 2019-2020 Egitim déneminde
“Basketbol Erkek Takimi” ve “Voleybol Kadin Takimi” aktif olarak Universiteler arasi federasyonun
liginde yer almistir. Bireysel spor ve takim branslari ise “Muay Thai”, “kickboxing”, karate, masa tenisi,
satrang, ylizme ve tenistir. Bununla birlikte, grencilerimizin staj ve uygulama dersleri siiregleri OMER
Ust yapisinda kariyer ofisi binyesinde yiritilmektedir.
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2019-2020 yilinda gerceklestirilen baslica OMER faaliyetleri, staj olanagi sunulan dgrenci sayilari ile
desteklenen 6grenci kullibli ve takim sayilari Tablo 21’de gosterilmisgtir.

Tablo 21. iSU 2019-2020 Akademik Yili OMER Faaliyetleri

FAALIYET SAYI ETKINLIK SAYI

Yaz Staji (2018-2019 Yazi) 1.630 Sosyal Sorumluluk Projesi 15

Giiz Donemi Stajlari 1.240 Ogrenci Kuliibii Sayisi 76

Bahar D6nemi Stajlari 1.300 Universiteler Arasi Federasyon | 2
Turnuvalarina Katilan Takim Sayisi

Topluma Katki Amagh Etkinlik 16 Bireysel Spor ve Takim Brang Sayisi 7

Universite icinde saglik icin her iki kampusiimizde de revir hizmetleri OMER birimine bagl olarak ve
kadrolu hemsireler tarafindan saglanmaktadir. Ogrencilerimiz her dénem “istinyelilik Manifestosu”
egitimi almakta, bu kapsamda sosyal, kiiltiirel faaliyetlere katilim gdstermektedirler. Universitemizde
ayrica 6grencilerin yararlanabilecegi Cep Sinemasi, muzik odasi, spor salonu, yemekhane hizmeti
bulunmaktadir.

Yabanci uyruklu 6grencilerimiz dahil olmak Uzere, 6grencilerimizin timiine 2018-2019 giiz dénemi
itibariyla, her gliz ve bahar doneminde, bilgi sistemimiz tizerinden memnuniyet anketi uygulanmakta,
onlarin goérusleri 6grenilmektedir. Bu dogrultuda 6grencilerin ders aldiklari 6gretim gorevlileri, bolim
baskanlari, akademik danismanlari, ders icerik ve programlari dahil olmak Uzere egitim-6gretim
sisteminden memnuniyetleri, dersliklerin teknik ve fiziki olanaklar, kiitliphane fiziki ve teknik sartlari
ile kitap olanaklari, 6grenci bilgi sistemi, kayit isleri, Ogrenci Merkezi calismalari ve égrenciye sunulan
destek, Universitenin sundugu saglik ve giivenlik uygulamalari ile sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetlerinin
yeterliliginin yani sira diger hizmetlerin yeterlilikleri sorgulanmaktadir. Alinan sonuclara ve énerilere
gore, gerekli gorilen alanlar varsa iyilestirici calismalar yapilmaktadir. 2019-2020 akademik yili gliz yari
yilinda gerceklestirilen “Ogrenci Memnuniyet Anketi”ne goére &grencilerin Universiteden genel
memnuniyet orani %62’dir.

11. Danismanlik Hizmetleri

Universitemizde &grencilere, akademik ve idari personele yénelik danismanlk hizmeti veren ve
yonetim faaliyetlerini destekleyen danismanlik faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Universitemizde
saglanan belli basl danismanlik hizmetleri ve mevcut birimler asagidaki gibidir:

Akademik Danismanlik Birimleri:

Universiteye Uyum: ilk hafta tim yeni gelen dgrencilere verilen oryantasyon programinin ardindan
oryantasyon bilgileri internet ortamina yiklenmektedir. Yeni gelen 6grencilerin kimlik karti, burs
basvurusu, KVK, yurt vb. sorunlari ile ilgili danismanlik verilmektedir. Ayrica yeni gelen 6grencilerin
birbirleriyle ve okulla kaynasmalari amaciyla c¢esitli grup oyunlari, etkinlikler ve eglenceler
diizenlenmektedir.
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Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik: OMER birimi altinda faaliyet gdsteren PDB ¢atisi altinda klinik
psikolog gdzetiminde bireysel ve yaygin danismanlik calismalari yapiimaktadir. Ogrencilere bireysel ve
grup terapi seanslari diizenlenmekte ve psikolojik gliclendirme seminerleri gerceklestirilmektedir.

Kariyer Danismanhgi: Ogrencilerin kariyer planlama calismalarina destek olmak amaciyla; yaygin
bilinglendirme seminerleri, bireysel ve toplu kogluk ve danismanlik, 6z ge¢mis (CV) diizeltme, milakat
hazirligi vb. konularda destek verilmektedir. Ayrica staj, is yeri uygulamali ders kapsaminda Universite
disinda yapilacak ¢alismalarla ilgili, 6grencilere destek ve danismanlik verilmektedir.

Ogrenci Mentorluk ve Kogluk Programlari: Yillik danismanlik faaliyetlerine ek olarak, is birligi yapilan
bazi kurum ve paydaslarimizla beraber cesitli koc¢luk ve mentorluk programlari uygulanmakta,
dgrencilerimizin  Universitemiz disinda da is hayatindaki profesyonellerden danismanlik almasi
saglanmaktadir.

istatistik Ofisi: istatistik Ofisi 2019 Aralik ayinda iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinden 1
dgretim lyesi, Tip Fakiiltesinden 1 6gretim liyesi sorumlulugunda faaliyete baslamistir. Ofis, Universite
kapsaminda arastirma yapacak akademik personele uzman danismanlik hizmeti vermektedir.

Ozel Sektorle is Birligi Ofisi: Ogrencilerin is hayatina hazir ve basarili bir giris yapmalarini ve aktif bir
oyuncu olmalarini simdiden saglamayl amaclayan ofis calismalari kapsaminda, Turk is diinyasina
damga vurmus Ust diizey yoneticilerden (CEO’lardan) danismanlik-mentorluk hizmeti alinmaktadir.
Bu kapsamda, 2019 yilinda 60 kurum ve kurulus ile is birligi yapilmistir. is diinyasindan 55 Mentor,
pilot olarak secilen Eczacihk Fakiltesi, Mihendislik Fakiiltesi, iktisadi, idari Sosyal Bilimler
Fakultesinde “Mentorun CEO Olsun” isimli program altinda 0Ogrencilerimize danismanlik
vermektedir. Bununla birlikte 6grencilerimiz is yerlerini ziyaret ederek, sektorler ve is hayati
hakkinda bilgi edinmektedir. 2019 yilinda, 30 CEO is yerlerinde ziyaret edilmis, 6grencilerimiz ve
ogretim elemanlarimiz ile saha ziyareti gerceklestirilmistir. Yine 2019 yilinda 25 Mentor/CEO
Universitemiz konferans salonunda ogrencilerimizle sdylesi gerceklestirmisler ve tecriibelerini
aktarmislardir.

12. Kalite Komisyonu ve Kalite Calismalari

istinye Universitesinde kalite calismalari Rektorliik liderliginde 25.04.2018 tarihi itibariyla yiiriitiilmeye
baslanmistir. Akademik birimleri kapsayan bir standart i¢ degerlendirme sistemi kurma g¢alismalari
2018’de baslamistir. Akademik, idari ve &grenci temsilcilerinden olusan istinye Universitesi Kalite
Komisyonu; sireglerin iyilestirilmesi, calismalarinin yiritilmesi ve o6lglimlenmesi calismalarini
ylritmektedir.

13. Fiziksel ve Teknik Altyapi

Fiziksel Altyapi

Topkapi Kampiisii 4.700 m? acik alana, 51.327 m? kapali alana; Giiney Kampiisii ise 3.225 m2acik alana,
24.829 m? kapal alana sahiptir. Bununla birlikte 2020 yilinda faaliyete gececek olan ve Topkapi
Kamplsi’miziin yaninda insa edilen Ek Hizmet Bina’miz, konferans salonlari ve sosyal alanlari ile
hizmet verecektir. Bu alan ise 5.400 m?acik alana ve 1.902 m? kapali alana sahiptir.

istinye Universitesinin her iki kampisiimiizde egitimin dgretim faaliyetlerinin biyik boliminiin
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gerceklestirildigi derslik ve laboratuvar sayi ve kapasitelerinin yillar icerisindeki degisimi Tablo 22’de
gosterilmistir. Derslik ve laboratuvar ihtiyaclarini belirlemek amaciyla her yil ihtiyac¢ analizi yapilmakta
ve fiziksel altyapi kapasite artislari bu ihtiyag¢ analizi dogrultusunda gercgeklestirilmektedir.

Tablo 22. iSU Kampiislere Gére Derslik ve Laboratuvar Sayi ve Kapasiteleri

MERKEZ (TOPKAPI) KAMPUSU GUNEY KAMPUSU
YIL Derslik Derslik Lab. Lab. Derslik Derslik Lab. Lab.
Sayisi | Kapasitesi | Sayisi | Kapasitesi | Sayisi | Kapasitesi | Sayisi | Kapasitesi
2017 24 1.593 75 713 - - - -
2018 58 3.087 81 928 - - - -
2019 58 3.087 81 928 - - - -
2020 47 2.974 91 2472 19 1.122 9 470
Bilgi Teknolojileri

istinye Universitesi, vizyonunda da belirttigi gibi, yenilik ve teknoloji gelistirmede éncii rol tistlenmeyi
kendine amag¢ edinmektedir. Bu vizyon dogrultusunda konuya iliskin calismalar yiriitmekte ve bu
konuda farkh birimler arasinda is birliklerini tesvik etmektedir.

Kurumun her tiirll faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak (lizere
kullandig1 Bilgi Yonetim Sistemleri (BYS) UBIT, ORACLE, Bilisim iK, APP (online formlar) sistemleridir.
Topkapr Kampusi’'mizde “hiper” bitlnlesik mimari yapisina sahip sunucular bulunmaktadir. Bu
kapsamda; 3 “host” bulunmaktadir ve bunlar Cluster yapidadir. Diskler VSAN olarak yapilandiriimis
olup toplamda 25 TB alan bulunmaktadir. Her bir “host”ta 2 x Intel(R) Xeon(R) Gold 5218 CPU @
2.30GHz islemci ve 256 GB Ram bellek bulunmaktadir. Ayrica Vmware sanallastirma yazilimi
kullaniimaktadir.

Tum verilere farkl yetki diizeylerinde erisim icin BYS uygulama diizeyinde kullanici yetkilendirmesi
uygulanmaktadir. Tiim verilerin ve Bilgi Yonetim Sistemlerinin barindirildigi sunucu sistemlerine sadece
BYS Direktorligi sistem yonetimi tarafindan sistem dizeyinde kripto giivenlikli iletisim protokolleri
Uzerinden baglanti saglanabilmektedir. Veri glivenilirliginin takibi icin uygulama ve sistem diizeylerinde
veriyi olusturan ve diizenleyen kullanicilar ve bagh hizmetler bazli “loglama” yapilmaktadir. Tim BYS’ler
kurum disindaki bir veri merkezinde yedeklenmektedir. Bu amagla Veeam Backup yedekleme yazilimi
kullanilmaktadir. Sunucularin her gece 1 kopyasi NAS cihazina yedeklenmektedir. Risk 6ngérme
mekanizmasi olarak, Felaket Kurtarma Merkezi kapsaminda Topkapi Kampisi’miizde bulunan
sunucularimizdaki kritik sanal sunucular Gliney Kampusii’nde bulunan sunuculara Recover Point
yazilimi ile yedeklenmektedir. Topkapi Kampisi’'nde yasanacak bir felaket durumunda sunucular
Guney Kampisi’'nden kesinti olmadan ¢alismaya devam edecektir. Bu kapsamda 1 Host; 25 TB disk
alano; Intel(R) Xeon(R) Gold 5218 CPU @ 2.30GHz islemci ve 786 GB Ram bellek bulunmaktadir ve
Vmware sanallastirma yazihmi kullaniimaktadir. Ayrica Yazi isleri birimi y®netiminde basili
dokliimanlarin tasnif edilerek saklandigi kurumsal arsiv mevcuttur. SOPHOS markali UTM-8 model
fiziksel glivenlik duvari ve IPS, DDOS servisleri bulunmaktadir.

Wi-fi sistemine kullanicilar 802.1x dogrulama ile kontrolll olarak erisim saglamaktadir. Ayrica wi-fi girisi
icin dgrencilerimiz ve misafirler icin T.C. kimlik numarasi dogrulamasi kullaniimaktadir. Ogrencilerimiz
ve misafirler Layer 2 olarak tasinmakta ve izole bir sekilde internet erisimi kurmaktadirlar.
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intranet sistemi kapsaminda ise, internet sitemize entegre sekilde tiim personelin kullanici hesaplariyla
erisebildikleri myiSU sistemimiz bulunmaktadir. Bununla birlikte uzaktan video konferans
toplantilarinin yiratiilmesi icin tim personel hesaplarinda Microsoft Teams platformu aktiftir.

Giivenlik

Guvenlik hizmetleri “5188 sayili Ozel Givenlik Hizmetleri Yasasi”’na tabi hizmet satin alimi ile
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda kampuslerimizdeki ana girislerimiz turnike kontrol sistemi ile, i¢
ve dis mekan alanlarda CCTV ile takip ve kontrol edilmektedir. Ayrica fiziksel olarak i¢ ve dis devriyeler
ile alan glivenlik kontrolleri gerceklestiriimektedir. Emniyet birimleri ile de belirli araliklarla gbrismeler
ve is birligi gerceklestirmekte ve Ozel Givenlik Sube Midirliigli tarafindan denetlemeye tabi
tutulmaktayiz.

Ulasim

Universite kampislerimize konumlari itibariyla her tiirlii toplu ulasimla kolaylkla erisilebilmektedir.
Ancak ulasima destek olmak amaciyla gerek 6grencilerimiz gerekse akademik ve idari ¢alisanlarimiz igin
hafta i¢i 4 ana merkez duraktan (Kazlicesme Marmaray duragi, Merter Metrobils ve metro duragi,
Cevizlibag Metrobis ve tramvay duragi, kampdsler arasi) anlasmali servis hizmeti saglanmaktadir.

Engelsiz iSU

Universitemiz engelli bireylerin kullanimina uygun bir sekilde yapilandirilmistir. Tekerlekli sandalye,
yliriime ve gérme engelliler icin uygun engelli yollari ve rampalar, genis aralikli kapi ve koridor
bosluklari, asansorlere Braille alfabesi, Engelli Kitiiphanesi ve OMER’e bagli Engelsiz Birim
bulunmaktadir.

Cevresel Etki

Universitemiz faaliyetlerine devam ederken gevreye olan negatif etkisini en aza indirmek icin cevresel
etkisini strekli olarak élglimlemekte, minimum etki icin 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda yillara
gore elektrik, su ve dogalgaz tiiketimlerimiz 6l¢ciimlenmekte, calisanlarimiz ve 6grencilerimiz tasarruflu
tiketim hususunda bilinglendirilmektedir. Ayrica glivenlik gorevlilerimiz mesai saatleri sonrasinda
aydinlatma ve sistem kontrolleri yaparak, gereksiz tiiketimi dnlemektedir. Universitemizde 2020
yilinda Sifir Atik Projesi kapsaminda bireysel ¢op kovalari kaldirilmis; atiklar her katta bulunan metal,
kagit, plastik, cam ve diger atik kutularina ayristirilarak toplanmaya baslanmistir. Ayristirilan ¢opler
anlasmali oldugumuz geri donlisim sirketlerine verilmektedir. Bununla birlikte emisyon tiketimini
azaltmak icin servis zamanlari tatil glinlerine gbére ayarlanmakta ve gerekli zamanlarda rota
optimizasyonlari yapiimaktadir.

14. Kurum Kltirid ve Kurumsal iletisim

Yeni kurulan bir Universite olarak, kurulus asamasinda kurum kiiltlrinin tohumlarini atmak, ilerleyen
yillarda hedefledigimiz basariya erismek ve Universitenin imajinin hem ic hem de dis paydaslar gdziinde
daha glcli olmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu noktada gerek akademik gerek idari
personelimizin aliminda uzmanlk alanlarinda yetkinligin aranmasiyla birlikte bakis agisi ve kiiltdr
acisindan ortak paydada bulusacak bir topluluk olusturma yaklasimi glidilmektedir. Tip Fakiltesi ve
Saglk Bilimleri Fakdltesi ile hastanelerimizin varligi da kurumun kiltirtinin gelisimine olumlu yonde
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etki etmektedir. Seffaf olarak yuriatilen her slirecimizde, amacimiz hem akademik hem idari
personelimizin uyum icinde ¢alismasi ve memnuniyet oranini yiksek seviyede tutmak, 6grencilerin
yaraticihk ve girisimciliklerini tesvik eden olanaklar saglanmaktir.

Akademik ve idari kadro ile 6grenciler arasi yakin iletisim Universitemizin en ¢cok éne ¢ikan dzelligidir.
Universitemizde acik kapi politikasi uygulanmakta; hem yatay hem de dikey iletisim kanallarinda
ogrencilerin, calisanlarin, akademik kadronun ve lst yonetimin acik iletisimine uygun calisma ortami
yaratiimasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica her birimin ayni binada olmasi bu iletisim siirecinin ¢ok
daha etkin islemesini saglamaktadir. Ayrica Kurumsal iletisim birimi araciligiyla diger paydaslarla
iletisimimizin her gecen gin iyilestirilmesi icin calismalar yirttilmektedir.

Hem lise dgrencilerine Universitede yer alan bélimler hakkinda bilgiler aktararak, onlara gelecek
kariyerlerine yon verme konusunda yardimci olacak bilgileri vermek hem de Universiteye daha nitelikli
ogrencileri kazandirmak, ayrica kamuoyundaki taninirlik ve sayginligimizi artirmak amaciyla Kurumsal
iletisim Direktorliigii tarafindan her yil istanbul ici ve disinda cesitli liseler ziyaret edilmekte, seminer,
fuar ve benzeri etkinliklere katiim saglanmakta, égrenciler kampislerimizde agirlanarak Universitemiz
ve programlar hakkinda bilgilendirmeler yapilmaktadir. Direktorliik ayrica, Universitemizin
gerceklestirdigi egitsel, bilimsel ve sosyal faaliyetlerle yazili, gorsel ve elektronik medya haberlerinde
yer almakta, paydaslariyla siirekli diyalog platformlari gelistirmeye calismaktadir. Universitemizin yillar
bazinda gergeklestirmis oldugu tanitim faaliyetleri Tablo 23’te yer almaktadir.

Tablo 23. iSU Yillar Bazinda Tanitim Faaliyetleri

2017-2018 2018-2019
FAALIYETLER GUZ VE BAHAR GUZ VE BAHAR ?.019'..2020 .
DONEMI DONEMI GUZ DONEMI

istanbul ici okul ziyaretleri 254 527 328
il dist okul ziyaretleri - 26 33
il disi RAM* ziyaretleri - 13 12
Yildiz lise ziyaretleri - 25 32
istanbul ici seminerler - 46 27
il disi seminerler 12 4
Fuarlar 25 15 6
Kariyer giinleri 8 57 5
Ram etkinlikleri - 4 1
istanbul ici RAM ziyaretleri 2 19 9
iSU ziyaretleri - 28 15
MEM** ziyaretleri - 8 5
Yildiz lise/hastane ziyaretleri 26-358
Deneme sinavi etkinlikleri - 8 0
Universite etkinlikleri 393 457 342

*RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi ve **MEM: Milli Egitim Miidirligii
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G. GZFT ANALizi

Yukarida detaylari verilen komisyon alt calisma gruplari tarafindan; “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma ve
Gelistirme”, “Toplumsal Katkl”, “Yonetim Sistemi/Paydaslarla iliskiler” ve “Kurumsal Kiiltiir”
alanlarinda GZFT analizi gerceklestirmistir. Universitemizin basari performansinin yiiksek oldugu,
Universitenin hedeflerine ulasirken faydalanacagi alanlar “Giiclii”, Universitenin basarisina ivme
kazandirmasi icin gelistirmesi gerekli olan alanlar “Zayif”, hem Universite ici hem de dis cevresel
faktorlerin etkisiyle basari ve performansin artmasina katkida bulanacak alanlar “Firsatlar”,
olusabilecek her tirli risk grubuna iliskin konular ise “Tehditler” bashgi altinda siniflandiriimistir. Bes
komisyondan gelen tiim bilgilerin konsolidasyonu sonucu belirlenen istinye Universitesi GZFT alanlari
asagidaki gibidir:

1. Giiglii Yonler

Gelisime destek olan, sektér tecriibeli ve vizyon sahibi bir Mitevelli Heyetinin varlig
Ust yoneticilerin calisanlarin taleplerine acik, seffaf, demokratik ve katilimci ydnetim anlayisi
idari siireglerin ihtiyaclara cevap veren, hizli ve entegre ydnetisim yapisi

P wNR

Universite hastanelerinin (uygulama, arastirma merkezi) mevcudiyeti ve bu hastanelerden

gelen bilgi birikimi

5. Onemli bir bdlimiiniin sektér tecriibeli, yurt disinda akademik ¢alismalar yapmis, uluslararasi
baglantilara sahip olan 6gretim lyesi kadrosunun varligi

6. Glincel bilimsel alanlarda galismalarin yuritildigi giicli altyapr ve donanima sahip Ar-Ge
merkezlerinin varligi

7. Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi ve dijital donlsim ¢alismalarinin aktif bir sekilde
ylritilmesi

8. Farkli disiplinlerin bir arada konumlanmasi sonucu olusan zengin egitim-6gretim ve arastirma
ortami

9. Egitim-6gretim sistem ve kalitesinin gelistirilmesine yonelik, mevzuatlara ve akreditasyon
sureclerine uyumlu, kalite ve diger altyapi ¢alismalarinin etkinligi

10. Ogrencilerin egitim-6gretim disinda sosyal acidan da gelisimlerini destekleyen uygulamalar

11. Uluslararasi is birligi calismalarinin etkinligi

12. Paydaslarla iliskilerin gliclendirilmesine yonelik etkin ¢alismalar

13. Sektor is birliginin gl¢lii olmasi

14. Saglk alani basta olmak lzere, 6zel sektérde 6grencilere sunulan staj ve istihdam destegi

15. Kampuslerin merkezi konumu

2. Zayif Yonler

Bazi alanlarda 6gretim Uyesi ve arastirma gorevlisi sayisinin yeterli olmamasi
Akademik ve idari personel devir hizinin yiksekligi

Akademisyenlerin akademik ve idari gorev ylklerinin fazlalig

Bazi slirec akislarinin standart ve tanimlanmis olmamasi

Olgme sistemlerinin yetersizligi

Akademisyenlerin arastirma potansiyelinden tam olarak yararlanilamamasi

NouhsWNDNER

Arastirma fonlarindan yeterince yararlanilamiyor olmasi
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8.

Bulus, girisimcilik ve ticarilesme kdltlrln{in istenilen dlizeyde olmamasi

9. Bazl birimlerde uluslararasi is birliklerinin istenilen diizeyde olmamasi

10. Lisanslistl program ve 6grenci sayisinin yetersizligi

11. Fiziksel ve teknik altyapi sorunlari

12. Otomasyon sistemleri ve bilisim altyapisindaki eksiklikler

13. Akademik danismanlik sistemi ile ilgili sorunlar

14. Ogrenci ve 6gretim elemani motivasyonunu ve etkilesimini olumlu etkileyecek sosyal alanlarin
yeterli diizeyde olmamasi

15. Pek ¢ok programda henliz mezun vermemis olmamiz

16. isveren, mezun gibi dis paydaslari kapsayan danisma kurullarinin bulunmamasi

3. Firsatlar

1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve bilgiye erisimin kolaylasmasi

2. Universitenin merkezinin bulundugu istanbul'un sosyoekonomik ve kiiltiirel firsatlarinin
zenginligi

3. Yapay zeka teknolojilerine yiiksek yatirim yapilmasi ve Universitenin yapay zeka alaninda éncii
olmasi

4. Universitenin kisa siirede gelisen pozitif imaji

5. Ozel sektor ve STK'lerle is birligi potansiyelinin yiiksek olmasi

6. Uzaktan egitim teknolojilerinin gelismesi

7. Ozellikle saghk alanlarinda giiglii altyapi

4. Tehditler

1. Ekonomik ve sosyal belirsizlikler

2. Yiksekogretim Kurumunun aldigi ani kararlar, mevzuatta yapilan degisiklikler, kontenjanlarda
yapilan baglayici kisitlar

3. Vakif Gniversitesi sayisinin hizla artmasi nedeniyle olusan yiksek rekabet ortami

4. Nitelikli akademisyen bulma konusundaki zorluklar

5. Universiteye yerlesen 6grencilerde genel nitelik kaybi

6. Bazi bolimlerde giris taban puaninin disik olmasi sebebiyle istenilen egitim ortaminin
yaratilamamasi

7. Uluslararasi 6grencilerin egitime adaptasyonundaki ve kiiltlire entegrasyonundaki problemler

8. Meslek tercihi ve sektor beklenti egitimlerindeki hizli degisimler

9. C(Cevresel faktorlerin etkisiyle kurum kdltiirliniin yerlesememesi
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Il. GELECEGE BAKIS

istinye Universitesi faaliyet alani cercevesinde gerceklestirdigi tim calismalari asagida belirtmis oldugu
misyon, vizyon ve temel degerleri ¢cercevesinde ylriutmektedir.

A. MiSYON
istinye Universitesinin misyonu; 6grenci merkezli ve sektérle yakin is birligi icinde olan bir kurumda
yenilikci ve stirdirilebilir egitim sunmak, ileri teknolojiye dayali arastirmalar ylirlitmek, yeni bilgi ve
teknolojileri Gretmek, yerel ve evrensel sorunlara ¢éziimler gelistirerek toplumun gelisimine katkida
bulunmaktir.

B. ViZYON
istinye Universitesinin vizyonu; odak noktasinda yapay zekanin yer aldigi, egitim, arastirma, yenilik ve
teknoloji gelistirmede mikemmeliyeti hedefleyen diinyanin 6nci lniversitelerinden biri olmaktir.

C. TEMEL DEGERLER

e Yenilikgilik
e Girisimcilik
*  Rekabetcilik
* Liderlik

e Takim ruhu

* Etik degerlere saygi

* Adalet

e Tutku

* Kendine gliven

*  Sosyal sorumluluk

* Aidiyet ve adanmislik duygusu
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IV. STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

A. STRATEJIK AMACLAR

iSU 2021-2025 Stratejik Amag (SA) ve Stratejik Hedefleri (SH) Universitemizin misyon, vizyon ve
degerlerine karsilik gelecek sekilde; rapor kapsaminda yer alan mevcut durum analizi ve sonrasinda
ortaya cikan GZFT analizi verileri ile iSU dncelikli konulari ve paydaslari g6z éniinde bulundurularak
belirlenmistir. Bu gcercevede, var olan riskleri ve firsatlari gz 6niinde bulundurarak, mevcut glicli
alanlarimizin daha da kuvvetlendirilmesi; zayif yonlerimizin ise iyilestiriimesine yonelik temel stratejik
konular belirlenmis, s6z konusu stratejik konular paydaslarin 6ncelikleri, beklentileri ve kurumun
oncelikli alanlariyla iliskilendirilerek amag ve hedefler olarak 6zetlenmistir. Her bir hedefin altinda
performans gostergeleri bulunmaktadir. Stratejik amag ve hedefler “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma,
inovasyon ve Teknoloji Gelistirme”, “Toplumsal Katki” ve “Yénetim Sistemi ve Kurum Kiiltiir(” olmak
Uzere 4 faaliyet alani basligl altinda siniflandirilmig, her bir alan kapsaminda stratejik amag, hedef ve
performans gostergeleri belirlenmistir.

FAALIYET ALANLARI

STRATEJIK AMAGLAR FA.2- FA.4-Y6netim

FA.1- FA.3- . ]

o Arastirma, Sistemi ve

Egitim- . Toplumsal

A Inovasyon ve Kurumsal

Ogretim L Katki o
Teknoloji Gelistirme Kiiltiir

SA.1- Egitim ve Ogretimde
Miikemmeliyet

SA.2-Ogrenci deneyiminde
milkemmeliyet

SA.3-insan kaynaginda miikemmeliyet

SA.4-Arastirma ciktilarinda
milkemmeliyet

SA.5-Cok yonlii toplumsal katki

SA.6-Uluslararasi isbirligi ve
entegrasyon

Faaliyet alanina direkt etkisi olan, hedef ve performans géstergesi tanimlanmis Stratejik Amag

Faaliyet alanina dolayli etkisi olan Stratejik Amag
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B. HEDEFLER

STRATEJIK AMAG

HEDEF

SA.01- Egitim ve
Ogretimde
Miikemmeliyet

Ogrencilerin temel akademik becerilerini gelistirmesini destekleyecek
egitim programlarini olusturmak

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite olan
program sayisini artirmak

Kituphane alanlarini, fiziksel ortamlarini ve bilgi kaynagi hizmetlerini
iyilestirmek ve gelistirmek

Ogrenci kayt, egitim ve takip siireglerine iliskin dijital platformlari
gelistirmek ve iyilestirmek

Ogrenci ve 6grenme odakli egitim-6gretim vermek

Ogrenci ve mezun niteligini artirmak

SA.02- Ogrenci
deneyiminde
miikemmeliyet

Ogrencilerin ve mezunlarin kariyer gelisimi ve istihdamini desteklemek

Ogrencilerin bilimsel, akademik ve sosyo-kiiltiirel gelisimini
desteklemek

Ogrenci genel memnuniyetini artirmak

SA.03- insan kaynaginda
miikemmeliyet

Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini desteklemek

idari ve akademik personelin kurumsal aidiyetini artirmak

SA.04- Arastirma
ciktilarinda
miikemmeliyet

Ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek

Bilimsel dokiiman sayisini ve niteligini artirmak

Teknoloji transfer faaliyetlerini desteklemek

Arastirma ve gelistirmeye yonelik kaynak cesitliligini artirmak

Akademik personelin arastirma imkan ve kapasitesini iyilestirmek

SA.05- Cok yonli
toplumsal katki

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerde bulunmak

Toplumsal gelisime katki saglayacak ¢calismalar yapmak

Yasam Boyu Ogrenme faaliyetleri yapmak

SA.06- Uluslararasilasma

Uluslararasi 6grenci sayisini ve gesitliligini artirmak

Uluslararasi ikili degisim anlasma sayisini ve destek alternatiflerini
artirmak

Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar ile isbirligini gliclendirmek

Uluslararasi akademisyen sayisini ve cesitliligini artirmak

Universite siralamalarinda (ranking) Universitenin yerini yiikseltmek
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C. HEDEFLERDEN SORUMLU VE IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

AKADEMIK BiRIMLER

IDARI BIiRIMLER

s E E o« e, ERE a 8 & fi
s g5/ = (B 2 5% s § 2,58 8 z 8 5|2 3 02 £
3 <3 oF & x¢g § £ 832 5 % % = | E Exl E 3
HEDEF NO HEDEFLER < g < 23 3 ££ & | 8 238 =z |5 = E|= H E
2 =8 28 2 a8 E Bl =25 [2|c 2 @ 8
3 £= E : 58 8 05 gT 29 = £ 5 £ 3 2 2 ¢
E 3 2 5 F* S| = 5 S & =7 5 |2 2
s & ) a z e 2 0 9 = =
H S Q s £ I3 [
@ A <
Ogrencilerin temel akademik becerilerini gelistirmesini . . . . .
SAO1-FAOL-HO1 |.° o gets il i i i
destekleyecek egitim programlarini olusturmak
Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari : . f .
SA01-FA01-H02 ; v s [ [ i [
tarafindan akredite olan program sayisini artirmak
Katiphane alanlarin, fiziksel ortamlarini ve bilgi . . . .
SA01-FA01-HO3 P e e B i ils|s i i
kaynagi hizmetlerini iyilestirmek ve gelistirmek
Ogrenci kayrt, egitim ve takip siireclerine iliskin dijital : . . . : .
SAO1-FAOL-HO4 | ° v e D e sin cl [ [ il il
platformlar gelistirmek ve iyilestirmek
SA01-FA01-HO5 |Ogrenci ve dgrenme odakli egitim-6gretim vermek i i i i i i i i i
SA01-FA01-HO6 |Ogrenci ve mezun niteligini artirmak i i i i i i i i i i i
Ogrencilerin ve mezunlarin kariyer gelisimi ve : :
SA02-FAO4-HO1 | % yergels [ s i
istihdamini desteklemek
Ogrencilerin bilimsel, akademik ve sosyo-kiiltirel h N N . N .
SA02-FA04-HO2 | - © v i i i i i s i
gelisimini desteklemek
SA02-FA04-HO3 |Ogrenci genel memnuniyetini artirmak S i i|s|i i i i i|s|s|i i i i
SA03-FA04-HO1 Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini s i i s i i i
desteklemek
idari ve akademik personelin kurumsal aidiyetini . . . . . . .
SA03-FA04-H02 P v s ils i i i il [
artirmak
Ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak ve :
SAQ4-FAQ2-HO1 | 0% VU us ararasiproje say s s i i
niteligini gelistirmek
SA04-FA02-HO02 |Bilimsel dokiiman sayisini ve niteligini artirmak S S i i
SA04-FA02-HO3 |Teknoloji transfer faaliyetlerini desteklemek S i i
Arastirma ve gelistirmeye yonelik kaynak gesitliligini f . . .
SA04-FAO2-HO4 | "% gelstimeyey ynak gesttilel s i s | [ i [
arttirmak
Akademik personelin arastirma imkan ve kapasitesini . : f : :
SA04-FA02-HO5 |\ ooomP s i s i i i i i
iyilestirmek
SA05-FA03-HO1 |Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerde bulunmak S i i i S i
SA05-FA03-HO2 |Toplumsal gelisime katki saglayacak ¢alismalar yapmak i i i i i i i
SA05-FA03-HO3 |Yasam Boyu Ogrenme Faliyeti Yapmak i S
SA06-FA01-HO1 |Uluslararasi 6grenci sayisini ve gesitliligini arttirmak i i i i i
Uluslararasi ikili degisim anlagsma sayisini ve destek . .
SA06-FA01-HO02 o < R sma say s [ i
alternatiflerini artirmak
Uluslararasi akademisyen sayisini ve gesitliligini : .
SA06-FA01-HO3 ven say cesitiie s [ i
arttirmak
Ulusal ve uluslararasi Giniversite siralamalarinda . .
SA06-FA01-H04 e S S i i i S i
(ranking) Universitenin yerini yiikseltmek
Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar ile igbirligini f . . . .
SA06-FA01-HO5 | . °" siar fle shiriel s i il i [ i
gliglendirmek
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D. HEDEF KARTLARI

Stratejik Amag
(SA01)

Egitim ve Ogretimde Mikemmeliyet

Hedef
(SAO1-FAO1-HO1)

Ogrencilerin temel akademik becerilerini gelistirmesini destekleyecek egitim programlarini

olusturmak

Faaliyet Alani
(SA01-FA01)

Egitim Ogretim

Plan D6nemi .

Performans Hedefe Baslangr Izleme Raporlama
s Etkisi Dsegefi i 2021 | 2023 | 2024 | 2025 ik Sikhgi

0,

(%) (2022) (Ay/Yil) (Ay/Yil)
Program degerlendirme kriterleri
's(zassfm'”da glincellenen program 80% 0 - 15 | 40 65 Yilda Bir Yilda Bir
(SA01-FA01-HO1-PG01)
Program Degerlendirme Kriteleri
kapsaminda yeni acilan program 20% 0 - 5 5 5 Yilda Bir Yilda Bir
sayisl
(SA01-FA01-HO1-PG02)

Sorum Birim

Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler-SKGD

Riskler

Aciklama

Stratejik Amag
(SA01)

Egitim ve Ogretimde Mikemmeliyet

Hedef
(SA01-FA01-HO2)

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite olan program sayisini artirmak

Faaliyet Alani
(SAO1-FAO1)

Egitim Ogretim

Plan D6nemi .
Performans Hedefe Baslanar Izleme Raporlama
i Etkisi D§e§efi < 2021 | 2023 | 2024 | 2025 sikhgi Siklig1
0,
(%) (2022) (Ay/Yil) (Ay/Yil)
Akredite olan program sayisi 100% 0 o . 5 b Vida Bir Vida Bir

(SA01-FA01-H02-PGO1)

Sorum Birim

Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler-SKGD

Riskler

Aciklama
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Stratejik Amag
(SA01)

Egitim ve Ogretimde Mikemmeliyet

Hedef
(SAO1-FA01-HO3)

Kutlphane alanlarin, fiziksel ortamlarini ve bilgi kaynagi hizmetlerini iyilestirmek ve gelistirmek

Faaliyet Alani
(SA01-FA01)

Egitim Ogretim

Plan D6nemi .

Performans Hedefe Baslangr Izleme Raporlama
st Etkisi Dsegefi i 2021 | 2023 | 2024 | 2025 ik Sikhgi

0,

(%) (2022) (Ay/Yil) (Ay/Yil)
Ogrenci bagina diigen e-kaynak sayisi o . .
(SAO1-FAQ1-HO3-PGO1) 40% 50 40 60 70 75 Yilda Bir Yilda Bir
Ogrenci basina diisen Kiitiiphane ve
Okuma Salonlari Metrekaresi 40% 0.55 0.50 0.55 0.55 0.55 Yilda Bir Yilda Bir
(SA01-FA01-H03-PG02)
Ogrenci basina diisen basili kaynak
sayis| 20% 6 3.6 10 15 20 Yilda Bir Yilda Bir
(SA01-FA01-H03-PG03)

Sorum Birim

Genel Sekreterlik - Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler - BKD

Riskler

Fiziki alan sinirlamalari

Aciklama

Stratejik Amag
(SA01)

Egitim ve Ogretimde Mikemmeliyet

Hedef
(SA01-FA01-HO4)

Ogrenci kayit, egitim ve takip stireclerine iliskin dijital platformlari gelistirmek ve iyilestirmek

Faaliyet Alani
(SAO1-FAO1)

Egitim Ogretim

Plan D6nemi .

Performans Hedefe Baslanar Izleme Raporlama
ot Etkisi D§e§efi < 2021 | 2023 | 2024 | 2025 sikhgi Siklig1

0,

(%) (2022) (Ay/Yil) (Ay/Yil)
Ogrencilerin OKID hizmetlerinden
memnuniyet orani 25% 82% 80% 85% 85% 85% Yilda Bir Yilda Bir
(SAO1-FA01-H04-PGO1)
Uzaktan egitim platformundan
memnuniyet orani 25% 82% 80% 83% 85% 86% 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA01-FA01-H04-PG02)
Akademik Danigsman bagina disen
Ogrenci sayisi 25% 50 53 50 50 50 Yilda Bir Yilda Bir
(SAO1-FA01-H04-PGO3)
Dijital ortama tasinan is slireci sayisi o . .
(SAO1-FA01-H04-PGO4) 25% 50 25 50 50 50 Yilda Bir Yilda Bir
Sorum Birim OKiD
is Birligi Yapilacak Birim(ler) OKiD-GSE-BST
Riskler
Aciklama
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Stratejik Amag
(SA01)

Egitim ve Ogretimde Mikemmeliyet

Hedef
(SAO1-FAO1-HO5)

Ogrenci ve 6grenme odakl egitim-6gretim vermek

Faaliyet Alani
(SA01-FA01)

Egitim Ogretim

Plan D6nemi .
Performans Hedefe Baslanar Izleme Raporlama
ot Etkisi D§e§efi i 2021 | 2023 | 2024 | 2025 sikhig Sikhg
0,
(%) _ (Ay/Yil) (Ay/Yil)
Ders ve Ogretim Elemani
Degerlendirme Anketi'nde yer alan . .
X 100% 87% 85% 89% 90% 92% 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
genel memnuniyet orani
(SAO1-FA01-HO05-PGO1)
Sorum Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tiim Akademik Birimler - SKGD - OGREM
Riskler
Aciklama
Stratejik Amag o A . .
(5A01) Egitim ve Ogretimde Mikemmeliyet
Hedef Ogrenci ve mezun niteligini artirmak
(SAO1-FAO1-HO6) s J
Faaliyet Alani Vel aay L
(SAO1-FAO1) Egitim Ogretim
Performans Hedefe PI:: ll)::‘n?ml izleme Raporlama
K Etkisi Dseéefi i 2021 | 2023 | 2024 | 2025 ik Sikhg
0,
(%) (2022) (Ay/Yil) (Ay/Yil)
YKS Kontenjan doluluk orani ve
basari siralamasi 60% 92% 91% 94% 95% 97% Yilda Bir Yilda Bir
(SA01-FA01-H06-PG01)
Mezunlarin mezuniyet sonrasinda ilk
is bulma ortalama suresi (12 ay) 40% 65% 60% 68% 71% 75% Yilda Bir Yilda Bir
(SA01-FA01-H06-PG02)
Sorum Birim Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

KiPD - Akademik Birimler-idari Birimler

Riskler

Hastanelerdeki staj kontenjanlarinin sinirli olmasi

Aciklama

Genel issizlik oraninda artis
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Stratejik Amag
(SA02)

Ogrenci Deneyiminde Mitkemmeliyet

Hedef
(SA02-FA04-HO1)

Ogrencilerin ve mezunlarin kariyer gelisimi ve istihdamini desteklemek

Faaliyet Alani
(SA02-FA04)

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kltir

Plan D6nemi ;
Performans Hedefe Baslangr Izleme Raporlama
s Etkisi Dsegefi i 2021 | 2023 | 2024 | 2025 ik Sikhgi
0,
(%) (2022) (Ay/Yil) (Ay/Yil)
Kariyer Merkezi tarafindan yapilan
etkinlik sayisi 50% 30 24 60 65 70 Yilda Bir Yilda Bir
(SA02-FA04-H01-PG01)
Mezun veri tabaninda yer alan tye
mezun orani 50% 20.26% - 50% 70% 85% Yilda Bir Yilda Bir
(SA02-FA04-H01-PG02)
Sorum Birim OMER
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Mezunlar Ofisi - Kariyer Merkezi
Riskler Mezun 6grencilerin portal kullanma egilimleri
Aciklama
Stratejik Amag . . - . R
(5A02) Ogrenci Deneyiminde Mikemmeliyet
Hedef Ogrencilerin bilimsel, akademik ve sosyo-kiiltiirel gelisimini desteklemek
(SA02-FA04-H02) s g 4 gelly
Faaliyet Alani ), .. 9 . e
(SA02-FA04) Yoénetim Sistemi ve Kurumsal Kltiir
Performans Hedefe PI;; ll)ac:‘n?ml izleme Raporlama
K Etkisi Dseéefi i 2021 | 2023 | 2024 | 2025 sikhig Sikhig
0,
(%) bl (Ay/Yil (Ay/vil
Arastirma-inovasyon ve teknoloji
f:\'/'itl'rme projelerine katilan ogrenci | ¢, 60 45 169 | 182 | 195 Yilda Bir Yilda Bir
(SA02-FA04-H02-PG01)
Ogrenci kulibi saysi 15% 85 82 87 90 92 Yilda Bir Yilda Bir
(SA02-FA04-H02-PG02) ’
Ogrencilere yonelik yapilan etkinlik
sayisl 25% 80 70 320 350 375 Yilda Bir Yilda Bir
(SA02-FA04-H02-PG03)
Sorum Birim OMER
is Birligi Yapilacak Birim(ler) TTO-UID
Riskler
Aciklama
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Stratejik Amag

(5A02) Ogrenci Deneyiminde Mikemmeliyet

Hedef

(SA02-FA04-H03) Ogrenci genel memnuniyetini artirmak

Faaliyet Alani

(SA02-FAO4) Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kltir

Plan D6nemi .

Performans Hedefe Baslangr Izleme Raporlama
st Etkisi Dsegefi i 2021 | 2023 | 2024 | 2025 ik Sikhgi

0,

(%) (2022) (Ay/Yil) (Ay/Yil)
Genel 6grenci memnuniyet orani o o o o o o . .
(SA02-FA04-HO03-PGO1) 100% 77% 75% 79% 81% 83% Yilda Bir Yilda Bir
Sorum Birim Rektorlik
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - idari Birimler
Riskler
Aciklama

Stratejik Amag

(SA03) Insan Kaynaginda Mikemmeliyet

Hedef

(SAO3-FA04-HO1) Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini desteklemek

Faaliyet Alani

(SAO3-FA04) Yoénetim Sistemi ve Kurumsal Kiltir

Plan D6nemi .
POTTaTIaNS Hedefe Baslangr Izleme Raporlama
o Etkisi Dseéefi i 2021 | 2023 | 2024 | 2025 ik Sikhg
0,
(%) (2022) (Ay/Yil) (Ay/Yil)

idari personele verilen kurum igi
veya disi egitim sayisi 40% 12 8 16 20 24 Yilda Bir Yilda Bir
(SA03-FA04-H01-PG01)

Ogretme ve Ogrenme Merkezi, vb.
birimler tarafindan egitim-6gretim,
toplumsal katki, kurumsal gelisim 20% 69 - 70 75 80 Yilda Bir Yilda Bir
odakli verilen egitim sayisi
(SA03-FA04-H01-PG02)

Ogretim elemanlarinin katildig
ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik
sayisi

(SA03-FA04-H01-PG03)

20% 426 - 450 500 550 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

Akademik personele yonelik
diizenlenen yayin destek ve
rehberlik etkinlik sayisi
(SA03-FA04-H01-PG04)

20% 39 - 40 45 50 Yilda Bir Yilda Bir

Sorum Birim OMER

is Birligi Yapilacak Birim(ler) OGREM — UZEM - iKD

Riskler

Aciklama
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Stratejik Amag
(SA03)

insan Kaynaginda Mikemmeliyet

Hedef
(SA03-FA04-H02)

Akademik ve idari personelin mesleki gelisimini desteklemek

Faaliyet Alani
(SA03-FA04)

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kltir

Performans
Gostergeleri

Hedefe AT izleme

Etkisi B;i;:fi'c 2021 | 2023 | 2024 | 2025 ik
0,
(%) (2022) (Ay/Yil)

Raporlama
Sikhg:
(Ay/Yil)

Akademik Personel memnuniyet
orani
(SA03-FA04-H02-PG01)

50% 82% 80% 85% 87% 90% Yilda Bir

Yilda Bir

idari Personel memnuniyet orani
(SA03-FA04-H02-PG02)

50% 82% 80% 85% 87% 90% Yilda Bir

Yilda Bir

Sorum Birim

Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

iKD - GSE

Riskler

Aciklama

Stratejik Amag
(SA04)

Arastirma giktilarinda mikemmeliyet

Hedef
(SA04-FA02-HO1)

Ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek

Faaliyet Alani
(SA04-FA02)

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Performans
Gostergeleri

Plan D& i .
Hedefe an vonemi Izleme

Etkisi BRI 2021 | 2023 | 2024 | 2025 sikhgi

- Degeri
(%) o (Ay/Yil

Raporlama
Sikhg:
(Ay/Yil)

Uluslararasi fonlardan destekli
(Horizon 2020, AB Fonu,
ERASMUS+, ERA-NET, vb.)
tamamlanan proje sayisi
(SA04-FA02-H01-PG01)

%5 2 - 1 4 4 Yilda Bir

Yilda Bir

Uluslararasi fonlardan destekli
(Horizon 2020, AB Fonu,
ERASMUS+, ERA-NET, vb.) proje
bagvuru sayisi
(SA04-FA02-H01-PG02)

%5 12 - 13 16 19 Yilda Bir

Yilda Bir

Uluslararasi fonlardan destekli
(Horizon 2020, AB Fonu,
ERASMUS+, ERA-NET, vb.) yeni
bagslayan ya da devam eden proje
sayisi

(SA04-FA02-HO1-PG03)

%5 4 - 4 5 6 Yilda Bir

Yilda Bir

Uluslararasi fonlardan destekli
projeler igin rapor doneminde
aktarilan butge tutar (Horizon
2020, AB Fonu, ERASMUS+, ERA-
NET, vb.)
(SA04-FA02-H01-PG04)

%5 1742245.52 - 1755000 | 2160000 | 2565000 | Yilda Bir

Yilda Bir
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Uluslararasi ortaklarla yuratilen
arastirma projesi sayisi (Horizon
2020, AB Fonu, ERASMUS+, ERA-
NET, vb.)
(SA04-FA02-HO01-PGO5)

%7

Yilda Bir

Yilda Bir

Ulusal fonlardan kurumdigsi destekli
projeler icin rapor doneminde
aktarilan biitce tutari (TUBITAK,
AITG, sanayi destekli, vb.)
(SA04-FA02-H01-PGO6)

%7

8000000

6500000 | 5000000 | 6500000 | 8000000

Yilda Bir

Yilda Bir

Ulusal fonlardan kurumdisi destekli,
tamamlanan ulusal proje sayisi
(TUBITAK, AITG, sanayi destekli, vb.)
(SA04-FA02-H01-PGO7)

%7

Yilda Bir

Yilda Bir

Ulusal fonlardan kurumdisi destekli
proje basvuru sayisi (TUBITAK, AITG,
sanayi destekli, vb.)
(SA04-FA02-HO1-PGO8)

%7

117

- 220 225 230

Yilda Bir

Yilda Bir

Ulusal fonlardan kurumdisi destekli
yeni baglayan / devam eden proje
sayisi (TUBITAK, AITG, sanayi
destekli, vb.)
(SA04-FA02-H01-PG09)

%7

16

Yilda Bir

Yilda Bir

Kamu kurum ve kuruluglari ile
birlikte yapilan proje sayisi
(SA04-FA02-H01-PG10)

%5

Yilda Bir

Yilda Bir

Arastirma, inovasyon ve teknoloji
gelistirme faaliyetlerinden elde
edilen kurum digi fon tutari
(SA04-FA02-H01-PG11)

%5

3000000

3750000

2300000 | 3750000 | 4000000 | 5000000

Yilda Bir

Yilda Bir

isU Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri
Tesvik Yonergesi kapsaminda tesvik
verilen proje basvuru sayisi
(SA04-FA02-H01-PG12)

%5

18

Yilda Bir

Yilda Bir

isU Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetleri
Tesvik Yonergesi kapsaminda tesvik
verilen proje sayisi
(SA04-FA02-H01-PG13)

%5

18

Yilda Bir

Yilda Bir

Dis kaynakli proje yiriten (yeni ya
da devam eden) akademisyen,
6grenci, idari personel sayisi
(SA04-FA02-H01-PG14)

%5

136

- 258 270 281

Yilda Bir

Yilda Bir

Dis kaynakli proje yiriten (yeni ya
da devam eden) akademisyen,
6grenci, idari personel sayisinin
toplam akademisyen sayisina orani
(SA04-FA02-H01-PG15)

%5

23%

- 42% 44% 45%

Yilda Bir

Yilda Bir

Diizenlenen proje yuritme/bagvuru
deneyimi paylasim etkinligi sayisi
(SA04-FA02-H01-PG16)

%5

21

Yilda Bir

Yilda Bir

Tlbitak 2209 6grenci aragtirma
projeleri destek programi basvuru
sayisl

(SA04-FA02-H01-PG17)

%5

215

- 220 240 250

Yilda Bir

Yilda Bir

Tlbitak 2209 6grenci aragtirma
projeleri destek programinda kabul
edilen proje sayisi
(SA04-FA02-H01-PG18)

%5

120

- 130 140 150

Yilda Bir

Yilda Bir

Sorum Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiD

Riskler

Aciklama
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Stratejik Amag
(SA04)

Arastirma giktilarinda mikemmeliyet

Hedef
(SA04-FA02-HO2)

Bilimsel dékiiman sayisini ve niteligini artirmak

Faaliyet Alani
(SA04-FA02)

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangig¢
Degeri
(2022)

2021 2023 2024 2025

izleme
Sikhg
(Ay/Yil)

Raporlama
Sikhg:
(Ay/Yil)

Akademik personel basina dusen
WosS atif sayisi
(SA04-FA02-H02-PG01)

10%

0.65

0.50 2.35 24 2.45

Yilda Bir

Yilda Bir

Akademik personel basina disen
WoS bilimsel dokiiman sayisi
(SA04-FA02-H02-PG02)

10%

0.70

0.53 1.60

Yilda Bir

Yilda Bir

Universitede diizenlenen bilimsel
icerikli etkinlik sayisi
(SA04-FA02-H02-PG03)

10%

30

25 100 110 120

Yilda Bir

Yilda Bir

Universitenin WoS H-Index Puani
(SA04-FA02-H02-PG04)

15%

14

12 33 34 35

Yilda Bir

Yilda Bir

WoS Q1, Q2 ve Q3 digindaki
makalaler veya diger veri
tabanlarinda endekslenen ulusal ve
uluslararasi yayin sayisi
(SA04-FA02-H02-PGO5)

15%

275

250 360 370 380

Yilda Bir

Yilda Bir

Wos Q1, Q2, Q3 kapsaminda yayin
yapan akademik personel sayisi
(SA04-FA02-H02-PG06)

10%

192

- 210 215 220

Yilda Bir

Yilda Bir

Wos Q1, Q2, Q3 kapsaminda makale
yayinlayan akademik personel
sayisinin toplam akademik personel
sayisina orani
(SA04-FA02-H02-PG07)

10%

32%

- 34% 35% 37%

Yilda Bir

Yilda Bir

Web of Science (WoS) veri tabani
tarafindan taranan bilimsel
dergilerdeki yayin sayisi
(SA04-FA02-H02-PG08)

10%

306

276 800 820 840

Yilda Bir

Yilda Bir

isU Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetlere
Tesvik Yonergesi kapsaminda tesvik
verilen yayin sayisi
(SA04-FA02-H02-PG09)

10%

524

- 700 750 800

Yilda Bir

Yilda Bir

Sorum Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MiD

Riskler

Aciklama

Stratejik Amag
(SA04)

Arastirma giktilarinda mikemmeliyet

Hedef
(SA04-FA02-HO3)

Teknoloji transfer faaliyetlerini desteklemek

Faaliyet Alani
(SA04-FA02)

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme
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Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri
(2022)

2021

2023

2024

2025

izleme
Sikhg:
(Ay/Yl)

Raporlama
Sikhg
(Ay/Yil)

ilgili yilda net satis geliri 200.000
TL'nin Gizerinde olan Teknopark,
TEKMER, Kulugka Merkezinde
akademik personel tarafindan
kurulan ya da ortagi olunan firma
sayisl

(SA04-FA02-H03-PG01)

%8

27

35

40

45

Yilda Bir

Yilda Bir

ilgili yilda net satis geliri 200.000
TL'nin Gizerinde olan Teknopark,
TEKMER, Kulugka Merkezinde
6grenci ve mezun tarafindan
kurulan ya da ortagi olunan firma
sayisl

(SA04-FA02-H03-PG02)

%8

52

80

90

100

Yilda Bir

Yilda Bir

ilgili yilda net satis geliri 200.000
TL'nin Gizerinde olan Teknopark,
TEKMER, Kulugka Merkezinde
akademik personel tarafindan ilgili
donemde kurulan ya da ortagi
olunan firma sayisi
(SA04-FA02-H03-PG03)

%8

19

Yilda Bir

Yilda Bir

ilgili yilda net satis geliri 200.000
TL'nin Gizerinde olan Teknopark,
TEKMER, Kulugka Merkezinde
6grenci ve mezun tarafindan ilgili
donemde kurulan ya da ortagi
olunan firma sayisi
(SA04-FA02-H03-PG04)

%8

51

30

10

10

Yilda Bir

Yilda Bir

Akademik personel tarafindan
kurulmus toplam TUBITAK-1512
BIGG firma sayisi
(SA04-FA02-H03-PGO5)

%8

Yilda Bir

Yilda Bir

Ogrenci ve mezunlar tarafindan
kurulmus toplam TUBITAK-1512
BIGG firma sayisi
(SA04-FA02-HO3-PGO6)

%8

Yilda Bir

Yilda Bir

Ogrenci ve mezunlar tarafindan ilgili
takvim yilinda kurulmus toplam
TUBITAK-1512 BIGG firma sayisi
(SA04-FA02-H03-PG07)

%7

Yilda Bir

Yilda Bir

Akademik personel tarafindan ilgili
takvim yilinda kurulmus toplam
TUBITAK-1512 BiGG firma sayisi
(SA04-FA02-H03-PG08)

%5

Yilda Bir

Yilda Bir

Ticarilegen (lisanslanan) patent,
tasarim, faydali model ve prototip
sayisl

(SA04-FA02-H03-PG09)

%10

Yilda Bir

Yilda Bir

Basvuru yapilan patent, tasarim,
faydali model ve prototip sayisi
(ulusal)

(SA04-FA02-H03-PG10)

%5

11

10

10

10

Yilda Bir

Yilda Bir

Basvuru yapilan patent, tasarim,
faydali model ve prototip sayisi
(uluslararasi)
(SAO4-FA02-H03-PG11)

%5

10

10

10

10

Yilda Bir

Yilda Bir

Tescil edilen patent, tasarim, faydali
model ve prototip sayisi (ulusal)
(SA04-FA02-H03-PG12)

%10

10

10

Yilda Bir

Yilda Bir

Tescil edilen patent, tasarim, faydali
model ve prototip sayisi

%10

Yilda Bir

Yilda Bir
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(uluslararasi)
(SA04-FA02-H03-PG13)

Sorum Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler — TTO - MIiD

Riskler

Aciklama

Stratejik Amag
(SA04)

Arastirma giktilarinda mikemmeliyet

Hedef
(SA04-FA02-HO4)

Arastirma ve gelistirmeye yonelik kaynak gesitliligini arttirmak

Faaliyet Alani
(SA04-FA02)

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Plan D6nemi .
Performans Hedefe Baslanar Izleme Raporlama
ot Etkisi D§e§efi S | 2021 | 2023 | 2024 | 2025 sikhg Siklig1
0,
(%) (2022) (Ay/Y1l) (Ay/Y1l)
Rapor doneminde desteklenmeye
baslanan toplam BAP butgesi 25% 1187189.31 - 1200000 | 1400000 | 1600000 | Yilda Bir Yilda Bir
(SA04-FA02-H04-PGO1)
Rapor doneminde desteklenmeye
baslanan toplam BAP sayisi 25% 7 - 10 10 10 Yilda Bir Yilda Bir
(SA04-FA02-H04-PG02)
Kutlphane tarafindan kullanilan
toplam bitge 25% 1173850.69 - 1250000 | 1562500 | 1953125 Yilda Bir Yilda Bir
(SA04-FA02-H04-PG03)
Rapor déneminde Ogretim
Elemanlarinin Bireysel Arastirma 25% | 2712775.32 - | 4000000 | 6000000 | 8000000 | ~ Yilda Bir vilda Bir
Fonlarina aktarilan toplam biitce
(SA04-FA02-H04-PG04)
Sorum Birim AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BKD - MID - SAD
Riskler
Aciklama
Stratejik Amag . .
(5A04) Arastirma giktilarinda mikemmeliyet
Hedef Akademik personelin arastirma imkan ve kapasitesini iyilestirmek
(SA04-FA02-HO5) P ? P iies
Faaliyet Alani ; -
(SAO4-FAO2) Arastirma, Inovasyon ve Teknoloji Gelistirme
Performans Hedefe PI;: ?;n?ml izleme Raporlama
s Etkisi Dseéefi S | 2021 | 2023 | 2024 | 2025 ik ik
0,
(%) (2022) (Ay/Yil) (Ay/Yil)
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Bireysel WoS H-indeks degeri 1 ile 5
arasinda olan tam zamanl 6gretim
Uyesi sayisi

(SA04-FA02-H05-PGO1)

15% 153

- 140 135 125

Yilda Bir

Yilda Bir

Bireysel WoS H-indeks degeri 6 ile
10 arasinda olan tam zamanli
Ogretim Uyesi sayisi
(SA04-FA02-H05-PG02)

15% 81

90 95 100

Yilda Bir

Yilda Bir

Bireysel WoS H-indeks degeri 11 ile
20 arasinda olan tam zamanl
Ogretim Uyesi sayisi
(SA04-FA02-H05-PG03)

15% 63

Yilda Bir

Yilda Bir

Bireysel WoS H-indeks degeri 21 ile
30 arasinda olan tam zamanl
O6gretim Uyesi sayisi
(SA04-FA02-H05-PG04)

15% 13

Yilda Bir

Yilda Bir

Bireysel WoS H-indeks degeri 31 ile
50 arasinda olan tam zamanl
Ogretim Uyesi sayisi
(SA04-FA02-H05-PGO5)

20% 8

Yilda Bir

Yilda Bir

Bireysel WoS H-indeks degeri 51 ve
izeri olan tam zamanl 6gretim
Uyesi sayisi

(SA04-FA02-HO5-PGO6)

20% 4

Yilda Bir

Yilda Bir

Sorum Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BKD - Akademik Birimler

Riskler

Aciklama

Stratejik Amag
(SAO5)

Cok Yonli Toplumsal Katki

Hedef
(SA05-FA03-HO1)

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerde bulunmak

Faaliyet Alani
(SA05-FA03)

Toplumsal Katki

Performans
Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri
(2022)

Hedefe
Etkisi
(%)

2021 2023 2024 2025

izleme
Sikhg:
(Ay/Yil)

Raporlama
Sikhg
(Ay/Yil)

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
(SA05-FA03-H01-PGO1)

100% 37

Yilda Bir

Yilda Bir

Sorum Birim

Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Topluma Katki Alt Kalite Komisyonu, Engelsiz Ogrenci Birimi, Akademik Birimler, OMER

Riskler

Aciklama
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Stratejik Amag
(SAO5)

Cok Yonli Toplumsal Katki

Hedef
(SA05-FA03-HO2)

Toplumsal gelisime katki saglayacak ¢calismalar yapmak

Faaliyet Alani
(SA05-FA03)

Toplumsal Katki

Performans
Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri
(2022)

Hedefe
Etkisi
(%)

2021 2023 2024

2025

izleme
Sikhg
(Ay/Yil)

Raporlama
Sikhg
(Ay/Yil)

Yerel yonetimlerle ve sanayi isbirligi
ile ortak gergeklestirilen toplumsal
gelisim ve gevreye duyarli proje ve
etkinliklik sayisi
(SAO5-FA03-H02-PG01)

30% 10 2 20 25

30

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

Ogrenciler tarafindan yiritilen
toplumsal sorumluluk proje ve
etkinlik sayisi
(SA05-FA03-H02-PG02)

20% 25 20 27 30

35

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

Ogretim elemanlari tarafindan
yuritilen toplumsal sorumluluk
proje ve etkinlik sayisi
(SA05-FA03-H02-PG03)

20% 44 42 46 48

50

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

Sosyal sorumluluk igerikli ders sayisi
(SA05-FA03-H02-PG04)

30% 42 40 44 46
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Yilda Bir

Yilda Bir

Sorum Birim

Rektorliuk

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Topluma Katki Calisma Grubu — UAM — Akademik Birimler

Riskler

Aciklama

Stratejik Amag
(SAO5)

Cok Yonli Toplumsal Katki

Hedef
(SA05-FA03-HO3)

Yasam Boyu Ogrenme Faliyeti Yapmak

Faaliyet Alani
(SA05-FA03)

Toplumsal Katki

Performans
Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangig
Degeri
(2022)

Hedefe
Etkisi
(%)

2021 2023 2024

2025

izleme
Sikhg:
(Ay/Yil)

Raporlama
Sikhg
(Ay/Yil)

iSUSEM tarafindan diizenlenen
egitim ve proje sayisi
(SA05-FA03-H03-PG01)

100% 70 65 40 43

46

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

Sorum Birim

Rektorliuk

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

iSUSEM

Riskler

Aciklama
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Stratejik Amag
(SA06)

Uluslararasi Isbirligi ve Entegrasyon

Hedef
(SA06-FA01-HO1)

Uluslararasi 6grenci sayisini ve gesitliligini arttirmak

Faaliyet Alani
(SA06-FA01)

Egitim Ogretim

Plan Dénemi ;

Performans Hedefe Baslang: Izleme Raporlama
s Etkisi Dseéefi S | 2021 | 2023 | 2024 | 2025 Sikhg sikhg

0

(%) (2022) (Ay/Yil) (Ay/Yil)
Lisans programlarinda 6grenim
goren uluslararasi 6grenci orani 100% 15% 15% 16% 16% 17% 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA06-FA01-HO1-PG01)
Sorum Birim Rektorluk
is Birligi Yapilacak Birim(ler) UiD - Akademik Birimler - OKiD
Riskler
Aciklama
Stratejik Amag -
(SA06) Uluslararasi Isbirligi ve Entegrasyon
Hedef Uluslararasi ikili degisim anlasma sayisini ve destek alternatiflerini artirmak
(SA06-FAQ1-H02) sl 3ma say
Faaliyet Alani Vel aiy
(SAOB-FAO1) Egitim Ogretim
Performans Hedefe PI:: ll)::‘n?ml izleme Raporlama
K Etkisi Dseéefi S | 2021 | 2023 | 2024 | 2025 ik ik

0,

(%) (2022) (Ay/Yi) (Ay/Yil)
Degisim programlari kapsaminda
giden ve gelen 6grenci sayisi 20% 75 17 80 85 90 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA06-FA01-H02-PG01)
Degisim programlari kapsaminda
giden ve gelen idari ve akademik 20% 40 0 45 50 55 6 AydaBir | 6 Ayda Bir
personel sayisi
(SA06-FA01-H02-PG02)
Uluslararasi is birligi yapilan
Uiniversite ve program sayisi 60% 20 10 30 40 50 Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA01-H02-PG03)

Sorum Birim

Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcis

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

UiD - Akademik Birimler

Riskler

Aciklama
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Stratejik Amag
(SA06)

Uluslararasi Isbirligi ve Entegrasyon

Hedef
(SA06-FA01-HO3)

Uluslararasi ikili degisim anlagma sayisini ve destek alternatiflerini artirmak

Faaliyet Alani
(SA06-FA01)

Egitim Ogretim

Plan Dénemi ;

Performans Hedefe Baslang: Izleme Raporlama
s Etkisi Dseéefi S | 2021 | 2023 | 2024 | 2025 Sikhg sikhg

0

(%) (2022) (Ay/Yil) (Ay/Yil)
Yabanci uyruklu 6gretim elemani
sayisl 100% 32 30 34 36 38 Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA01-H03-PG01)
Sorum Birim Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler - iKD- UiD

Riskler

Aciklama

Stratejik Amag
(SA06)

Uluslararas! isbirligi ve Entegrasyon

Hedef
(SA06-FA01-HO4)

Ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalarinda (ranking) Universtenin yerini yiikseltmek

Faaliyet Alani
(SA06-FA01)

Egitim Ogretim

Plan D6nemi .

Performans Hedefe Baslangr Izleme Raporlama
o Etkisi Dseéefi S | 2021 | 2023 | 2024 | 2025 ik ik

0,

(%) (2022) (Ay/Yil) (Ay/Yil)
Universitenin Yenilikgi ve Girisimci
indeks siralamasi 30% ilk 50 - ilk 50 ilk 50 ilk 50 Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA01-H04-PG01)
QS Ranking Siralamasi o . .
(SAOG-FAQ1-HO4-PGO2) 15% 1000 - 900 800 700 Yilda Bir Yilda Bir
Times Higher Education Siralamasi o . .
(SA06-FAO1-HO4-PGO3) 15% 1000 900 800 700 Yilda Bir Yilda Bir
URAP Siralamasi o . .
(SAOB-FAQ1-HO4-PGO4) 40% 120 140 100 90 60 Yilda Bir Yilda Bir

Sorum Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektor Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler - UAM —TTO — Proje Destek Ofisi

Riskler

Aciklama
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Stratejik Amag
(SA06)

Uluslararasi Isbirligi ve Entegrasyon

Hedef
(SA06-FA01-HO5)

Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar ile isbirligini gliglendirmek

Faaliyet Alani
(SA06-FA01)

Egitim Ogretim

Plan Dénemi .

Performans Hedefe Baslang: Izleme Raporlama
st Etkisi Dseéefi S | 2021 | 2023 | 2024 | 2025 Sikhg sikhg

0

(%) (2022) (Ay/Yil) (Ay/Yil)
Uluslararasi yuksek 6gretim aglarina
tyelik sayisi 100% 2 1 3 4 5 Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA01-H05-PG01)
Sorum Birim SKGD

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler - idari Birimler

Riskler

Aciklama
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V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

iSU 2021-2025 Stratejik Plani calismalari kapsaminda belirlenen amag ve hedeflerin, dngériilen zaman
dilimlerinde gerceklesmelerinin takip edilebilirligi ve sonuglarin dlclimlenmesi, planlamanin etkinligini
saglamak agisindan 6nem tasimaktadir. Bu amagla hedeflere iliskin somut faaliyetler ve somut
Olclilebilir performans gostergeleri belirlenmis, her bir hedef icin ihtiyac duyulan ¢alismalarin nasil,
hangi siklikta ve kim tarafindan temin ve kontrol edilecegi netlestirilmistir. Bu kapsamda, belirlenen
performans gostergelerinin belirli siklikla izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi g¢alismalari
gerceklestirilecektir. izleme, 6lciimleme ve degerlendirme calismalari hedef kartlarindan yararlanilarak
gerceklestirilecek, her bir degerlendirme déneminde hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilarak
raporlanacaktir. ilgili degerlendirmeler her bir hedefin sorumlu birimi tarafindan yapilarak, rapor
halinde Strateji Komisyonuna 6’sar aylik donemler sonunda sunulacaktir. Strateji Komisyonu gelen
bilgiler cercevesinde strateji calismalarinin izleme ve degerlendirmesini donemlik analiz raporlari
halinde hazirlayacaktir. Yil sonunda ise tiim bilgiler konsolide edilerek yonetim bilgisine sunacaktir. Bu
kapsamda stirecin gelistiriimesi gereken noktalar tespit edilirse buna yonelik ek iyilestirici ¢calismalar
planlamaya dahil edilecek ve bir sonraki strateji donemi i¢in veri havuzu olusturulacaktir.

52



