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Istinye Universitesi Kurum I¢ Kalite Degerlendirme Raporu (KIDR), kapsam ve igerik olarak,
tiniversitenin egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik bakis acis1 ve onceliklerini, arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin stratejik ve taktiksel hedefleri dogrultusundaki fonksiyonel yap1 esaslarini, 6gretim
elemanlarinin arastirma yogunluklarini, yontemlerini, Oncelikli arastirma odaklarim1 ve Ogrenci
kalitesinin profilinde uluslararas1 kalite standartlarina uygun, diinya kalitesinde yol gdsterici
donanimlara sahip dinamik, yenilige acik, ileri teknolojiyi ve modern bilgi yonetim sistemlerini
kullanabilen, miikemmeliyet esaslarina ulagabilmeyi hedef edinen temel prensiplerin tespit ve takibini
amagclar. Istinye Universitesi, Tiirk toplumu ve diinya ile etkin ve siirekli etkilesim i¢inde, bilimsel ve
rasyonel sorgulama ruhunu benimseyen, uluslararasi diizeyde rekabet¢i ve kaliteli insan sermayesini
yetistiren, birikim ve deneyimlerini ekonomik degere ve iiretime doniistiirme bilgi ve becerisine
sahip, Oncii, etkin nitelikli, 6rnek bir egitim ve AR-GE gelistirme modeli siirecinin gii¢lendirilmesini
amaclamaktadir.

Bu baglamda, mevcut durumla ilgili degisiklikler, yapilan iyilestirmeler, paydaslarin kararlara
katilimi, bilgi yonetim sistemleri, en onemlisi kurumun vizyon, misyon ve degerlerine yonelik
hedeflere ulasilmasinda, tim paydaslarin kalite kiiltiiriiniin benimsenmesine yonelik yol haritasinin
yiiriitiilmesinde 6zellikle 6gretim iiyesi ve 6grenci odakli miisterek bir politikanin benimsenmesiyle
saglanabilmektedir. Istinye Universitesi, c¢agdas ve rekabet¢i egitim politikalarinin realize
edilmesinde, ozellikle insan kalitesinin en {ist diizeyde tutulmasinda, mezunlarinin uluslararasi
piyasalarda istihdam edilmelerini temin edebilecek giiglii 6gretim kadrosunu takviye edebilecek
gerekli alt yap1, laboratuvar, deney ortamlar1, amfi ve dersliklerin yan sira, TUBITAK, 6zel sektor ve
kamunun katilimi ile yiirtitiilecek miisterek AR-GE projelerinin gergeklestirilmesine c¢aba sarf
etmeyi, topluma hizmetin asli unsuru olarak benimsemistir. Bilginin iiretim ve paylasiminda,
uluslararast diizlemde 6ne ¢ikan tiniversiteler, arastirma kurumlari, endiistri ¢evreleri ile ortaklasa
stratejik igbirliklerinin gelistirilmesi, know-how iiretiminde modern toplumla birlikte rekabet
edebilecek meydan okuyucu, 6zgiiveni yiiksek bir tiniversite gencliginin iilkemize kazandirilmasi
temel politikamiz olarak benimsenmistir. Bu prensipten hareketle, akademik kalitenin diinya
standartlarinda icra edilebilmesi i¢in, teorik ve uygulamali egitim siireglerinin, Tiirkiye ekonomisine
ve Tiirk toplumunun ihtiyaglarina olumlu destek saglayabilecek 6l¢ekte katma deger iiretilmesi amag
edinilmistir. Kurumun egitime bakisinda, Onlisans, lisans ve lisansiistii ders programlarinin
uygulamaya yonelik, 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesinde performans izleme ve
kaliteyi iyilestirmede siirdiiriilebilirlik, seffaflik, izlenebilirlik ilkelerinin dikkatle takibi asli unsur
olarak benimsenmistir.
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Kampiis Adresleri
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2. Tarihsel Gelisim

"Liv Hospital”, “Medical Park " ve "VM Medical Park"olmak {izere {i¢ ayr1 hastane markasin tek
cat1 altinda bulusturan MLPCare Grubu’nun 25 yillik bilgi ve birikimi ile 21. Yiizyl Anadolu
Vakfi tarafindan 2015 yilinda kurulan istinye Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerine 2016-2017
akademik yilinda baglamaistir.

Istinye Universitesi’nin biinyesinde 7 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, 13 uygulama ve
arastirma merkezi mevcuttur. Bu birimlere bagli 49 lisans, 29 Onlisans, 12 yiiksek lisans ve 2
doktora programinda 2020 yil1 Aralik ay: itibariyle 6.519 lisans 6grencisi, 2.734 6n lisans 6grencisi,
195 lisansiistii 6grencisi olmak {izere toplam 9.448 6grenci bulunmaktadir. Ogrenci sayilarinin
akademik birimlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Toplam
Akademik Birim Ad1 Ogrenci
Sayisi
Eczacilik Fakiiltesi 503
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 949
Gizel Sanatlar Tasarim ve 709
Mimarlik Fakiiltesi
Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler
e 1.057
Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi 581
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 2.006
Tip Fakiiltesi 714
Fakiilteler Toplanm 6.519
Meslek Yiiksekokulu 808
Saglik Hizmetleri Meslek 1,926
Yiiksekokulu '
Meslek Yiiksekokullann Toplan 2.734
Saglik Bilimleri Enstitiisii 122
Sosyal Bilimler Enstitiisii 73
Enstitiiler Toplanm 195
Genel Toplam 9.448

istinye Universitesi istanbul sehir merkezinde toplam 85.565 n acik ve kapali metrekareye sahip
Topkapr Kampiisii ve Giliney Kampiisii’nde faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica, Universitemiz
biinyesinde Liv Hospital Bahg¢esehir ve Medical Park Gaziosmapasa olmak iizere 2 hastane
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bulunmaktadir. Hastanelerimizin toplam yatak kapasitesi 194 olup 120.023 m“ alana sahiptir.

Universitemiz kadrosunda 355 tam zamanli 6gretim {iyesi olmak iizere toplam 511 6gretim elemant,
197 ders saat ticretli 6gretim eleman1 ve 203 tam zamanli idari personel yer almaktadir. Tam zamanl
ogretim elemanlarimizin unvanlarina gore dagilimi agsagidaki gibidir:

Tam Zamanh Ogretim
Elemam Sayis1

Unvan Toplam

Adi Kisi Sayis1

Prof. Dr. 107

Dog. Dr. 41

Dr. Ogr. 207

Uyesi

Ogr. 85

Gor.

Ars. Grv. 71

Toplam 511

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Universitemiz misyon, vizyon, deger ve hedefleri asagidaki gibidir:
Misyonumuz

Istinye Universitesi’nin misyonu; 6grenci merkezli ve sektdrle yakin is birligi icinde olan bir
kurumda yenilik¢i ve siirdiirtilebilir egitim sunmak, ileri teknolojiye dayali arastirmalar yiirtitmek,
yeni bilgi ve teknolojileri iiretmek, yerel ve evrensel sorunlara ¢oziimler gelistirerek toplumun
gelisimine katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz

Istinye Universitesi’nin vizyonu; odak noktasinda yapay zekanin yer aldig1, egitim, arastirma, yenilik
ve teknoloji gelistirmede mitkemmeliyeti hedefleyen diinyanin 6ncii tiniversitelerinden biri olmaktir.

Degerlerimiz

Girisimcilik
Yenilik¢ilik
Rekabeteilik
Liderlik

Takim ruhu

Etik degerlere saygi
Adalet

Tutku

Kendine giiven
Sosyal sorumluluk
Aidiyet ve adanmislik duygusu

I“stinye Universitesi ilk Stratejik Plan1 olan 2021-2025 Stratejik Plan1’m 2020 yilinda hazirlanmustir.
Universitemizin 2021-2025 wyillar1 arasindaki stratejik amaglarinm1 ve hedeflerini igeren Stratejik
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Planimiz, tiniversitemiz internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir.
Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda hazirlanan Stratejik Plan’m 11 temel
amac1 asagidaki gibidir:

e Arastirma ¢iktilarinda miikemmeliyet

e Ders/program tasarimlarinda ve uygulamalarinda mitkemmeliyet

e Insan kaynaginda mitkemmeliyet

e Egitim altyapisinda miikemmeliyet

¢ Dijital platformlarin gelistirilmesi

e Ogrenci deneyiminde miikemmeliyet

e Kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi1

o Sirdiriilebilir finans yapis1 ve yonetimi

e Cok yonlii toplumsal katki

e Uluslararasi is birligi ve entegrasyon

o Gucli kurum kiiltiiri
A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Istinye Universitesi 2021-2025 Stratejik Plam, Universitenin kurulusunun dordiincii y1li olan 2019
yilinin Ekim ayinda Rektor ve ilgili Rektor Yardimeisinin 6n hazirliklar: sonrasinda gergeklestirilen
Miitevelli Heyeti, akademik ve idari kadrodan Universite mensuplarmin genis katilimlari ile
gerceklesen vizyon arama toplantilari ile baslatilmistir. Universitemizin her paydasin goriisiine
basvurmayi isteyen acik yonetim yaklasimi cercevesinde, Universitemizin tiim birim temsilcilerinin
genis katilimiyla iki genel toplant1 gerceklestirilmis, gergeklestirilen bu kapsamli toplantilarda,
oniimiizdeki donemde Universitenin hangi gelecek plami ile hareket edecegine dair fikir aligverisi ve
beyin firtinas1 yapilarak ilk asamada, Universitemizin “Vizyon, Misyon, Degerler” verileri
calismasina referans olacak verilere ulagilmistir.

Yapilan c¢alismalar sonrasinda Universitemiz Senatosu ve Miitevelli Heyeti tarafindan asagida
belirtilen Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz kabul edilmis ve Universitemiz internet sayfasi tizerinden
kamuoyu ile paylagilmistir.

Misyonumuz

Istinye Universitesi’nin misyonu; 6grenci merkezli ve sektérle yakin is birligi icinde olan bir
kurumda yenilik¢i ve siirdiiriilebilir egitim sunmak, ileri teknolojiye dayali arastirmalar yiirtitmek,
yeni bilgi ve teknolojileri tiretmek, yerel ve evrensel sorunlara ¢oziimler gelistirerek toplumun
gelisimine katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz
Istinye Universitesi’nin vizyonu; odak noktasinda yapay zekanin yer aldigi, egitim, arastirma, yenilik
ve teknoloji gelistirmede mitkemmeliyeti hedefleyen diinyanin 6ncii {iniversitelerinden biri olmaktir.
Degerlerimiz

e Girisimcilik

e Yenilikeilik

¢ Rekabeteilik
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Liderlik

Takim ruhu

Etik degerlere saygi

Adalet

Tutku

Kendine giiven

Sosyal sorumluluk

Aidiyet ve adanmislik duygusu

Ocak 2020’de Stratejik Plan Komisyonunun kurulmasi ile calismalar hiz kazanmstir. Istinye
Universitesi 2021-2025 willarim1 kapsayan 5 yillik birinci stratejik plamnin hazirlik calismalari,
Rektorliik makaminin 27/01/2020 tarihli ve 225 sayili I¢ Genelgesi ile baslatilmistir. S6z konusu
Genelge kapsaminda da belirtildigi tizere, yukarida detaylar1 verilen ve 18 tiyeden olusan “Stratejik
Plan Komisyonu” olusturulmustur.

Komisyon kurulduktan sonra, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi” referans alinarak gergeklestirilen calismalar su sekildedir:

Stratejik Plan Komisyonu ¢alisma ilkeleri ve yontemi belirlenmistir:

e Stratejik Plan hazirlama siirecine dair takvim olusturulmus ve gerceklestirilen ilk komisyon
toplantisinda, liyelere plan hazirlamaya dair temel bilgilerin yami sira takvime iligskin bilgi
verilmistir.

e Stratejik plan ¢alismasina yonelik 6n hazirliklar yapilmais, ilk etapta, mevcut durum analizi ve
performans gostergelerinin belirlenmesinde kullanilacak temel veriler icin Universite
kapsamindaki her fakiiltenin dekan yardimcilar1 ve Universiteyi temsil eden idari birim
temsilcilerine yonelik ayr1 ayr1 soru formlar1 olusturulmus, bu formlar araciligyla Universitenin
mevcut durumu ve birimler bazinda hedeflenen ¢aligmalara dair bilgi edinilmistir.

e Gergeklestirilen ikinci komisyon toplantisinda, Universite fonksiyonu temelinde bes alt calisma
alan1 belirlenmistir. Belirlenen bes alt ¢alisma alan1 asagidaki gibidir:
1. Egitim ve Ogretim
2. Arastirma ve Gelistirme
3. Toplumsal Katk1
4. Yonetim Sistemi/Paydaslarla Iliskiler
5. Kurum Kiltiiri

o Stratejik Plan Komisyonunda yer alan tiyeler, belirlenen bes alt calisma grubuna ayrilmis, bu alt
calisma alanlarina Istinye Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri de dahil edilerek alt ¢alisma
gruplarindaki katilim artirilmis, Stratejik Plan ve Kalite Komisyonu ¢alismalarinin es giidimii
saglanmistir.

2021-2025 yillar Stratejik Plani’nda 4 temel faaliyet alaninda 11 Stratejik Amag¢ bulunmaktadir:

Yukarida belirtilen 11 stratejik amaca ulasmak i¢in 68 hedef ve hedefleri takip etmek {izere de 185
adet performans gostergesi belirlenmistir. Stratejik Plan ¢alismalar1 esnasinda anahtar performans
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gostergeleri de tespit edilmistir. Anahtar performans gostergeleri belirlenirken, ulusal ve uluslararasi
{iniversite siralamalarina ait kriterler dikkate alinmis; Universitemizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
kalite seviyesini yiikseltecek faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve hedeflerin takip edilmesi g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Universitemiz, Kalite Komisyonu ve Kalite Alt Komisyonlarinin kurulmas: ile beraber, kalite
glivence sistemine yol gosterecek kalite politikalarinin belirlenme ¢alismalarina baglamistir. Kalite
politikalarimiz, ilgili Kalite Alt Komisyonlari, Kalite Komisyonu, Senato ve Miitevelli Heyet
tarafindan goriis ve onayr alindiktan sonra Universitemizkalite calismalari sayfasi {izerinden
kamuoyu ile de paylagmistir.

Stratejik amaclar, hedefler ve politikalar dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri yillik
olarak takip edilmektedir. 2020 yili sonunda ilk performans gostergelerine iliskin veriler ilgili
birimlerden toplanmistir ve Hedef Kartlarina islenmistir. Tiim Performans Gostergeleri, 2021 yilinin
ilk aylarinda ilgili Kalite Alt Komisyonlar1 ile paylasilacak ve Komisyonlar tarafindan sonuglar
degerlendirilecek ve onlem/iyilestirme faaliyetleri belirlenecektir.

Arastirma, Inovasyon ve Teknoloji Gelistirme Faaliyetlerine iliskin performans gostergelerinin takibi
icin Dijital Dontisim Ofisi tarafindan online bir yazilim hazirlanmakta olup 2021 yili basinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Diger faaliyet alanlarina iliskin performans gostergelerinin de
dijital ortamda, biitiinlesik bir yapi ile takip edilmesi i¢in Dijital Doniisiim Ofisi c¢alismalarini
ylrtitmektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde stratejik amaclar ve hedeflerle uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.1.1-1 Stratejik Plan.pdf

e A.1.1-2 Stratejik Plan Komisyonu Alt Calisma Alanlar1 ve Bu Alanlarda Goérev Alan
Uyeler.PNG

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastuma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iligkilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve
paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

A.1.2-1 Kalite Politikasi.pdf

A.1.2-2 Kalite Giivence Sistemi Politikasi.pdf
A.1.2-3 Egitim-Ogretim Kalite Politikasi.pdf
A.1.2-4 Arastirma Politikasi.pdf

A.1.2-5 Uluslararasilasma Politikasi.pdf

A.1.2-6 Yonetim Sistemleri Kalite Politikasi.pdf

A.1.2-7 Topluma Katki Politikasi.pdf
A.1.2-8 Cevre Politikasl.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/A.1.2-3 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/A.1.2-4 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/A.1.2-5 Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/A.1.2-6 Y%C3%B6netim Sistemleri Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/A.1.2-7 Topluma Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/A.1.2-8 %C3%87evre PolitikasI.pdf
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Kanitlar
e A.1.3.1 Ornek Hedef Kart1 ve Performans Gostergesi.xlsx
I¢ Kalite Giivencesi

Universitemizde kalite g¢alismalarmin temeli, 25.04.2018 tarihli Istinye Universitesi Kalite
Giivencesi YoOnergesi ile baglamistir. 2020 yili Mart ayinda Istinye Universitesi Kalite Giivencesi
Yo6nergesi glincellenmistir.

Universitemiz Kalite Giivence Yonergesi’nde Kalite Komisyonu nun olusumu, goérev ve sorumluluk
alanlar1 tanimlanmustir. Ayrica, Y 6nerge kapsaminda, Universitemiz Kalite Komisyonu’na bagli Alt
Komisyonlarin da olusumu, gérev ve sorumluluk alanmi belirlenmistir. Kalite Komisyonu’na bagh
Alt Komisyonlar asagidaki gibidir:

Stratejik Plan Komisyonu

Kalite Giivence Sistemi Komisyonu
Egitim ve Ogretim Komisyonu
Arastirma ve Gelistirme Komisyonu
Topluma Katki Komisyonu

Y 6netim Sistemi Komisyonu

Her komisyonda akademik ve idari birim temsiliyeti ve 6grenci temsiliyetine dnem verilmistir.

Universitemizde, kalite ¢alismalarinin koordine edilmesi, stratejik plan ve diger kurumsal gelisim
caligmalarinin yiiriitiilmesine destek olmak {izere Nisan 2020°de Rektorliige bagl olarak Strateji ve
Kurumsal Gelisim Direktorlagi kurulmustur.

Universitemizde Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna ilaveten tiim akademik ve idari birimler, yillik
Faaliyet Raporlar1 hazirlamaktadir. Hazirlanan raporlar gercevesinde, Universite Faaliyet Raporu
olusturulmaktadir. Tanimlanmis performans gosterge verileri 2020 yilindan itibaren yillik olarak
toplanmakta ve toplanan veriler ilgili Komisyonlar tarafindan degerlendirilmektedir.

2020 yili sonunda Universitemiz tiim faaliyetlerine iliskin olarak is akislarimin tanimlanmasi igin
calismalar baslatilmistir. Oncelikle, konu hakkinda tiim idari birim temsilcilerinin katildig1 bir egitim
diizenlenmis, hazirlanan formatlar ¢ergevesinde is akislarinin hazirlanma c¢aligmalar1 baglanmustir.
2021 yilinda tiim is akislarinin tanimlanmis olmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, 2020 yilinda istinye Universitesi Y 6netimin Gozden Gegirilmesi Prosediirii hazirlanmis ve
kabul edilmistir. 2021 yilimin ilk aylarinda prosediir kapsaminda gozden gegirme faaliyetleri
yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri cercevesinde hedeflerine ulasmasi ve kalite kiiltiiriiniin
tim kuruma yayilmasi i¢in Miitevelli Heyet Baskanimiz ve Rektériimiiz yogun calismalar
yiiriitmektedir. Universitemiz misyon, vizyon, deger ve hedefleri yapilan cesitli toplantilar, hazirlanan
videolar ile 6gretim elemanlarimiz, idari personelimiz ve 6grencilerimiz ile paylagilmaktadir.

Universitemizde karar alma siireclerinde “ortak akil” vyiiritmek {izere calisma gruplar ve
komisyonlar biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, Rektorliik tarafindan iyilestirme/onlem alma
calismalarinda farkli birim temsilcilerinden olusan komisyonlar/¢alisma gruplar1 kurulmaktadir. Bu
komisyonlar/¢alisma gruplar1 gerekli hazirliklar1 yaparak Rektorliikk’iin goriisiine sunmaktadir. Bu
komisyonlardan bazilar asagidaki gibidir:

Mevzuat Komisyonu

Ek Ders Usul ve Esas Belirleme Komisyonu
Akademik Performans Degerlendirme Komisyonu
Tanitim Komisyonu

Uzaktan Egitim Calisma Grubu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/A.1.3.1 %C3%96rnek Hedef Kart%C4%B1 ve Performans G%C3%B6stergesi.xlsx
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2020-06/%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Kalite G%C3%BCvencesi Y%C3%B6nergesi.pdf

¢ Yayin Destek Ofisi Komisyonu
Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu c¢alisma bi¢imi ve isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A.2.1-1 Kalite Komisvyonlari.pdf
e A.2.1-2 Ornek Toplant1 Tutanagi.pdf

f¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e A.2.2-2 Ornek 1§ Akist.pdf
e A.2.2-1 Yonetimin G6zden Gecirme Prosediirii.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite gilivencesi kiltiiriiniin gelisimini
destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.2.3-1 Komisvon ve Kurullar.pdf
3. Paydas Katihmu

Universitemiz Stratejik Plan ¢alismalarimin hazirlanmast siirecinde i¢ ve dis paydaslar tanimlanmis ve
asagida belirtildigi sekilde onceliklendirilmistir:

O%MCEL%i IKINCIL ONCELIKLI
PAYDASLAR PAYDASLAR
1. Akademik Personel \lle I]%i%%rnllj ggf&gﬁglgr
2. Idari Personel 2 M%slek Kurum ve
‘3‘. O“renclller Kuruluslari
. Mezunlar ivi
5. MLP Hastaneleri ve %usﬁﬂggglum
Sirketleri 4. Basil1, Gorsel ve
6. YOK Sosyal Medya,
7. YOKAK 5. Potansiyel Insan
%lUllusal ve Kaynag
uslararasi o i
Akreditasyon g égﬁze?grencﬂer
Kuruluslar 8. Yerel Toplum
I9< Kalmul Kurum ve 9. Finansal
uruluslari
10 TUBITAK Kuruluslar
11. TUBA
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12. Is Ortaklari
13. Ozel Sektor
14. Tedarikgiler

Universitemiz Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlarinda ogrenc1 ve mezunlarimiz temsil
edilmektedir. 2020 Aralik ayinda yapilan Ogrenci Konseyi se¢imi ile Ogrenci Konseyimiz
olusmustur. Ogrenci Konseyi iiyelerimiz giindeme gore, Senato ve Fakiilte Kurullarina davet
edilmektedir.

2020 Aralik yilinda Universitemiz Danisma Kurulu Yonergesi kabul edilmig, 2021 yilinda
Universite ve Akademik Birim Danisma Kurullarinin kurulmasi ¢alismalarina baslanacaktir.

Tim i¢ ve dis paydaglarimizin = Oneri, sikayet, bilgi, istek ve memnuniyetlerini

bildirebilecekleri “Sikayet ve Oneri Sistemi” kurulmustur. Gelen tiim basvurular, Universitemiz
CRM sistemine aktarilmakta ve ilgili birimler tarafindan 48 saat i¢cinde cevaplandirilmaktadir.

Diizenli olarak raporlanan bu bagvurular aylik olarak takip edilmekte ve gelen basvurular
cercevesinde iyilestirme/6nlem alma ¢aligmalart yiirtitiilmektedir.

Ayrica, i¢ ve dis paydaslarimiza yonelik asagidaki anket ¢alismalar1 da yiirtitiilmektedir:

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ders ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketi
Cikis (Ayrilan Ogrenciler i¢in) Anketi

[k Yolculuk (First Destination, ilk istihdam) Anketi

Hazirlik ¢alismalari devam eden ve 2021 yilinda uygulanmasina karar verilen diger paydas katilimini
degerlendirecek anketler de asagidaki gibidir:

¢ Akademik Personel Memnuniyet Anketi
¢ Idari Personel Memnuniyet Anketi
¢ Akademik Danigman Degerlendirme Anketi

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilin

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.3.1-1 Sikavet ve Oneri Sistemi.pdf

4. Uluslararasilasma

Universitemiz, egitim-6gretim, arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme alanlarinda topluma etki
eden uluslararasi sayginligi olan bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Planinda belirlenen stratejik amagclardan biri de “Uluslararasi

Isbirligi ve Entegrasyon”dur. Bu stratejik amaca ulasmak iizere belirlenen hedefler asagidaki gibidir.
Hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in toplam 14 performans gostergesi bulunmaktadir:
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Stratejik
Amag

Faaliyet
Alam

Hedef

Egitim
Ogretim

Arastirma,
inovasyon
ve Teknoloji
Gelistirme

Uluslararasi
isbirligi ve
entegrasyon

Yonetim
Sistemi ve
Kurumsal
Kiiltiir

Lisans ve
lisansiistii
programlarda
Ogrenim goren
uluslararasi
ogrenci sayisini
artirmak
Uluslararasi ikili
degisim anlasma
sayisini ve destek
alternatiflerini
artirmak
Uluslararasi
ortaklarla
ylriitiilen
arastirma sayisini
artirmak
Ulusal ve
uluslararasi
universite
siralamalarinda
(ranking)
Universitenin
yerini ylikseltmek
Ulusal ve
Uluslararasi
Kurum ve
Kuruluslar ile
iletisimin
giiclendirilmesi

Universitemiqu, Ogrencilere ve degisim programlarina yonelik uluslararasilagsma
Uluslararas1 Iligkiler Direktorliigi tarafindan yiirttiilmektedir. Uluslararasilasma politikamiz
cergevesinde, Uluslararasi Iligkiler Direktorliigi asagidaki konulara 6ncelik vermektir.

o Uluslararas1 6grenci sayisi ve iilke ¢esitliliginin arttirilmasi,

e Degisim ve
hareketliliklerinin arttirilmasi

Ortak Egitim-Ogretim Programlari

kapsaminda Ogrenci ve

caligsmalari

personel

e Diinya c¢apinda alaninda 6nde gelen uluslararasi kurum/kuruluslar ile imzalanan is birligi

anlagmasi sayisinin arttirilmasi

e Diploma taninirlik ¢alismalarimiz kapsaminda uluslararasi akreditasyon basvuru islemlerinin

takibi.
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Istinye Universitesi, yalnizca 2020 yil1 igerisinde 11 farkli iilkeden 12 {iniversite ile uluslararasi is
birligi anlasmas1 (MoU) ve 8 farkli iilkeden 11 tiniversite ile ikili Erasmus anlagmasi1 imzalanmaistir.
Anlasma sayilar1 asagidaki gibidir:

Anlasma Anlasma Anlasma
Tiirii Imzalanan Sayisi
Ulke
Sayis1
Ikili 23 33
Isbirligi
Anlasmasi
(MoU)
Erasmus 15 63
Anlasmasi

Arastirma, Inovasyon ve Teknoloji Gelistirme alanlarinda uluslararasilasma ¢alismalar1 Arastirma ve
Gelistirmeden Sorumlu Rektdr Yardimcimizin bagkanliginda Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
yiriitiilmektedir. Uluslarararas1  6gretim  elemanlarmin  Universitemiz kadrosuna alinmast,
uluslararast proje fonlarinin artirilmast ve bu projelerde 6gretim elemanlarimizin yer alinmasina
iliskin cesitli calismalar yiiriitiilmektedir.

Universitemizde uluslararasi tamtim faaliyetleri ve uluslararasi is birligi caligmalar1 (diinya
genelindeki ikili is birligi anlagsma ¢alismalar1 ve tiim siirecleri) uluslararasilasma biitge kalemine
ayrilan kaynaklar ile yiirtitiilmektedir.

.....

personel tarafindan yiiriitiilmektedir.

Erasmus+ Projeleri (halihazirda yiiriitiillen KA103- KA108 projeleri) kapsaminda biitge yonetimi,
asagida yer alan maddeler dikkate alinarak yiiriitiilmektedir:

1. Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiikseké gretim kurumlarina tanimlanan hibe miktarlar
2. Toplam hibe miktarlarinin hareketlilik tiirlerine dagilimi

2020 yili icerisinde Uluslararas: Iliskiler Direktorliigii tarafindan uluslararasi performansimizin
iyilesmesi adina paydaslarimizla yapilan toplantilar ve etkinlikler asagida listelenmistir:

I¢ Paydaslarla;

e DEHA'’S Tip Konsorsiyumu ve Sosyal Bilimler Konsorsiyaumu toplantilarina,

¢ Erasmus+ Programi kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi toplantilarina,

e Uluslararasi tanitim ve ogrenci temini ¢alismalar1 kapsaminda; {iniversitemize 6grenci temini
saglayan yerel partnerlerimizin diizenledigi ¢evrimici/yliz yiize etkinliklere,

e Uluslararas1 tamtim ve Ogrenci temini ¢alismalari kapsaminda Hizmet Ihracatgilart Birligi
(HIB) toplantilarina katilim saglanmistir.
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D1s Paydaslarla;
e Uluslararasi is birligi calismalar1 kapsaminda ortak proje/¢ift diploma programi siireclerinin
yirttiilmesi adina ilgili yiiksekokul/fakiilte/enstitiiler ve uluslararasi partner kurumlar ile
toplantilara katilim saglanmistir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 ilgili birimlere yayilmus,
benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Kanitlar
e A.4.2-1 Uluslararasi iliskiler Direktorliigii Yapilanmasi.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin = dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar
e A.4.4-1 Akademik Yillara Gore Uluslararasi Ogrenci Sayisi.pdf
B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Universitemizin stratejik amaglarindan biri de “Ders ve Program Tasanm ve Uygulanmasinda
Miikemmeliyet”tir. Bu amacin gergeklestirilebilmesi i¢in asagidaki hedefler belirlenmis olup
hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Belirlenen Hedefler

e Ders ve program tasarimi, gézden gegirme, ilke ve yontemlerinin belirlenmesi

e Lisans, on lisans ve lisansiistii programlarmnin ulusal ve uluslararasi ihtiya¢ ve talepler
dogrultusunda cesitlendirilmesi
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e Ogrencilerin dil egitimini ve yabanci dil kullanim becerilerini desteklenmek

e Ogrencilerin temel akademik becerilerini gelistirmesini destekleyecek egitim programlarini
olusturmak ve cesitlendirmek

o Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslar: tarafindan denk olan program sayisini
artirmak

e Yan dal ve ¢ift ana dal program sayisini artirmak ve programlari ¢egsitlendirmek

Universitemizde yeni bir 6n lisans, lisans veya lisansiistii programm acilmasi igin Oncelikle,
programin Universitemizin misyon, vizyon ve stratejik amaglari ile uyumu degerlendirilir. Daha
sonrasinda, YOK tarafindan yayinlanan yillik Doluluk Oranlari, sektor arastirmalari, 6grenci
tercihleri gibi veriler dikkate alinir. Ilgili YOK mevzuati, Program A¢ma Olgiitleri dikkate alinarak,
Senato, Miitevelli Heyet kararlariyla beraber YOK bagvuru siireci takip edilir.

Universitemizde programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesini
(TYYC) esas alacak sekilde tanimlanmaktadir. Program yeterlilikleri belirlenirken programlarin
egitim amaglar1 ve ¢iktilari, akademik gereklilikler, sektor ihtiyaglar1 ve tiniversite hedef ve amaclari
g6z Oniinde bulundurulmustur. Programlarimizin amaglart ve 6grenme ¢iktilarinin TYYC ile
iliskilendirmeleri de tamamlanmis olup AKTS bilgi paketi web sitesinde yayinlanmaktadir. Derslerin
ogrenme ¢iktilarinin degerlendirilmesi, donem igerisinde yapilan sinav, proje, final gibi yontemler ile
yapilir.

Covid 19 Pandemi siireci nedeniyle, Mart 2020 itibartyla uzaktan/karma egitime gecen
Universitemiz, dgretme c¢iktilarimin ve gerekli ogretim siireclerinin olugsan olaganiistii kosullar
dikkate ahnarak akademik birimlere gerekli esnekligi saglayabilmek ve Universitemiz egitim kalite
standartlarin1 korumak ve gelistirmek adina 24 Nisan 2020 tarihinde Pandemi Dénemi Uzaktan
Egitim Usul ve Esaslarrni belirlemistir. Tiim akademik birimlerimiz bu kapsamda, egitim-6gretime
devam etmistir.

Ayrica, bir sonraki akademik yilda pandemi kosullarinin devam etmesi g6z oniinde bulundurularak,
yaz aylarinda tim bolim ve programlar, miifredat ve ders iceriklerini gozden gecirerek,
uzaktan/karma egitime hazirlik ¢alismalar1 yapmustir.

Universitemiz Senatosu’nun 9 Eyliil 2020 tarihinde aldig1 karar ile 2020-2021 akademik yili giiz
yar1 yilinda da Universitemiz On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda uzaktan egitim-6gretime
devam edilmesi kararlastirilmig; ancak bu kararda ders igerikleri, hedeflenen ¢iktilar g6z oniinde
bulundurularak, bazi program ve siniflarda, karma egitime devam edilmesi; akademik birimlere
derslerin yetkinlikleri kapsaminda egitim-Ogretime nasil devam edeceklerine iligskin esneklik de
saglanmistir.

Universitemizde ders dagilimina iliskin ilke ve kurallar Miifredat Diizenleme Esaslar1 gercevesinde
belirlenmistir. Universitemizde acilacak derslerin tiirleri saptanmistir ve 5 ana baslik altinda dersler
acilmaktadir. Bu ders basliklar1 agsagidaki gibidir:

YOK Zorunlu Dersleri

Universite Zorunlu Dersleri

Boliim/Program Zorunlu Dersleri

Boliim/Program Se¢meli Dersleri

Universite Se¢meli Dersleri

Programlarimizin miifredatlar1 olusturulurken toplam derslerin en az %25’inin se¢meli ders
olmasina dikkat edilerek hazirlanmaktadir. Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri
tanima firsat1 veren se¢meli dersler her program igin agilan program se¢meli ders olarak ve {iniversite
biinyesinde acilan iiniversite secmeli ders olarak verilmektedir. Universite se¢meli derslerin
belirlenmesinde, Universitemizin Siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda, Birlesmis Milletler
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin hedef ve gostergelerini izleyerek “Universite Segmeli Ders
Modeli” olusturulmustur. Bu yaklasimla, akademik boliimleri ne olursa olsun, istinye Universitesi
ogrencilerinin bireysel, kurumsal, bolgesel, tilke ve hatta diinya ¢apinda siirdiiriilebilir gelismeye
onderlik edecek ve katki saglayacak sekilde donanimli, bilingli ve farkindalik seviyesi yiiksek bireyler
haline gelmeleri i¢in bir temel olusturacaktir.

Se¢meli dersler disinda tiniversite i¢i ve liniversite dis1 pratiklerle desteklenen uygulama dersleri,
mesleki seminerler, derslerde verilen 6devler, 6gretim elemanlarinin yonlendirmeleri ile katildiklar
sempozyum, seminer ya da konferans tarzi toplantilarla arastirma etkinligi ve dolayisiyla kendisini ve
donanimlarini gelistirmesi ve meslegiyle ilgili glincel gelismeleri takip etmesi saglanmaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi Programlarmn diizenli olarak degerlendirilmesi igin Program
Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu kurmustur. Kurul, Tip Fakiiltesinin her donemine (I, 11, IIL, 1V,
V ve intornliik donemi) ait 6grenim hedefleri ve 6grenim c¢iktilarini, ulusal ¢ekirdek egitim programi

cercevesinde belirler. Her yil bilgi, beceri ve tutum igeren bu 6grenim hedeflerini ve 6grenim

ciktilarini, 6grenci ve 6gretim tiyesi geri bildirimleri ile olusan ders kurulu sonu ve staj sonu

raporlar ile revize eder. Ozellikle programda yatay ve dikey entegrasyonun saglanmasi agisindan

programin ve 6grenim hedefi-¢iktilarin diizenlenmesini saglar.

Donem I, I ve III’te her ders kurulu sonunda, donem IV ve V’de her staj sonunda 6grencilerden yazili
geri bildirim alinmaktadir. Ayrica her kurul bitiminde, o kurulda dersi olan anabilim dalindan kurul

dersleri, kuruldaki ders entegrasyonu gibi konularda goriis sorularak program kurulunda
gorilisiilmektedir.

Bologna Esgiidim Kurulu Rehberliginde Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikleri ve Alan
Yeterlilikleri temel alinarak, tiim programlarinin misyonu, vizyonu, amaglari, yeterlilikleri, grenme

ciktilart hazirlanmis olup bunlarin alan yeterlilikleri ile iligkisi belirlenmistir. Her program igin
program yeterlilikleriyle, ders 6grenme c¢iktilar1 arasindaki iliskiyi gésteren ¢izelgeler hazirlanmis ve
her dersin 68renci 1s yiikiine gore AKTS kredi degerleri belirlenmistir.

Bologna Esgiidiim c¢alismalar1 kapsaminda birinci asama calismalar1 tamamlanmis ve her program
icin hazirlanan bilgi paketi dosyalar1 Tiirkge ve Ingilizce olarak sisteme girilmistir. Ikinci asama
kapsaminda tiim programlar i¢in aktif egitimin verildigi tiim derslerin igerikleri sisteme girilmis ve
ders izlencelerinde yer alan alt boliimlerin is ylikii ve 6lgme degerlendirmelerine iligkin bilgiler
tamamlanmistir.

Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri hesaplanirken AKTS esas alinmaktadir. Ogrenci is yiikiine
dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde Bologna esaslar1 kapsaminda 6grenci goriisleri
alinmaktadir. Ayrica programlarda dgrencilerin is yeri ortamlarinda gerceklesen zorunlu stajlarinin is

ylikleri ders planlarinda yer almaktadir. Zorunlu stajlarimi tamamlaylp tamamlamadigi bilgisi
ogrencinin Akademik Not Dokiimii’nde (transkript) basarili/basarisiz olarak belirtilerek miifredatta
yer alir, ancak 6grencinin agirlikli genel not ortalamasina (AGNO) dahil edilmez. Is yeri ortamlarinda
gerceklesen mesleki uygulama/alan ¢alismasi ise miifredatta is yiikleri g6z 6niinde bulundurularak
programin toplam is yiikiine Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile dahil edilmektedir.
Kurumlardan alinan degerlendirmeler neticesinde sonu¢ dgrencinin transkriptinde harf not seklinde
yer alir ve 6grencinin AGNO’suna dahil edilir.

Kurumumuzda akademik birimlerimiz programlarinin gilincelligini her akademik yilin sonunda
gozden gecirmektedir. Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde i¢ paydaslar (6gretim
tiyeleri, 6grenciler, 6grenci kayit isleri bagkanligl) ve dis paydaslardan (isverenler, mezunlar, Medical

Park Saglik Grubu, staj yapilan birimlerin sorumlulart ve toplum) alinan Onerilerden
yararlanilmaktadir. Bir sonraki akademik yilin miifredat plani ve icerigi her yil diizenli olarak her
boliimiin kendi olusturdugu kurullarda gzden gegirilmekte ve revize edilmektedir. Revize esnasinda
mevzuat giincellemeleri de dikkate alinmaktadir.

Acilan derslerin AKTS degerleri, program ciktilari, ders izlenceleri Universitemiz web sayfasinda
AKTS Bilgi Paketi ve Programlara ait Ders Planlar1 sekmesinde yayinlanmaktadir.
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Universitemiz 6n lisans-lisans ve lisansiistii egitim ve 6gretim yonetmeliklerinde smavlar (ara, yar
yil/y1l sonu, mazeret, biitiinleme, muafiyeti, tek ders, not yiikseltme), sinav sonuglarinin ilani, sinav
notu itirazina iligkin siirecler, ders basar1 durumu tanimlar ve not ortalamalarina iligkin tim kurallar
belirtilmektedir. Ayrica, miifredat yapis1 geregi, Tip Fakiiltemize 6zel Istinye Universitesi Tip
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y6nergesi hazirlanmustr.

Gerek yonetmelikler gerekse ders degerlendirme ve 6lgmeye iliskin kurallar1 igeren El Kitaplari
tiniversitemiz web sayfasinda bulunmaktadir. Ayrica, AKTS Bilgi Paketi web sayfasinda derslerin
“Olgme ve Degerlendirme Kriterleri” mevcuttur. Ayrica, her dénemin basinda dgretim elemanlar:
ogrenciler ile paylastiklar1 izlencelerde 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin bilgileri de paylasmaktadir.
Egitim ve oOgretim yonetmeliginde belirlenen kriterler dogrultusunda, 6grencilerimiz ders
degerlendirme sonuglara iliskin Maddi Hata Itiraz1 ya da Sinav Notu itirazi’nda bulunabilirler.
Ayrica, 6grencilerimiz katilamadiklar1 sinavlara iligkin mazeret basvurusunda bulunarak, ilgili
akademik birimin mevzuat ¢ercevesindeki degerlendirmesinden sonra sinav hakki elde edebilirler.
Engelli Ogrenci Birimimiz, dgrencilerimizin smav ve 6l¢gme-degerlendirme siireclerinde de destek
olmaktadir.

Yukarida belirtilen genel 6l¢cme ve degerlendirme sistemlerine ilaveten, bazi akademik birimlerimiz
tarafindan 6zel uygulamalar da yapilmaktadir. Bu kapsamda, Tip Fakiiltesi’'nde Olgme ve
degerlendirmelerin yapilmasi icin Olgme Degerlendirme Kurulu kurulmustur. Kurul, Tip Fakiiltesi
sinav takvimini diizenler. Ders kurulu basinda sinavlarda sorulacak toplam soru sayisini, 6grenim
hedefleri kapsaminda her bilim/anabilim dalina diisen soru dagilimini, sorularin toplanma seklini,
son toplanma tarihi gibi sinavin yapilandirilmasinin organizasyonunu yapar. Sinav sonrasi soru ve
sinav notuna yapilan yazili itirazlar1 degerlendirir. Gerekli gordiigti durumlarda ilgili 6gretim {iyesi
ve/veya anabilim dalindan goriis alir. Sonuglandirilan itirazlart Tip Fakiiltesi Dekanligina yazili bir
tutanak altinda ilgili 6grencilere duyurulmasi i¢in gonderir. Her kurul ve staj sonrast 6grencilerden
yazil1 olarak alinan geribildirimleri degerlendirir. Yazil1 bir rapor seklinde dekanliga iletir.

Laboratuvar kurulu, egitim-6gretim yil1 igerisinde laboratuvarlarda gergeklestirilecek uygulamali
dersler ig¢in ihtiyag duyulan makine/techizat, kadavra, model, sarf malzeme, vb. ihtiyaglari
belirleyerek Dekanliga bildirir. Ayrica mesleki ve klinik becerileri tammlayarak, bu becerilerin
gelisimine yonelik egitimlerin yapilandirilmasini, rehberlerin hazirlanmasini, uygulamasimm ve
siavlarinin gergeklestirilmesini saglar.

Programlann tasarm ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Taniml1 sitiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ciktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

B.1.1-1 Ornek Program Bilgi Paketi.pdf

B.1.1-2 Istinye Universitesi Pandemi Donemi Uzaktan Egitim Usul ve Esaslari.pdf
B.1.1-3 9 Eyliil 2020 tarihli Senato Karar Duyurusu.pdf

B.1.1-4 Bologna Esgiidim Komisyonu Faaliyet Y6nergesi.pdf

B.1.1.5 Egitim-Ogretim Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2021-01/Maddi Hata %C4%B0tiraz Ba%C5%9Fvuru Formu.pdf
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2021-01/S%C4%B1nav Notu %C4%B0tiraz Formu.pdf
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2021-01/Mazeret S%C4%B1nav%C4%B1 Ba%C5%9Fvuru Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.1-1 %C3%96rnek Program Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.1-2 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Pandemi D%C3%B6nemi Uzaktan E%C4%9Fitim Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.1-3 9 Eyl%C3%BCl 2020 tarihli Senato Karar Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.1-4 Bologna E%C5%9Fg%C3%BCd%C3%BCm Komisyonu Faaliyet Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.1.5 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Komisyonu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf

e B.1.2-1ISU Miifredat Diizenleme Esaslar1.pdf
e B.1.2-2 istinye Universitesi Universite Secmeli Dersleri Modeli.pdf

Ders kazamimlarinin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

e B.1.3-2 Ders Plani.pdf
e B.1.3-1 Istinve Universitesi AKTS Bilgi Paketi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmmu

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e B.1.4-2 Ders Plani.pdf
e B.1.4-1 istinye Universitesi AKTS Bilgi Paketi.pdf

e B.1.4-3 Lisans Diploma Eki Ornegi.pdf
Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme
uygulamalari yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

B.1.5-1 Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y onetmeligi.pdf
B.1.5-2 Istinye Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi.pdf

B.1.5-3 Ingilizce Hazirlik Sinifi Yonergesi.pdf
B.1.5-4 istinye Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim- Ogretim ve Sinav Y 6nergesi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Universitemiz 6n lisans, lisans, lisansiistii programlarina ogrenci kabulii, Yiiksekogretim
Kurulu'nun ilgili mevzuati ve bu mevzuat cercevesinde Universitemizin hazirlamis oldugu
yonetmelik, yonerge ve usul ve esaslar cercevesinde yapilmaktadir. Universitemiz tarafindan farkli
derecelerdeki 6grenci kabuliine iliskin hazirlanmis diizenlemeler asagidaki gibidir ve Universitemiz
web sayfasindan da paylasilmaktadir:

Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi
Istinye Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi

Istinye Universitesi ingilizce Hazirlik Sinifi Yénergesi

Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik)ve Intibak Islemleri Yonergesi
Istinye Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Y6nergesi

Istinye Universitesi ALES-GRE-GMAT Denklik Tablosu

Istinye Universitesi Yaz Donemi Egitim Usul ve Esaslar1

17/50


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.2-1 %C4%B0S%C3%9C M%C3%BCfredat D%C3%BCzenleme Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.2-2 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi %C3%9Cniversite Se%C3%A7meli Dersleri Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.3-2 Ders Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.3-1 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi AKTS Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.4-2 Ders Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.4-1 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi AKTS Bilgi Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.4-3 Lisans Diploma Eki %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.5-1 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi  %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.5-2 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.5-3 %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1 Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.1.5-4 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim- %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2020-08/%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi  %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi %2816 A%C4%9Fustos 2020%29.pdf
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2019-05/%C4%B0ST%C4%B0NYE %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 %2812.05.2019%29_0.pdf
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2019-01/%C4%B0S%C3%9C %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1 Yonergesi.pdf
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2019-01/%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Muafiyet %28E%C5%9Fde%C4%9Ferlilik%29ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2020-08/I%CC%87st%C4%B1%CC%87nye U%CC%88n%C4%B1%CC%87vers%C4%B1%CC%87tes%C4%B1%CC%87 Yurt D%C4%B1s%CC%A7%C4%B1ndan O%CC%88g%CC%86renc%C4%B1%CC%87 Kabul Y%C3%B6nerges%C4%B1%CC%87.pdf
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2019-01/ALES-GRE-GMAT Denklik.pdf
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2019-04/%C4%B0S%C3%9C YAZ D%C3%96NEM%C4%B0 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M USUL VE ESASLARI.pdf

Ogrencilerimizin ~ Universitemize kayit siireglerini  kolaylastirmak, iiniversite yasamina
adaptasyonlarini hizlandirmak adina Kayit Rehberleri, Ogrenci El Kitaplar1, Oryantasyon Programlari
hazirlamakta (pandemi kosullarinda Oryantasyon programimiz video olarak gerceklesmistir) ve
ogrencilerle e-posta ve web sayfasi {izerinden paylasilmaktadir.

Universitemiz, uluslararasilasma politikasi ve stratejik amaglar1 gergevesinde, gerek 6 grencilerimizin
yurtdisinda 6grenim deneyimi kazanmalari, gerekse uluslararasi 6grencilerin {iniversitemizde
Ogrenim gorebilmesi ic¢in ikili isbirligi anlagsmalar1 ile beraber Erasmus Degisim Programi
anlagmalar1 yapmaktadir. Bu kapsamda yapilan yaklasik 100 degisim anlagsmasi bulunmaktadir. A.4.2
boliimiinde tablolara yer verilmistir.

Onceki 6grenmelerin tamnmasina iliskin, Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik)ve intibak
Islemleri Yonergesi hazirlannmistir ve uygulanmaktadir. Ogrencilerimiz muafiyet ve intibak
islemlerinde is yiikiine dayali AKTS kredisi esas alinmaktadir. Muaf ve/veya transfer edilen krediler
ogrenci transkriptlerine aktarilmaktadir.

Ogrencilerimizin akademik gelisimini izlemek ve destek olmak iizere her dgrencimize Akademik
Danigsman atanmaktadir. B.3.4 boliimiinde Akademik Danigsmanlik hizmetleri hakkinda detayl1 bilgi
verilmektedir. Ogrenci Merkezi biinyesinde hizmet veren Kariyer Merkezimizin faaliyetleri hakkinda
detayl1 bilgi ise, B.5.5. basliginda verilmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin farkli disiplinler ile ¢ift anadal ve/veya yandal yapasi tesvik
edilmektedir. Cift anadal ve yandal basvuru ve degerlendirme kosullari ile ilgili olarak Istinye

Universitesi Cift Anadal — Yandal Yo6nergesi hazirlanmistir ve uygulanmaktadir.

Ogrencilerimizin mezuniyetleri, Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’nde yer alan ilgili maddeler gergevesinde
yapilmaktadir. Universitemizden mezun olan her &grenciye diplomasi ile beraber Diploma Eki de
verilmektedir.

Ogrencilerimizin akademik basarilarim1 tesvik etmek iizere, kayitll oldugu programi basar ile
tamamlayan 6grencilerden Agirliklt Genel Not Ortalamasit (AGNO) 3,00-3,49 arasinda olan
ogrenciler “Onur Ogrencisi”, AGNO’su 3,50 ve iizerinde olan 6grenciler ise “Yiiksek Onur
Ogrencisi” olarak mezun olurlar. Yiiksek Onur ve Onur Ogrencisi olma kriterleri Istinye Universitesi
On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi’nde belirlenmistir.

Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamnitlar

B.2.1-1 On Lisans- Lisans Ders Kayit Kilavuzu.pdf
B.2.1-2 Lisans-On Lisans Ogrenci El Kitabi.pdf
B.2.1-3 Lisansiistti Ders Kayit Kilavuzu.pdf

B.2.1-4 Ingilizce Hazirlik Okulu El Kitabi.pdf
B.2.2-5 Yeni Ogrenci Oryantasyon Videosu.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
e B.2.2-1 Ornek Transkript. PNG

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2019-01/%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Muafiyet %28E%C5%9Fde%C4%9Ferlilik%29ve %C4%B0ntibak %C4%B0%C5%9Flemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2019-09/%C4%B0S%C3%9C %C3%87ift Anadal %E2%80%93 Yandal Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.2.1-1 %C3%96n Lisans- Lisans Ders Kay%C4%B1t K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.2.1-2 Lisans-%C3%96n Lisans %C3%96%C4%9Frenci El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.2.1-3 Lisans%C3%BCst%C3%BC Ders Kay%C4%B1t K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.2.1-4 %C4%B0ngilizce Haz%C4%B1rl%C4%B1k Okulu El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.2.2-5 Yeni %C3%96%C4%9Frenci Oryantasyon Videosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/B.2.2-1 %C3%96rnek Transkript.PNG

Kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamayl bulunduran aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerini
hedefleyen bir iiniversite olarak, Istinye Universitesi misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda,
2020 yilinda Rektorliik’e baglt Ogretme ve Ogrenme Merkezi’ni (OGREM) kurmustur. OGREM’in
faaliyet alanlar1 Senato tarafindan degerlendirilerek kabul edilmistir.

OGREM’in faaliyet alanlarindan biri de OGREM Egitim Teknolojisi Birimdir. Birim, 6gretim
elemanlarinin belirlenen 6gretim hedefleri dogrultusunda, bu hedefleri en iy1 sekilde karsilayan
egitsel teknolojileri segmelerini ve Ogretim siireclerine kaynastirmalarin1 destekler. Birimimiz,
ogretim programlarinda teknolojinin etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in plan gelistirmek tizere
bireysel veya grup halinde o6gretim elemanlar1 ile calisir. Bu siireg, potansiyel teknolojileri
kesfetmek, elektronik iletisim araglarini1 kullanmak, ders/kurs/igerik sunum teknolojilerini tanitmak,
ogretim ihtiyaglar1 ve uzmanliklarina yonelik teknolojik danigsmanlik saglamak gibi bir dizi hizmetten
olusur.

Egitim Teknolojisi Birimi, Akademisyen Yetkinlikleri Gelistirme Programi kapsaminda verilen
egitime “Egitimde Teknolojiyi Kullanma” ve “Egitimde Dijital Okuryazarlik” adli egitimlerle
Haziran-Aralik 2020 tarihleri araliginda katkida bulunmustur.

Ayrica, Akademisyen Yetkinlikleri Gelistirme Programi kapsaminda 6gretim elemanlarina Yetiskin
Ogrenme Kuramlari, Geng Yetiskin Ogrencinin Ozellikleri, Ogrenci Motivasyonu, Akademisyen
Motivasyonu ve Ogrenme Stilleri ve Stratejileri konularinda sistematik olarak egitim sunmaktadir. 1
Haziran-16 Temmuz 2020 ve 13 Ekim - 3 Aralik 2020 tarihleri araliginda bu egitimleri vermistir.
Ogrencinin basarisim &lgme ve degerlendirmede tamimli siiregler ilgili mevzuat g¢ergevesinde
belirlenmektedir. Ders miifredatlarinda 6l¢me ve degerlendirme kriterleri tanimli olup 6grenciler bu
bilgilere {iniversite web sayfamiz {izerinden erisebilmektedir. Ogrencilerin derslerdeki basarilarim
Olemek i¢in her dersin basinda 6grencilere verilen ders izlencesinde agik¢a derste kullanilacak 6lgme
degerlendirme yontemleri belirtilmektedir. Katilim, laboratuvar, uygulama, arazi ¢alismasi, proje,
0dev, sunum, derse 6zgii staj, seminer gibi diger uygulamalar, okuma, bireysel calisma gibi dersle
ilgili simif dis1 etkinlikler, ara sinavlar/s6zlii sinavlar/kisa siavlar ve final sinavi gibi yontemlerle
biitiinciil bir 6lgme-degerlendirme uygulanmaktadir. Kisa sinavlarda, ara siavlarda ve finallerde
farkl1 soru tipleri (klasik, ¢coktan se¢meli bosluk doldurma, eslestirme, dogru yanlis) kullanilarak
ogrencilerin bilgi, yorum ve ifade giicli Olg¢iilmektedir. Ancak klasik sorular daha siklikla
kullanilmaktadir.

Uzaktan egitim sistemimizde Olgme degerlendirme siiregleri itina ile uygulanmaktadir. Online
sinavlarimiz, ¢oktan tek se¢meli, coktan ¢ok se¢meli, yoruma dayali, dogru-yanls, siralama gibi
bircok formatta uygulanmaktadir. Biitiin sinavlarda soru havuzu ig¢inden rastgelelik prensibi ile
sorular 6grencilere yansitilmaktadir. Bununla birlikte 6grencinin yorumunun 6n planda oldugu
sorularda sorabilirler.

¢ Uzaktan egitim uygulama esaslar1
o Istinye Universitesi Pandemi Dénemi Uzaktan Egitim Usul ve Esaslari
e Uzaktan egitim sistemi icerisinde kullanilan elektronik soru bankasi, sinav olusturma ve
uygulama mekanizmalari
o Klasik sinav-Ornek soru havuzu

o Klasik sinav - Ornek sinav 6ncesi bilgilendirme ekram

o Klasik sinav - Ornek sinav ekrani

o Klasik sinav - Ornek 6grenci sinav kagidi

o Coktan secmeli sinav-Ornek soru havuzu

o Coktan secmeli sinav-Ornek siav 6ncesi bilgilendirme ekrani
o Coktan secmeli sinav-Ornek sinav ekrani

o Coktan secmeli sinav-Ornek ogrenci sinav kagidi

o (")gz“ enci sinav davranislari raporu
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https://ogrem.istinye.edu.tr/tr/birimler/egitim-teknolojisi-birimi
file:///C%3A/Users/asus/AppData/Local/Temp/Rar%24DIa2372.42092/BELGELER/%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Pandemi D%C3%B6nemi Uzaktan E%C4%9Fitim Usul ve Esaslar%C4%B1_0.pdf
file:///C%3A/Users/asus/AppData/Local/Temp/Rar%24DIa2372.42092/BELGELER/Klasik s%C4%B1nav-%C3%96rnek soru havuzu.pdf
file:///C%3A/Users/asus/AppData/Local/Temp/Rar%24DIa2372.42092/BELGELER/Klasik s%C4%B1nav - %C3%96rnek s%C4%B1nav %C3%B6ncesi bilgilendirme ekran%C4%B1.png
file:///C%3A/Users/asus/AppData/Local/Temp/Rar%24DIa2372.42092/BELGELER/Klasik s%C4%B1nav - %C3%96rnek s%C4%B1nav ekran%C4%B1.png
file:///C%3A/Users/asus/AppData/Local/Temp/Rar%24DIa2372.42092/BELGELER/Klasik s%C4%B1nav - %C3%96rnek %C3%B6%C4%9Frenci s%C4%B1nav ka%C4%9F%C4%B1d%C4%B1.png
file:///C%3A/Users/asus/AppData/Local/Temp/Rar%24DIa2372.42092/BELGELER/%C3%87oktan se%C3%A7meli s%C4%B1nav-%C3%96rnek soru havuzu.pdf
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¢ Online sinav modiilii egitmen video kilavuzlar
o Simav Modiilii Coklu Soru Ekleme Kilavuzu
o Sinav Modiilii Tek Soru Ekleme Kilavuzu
o Sinav Modiilii Sinav Olusturma Kilavuzu

o (Odev ve Sinav Tanimlarken Yasanabilecek Sorunlar ve Céziimler Kilavuzu

Ogrencilerimizin egitim-ogretim faaliyetleri basta olmak iizere, Universitemiz tarafindan sunulan
hizmetlere iliskin goriisleri diizenli olarak alinmakta, raporlanmakta ve iyilestirme c¢aligmalar1 i¢in
degerlendirilmektedir.

Bunlardan ilki her donem 6grenciler tarafindan yapilan ders degerlendirme anketidir. 2020-2021 giiz
yar1 yilinda anket gézden gegirilerek daha kapsayici bir hale doniistiiriilmiis ve sadece derslerin degil,
ogretim elemanlarinin da degerlendirildigi bir anket olmustur. Ders ve Ogretim Elemam
Degerlendirme Anketi sonuglari, dersin 6gretim elemanlar1, boliim baskanlari, Dekan/Miidiirleri ile
paylasilmaktadir.

Diizenli olarak yapilan ikinci anket ¢alismasi ise, Ogrenci Memnuniyet Anketi’dir. Universitemizde
her y1l 6grencilerin genel memnuniyetini ve sunulan hizmetlere iliskin goriislerini almak tizere anket
uygulanmaktadir. Anket sonuclar1 ilgili birimler ile degerlendirilmekte ve iyilestirme ¢alismalari
yapilmaktadir.

Diger bir geri bildirim mekanizmas1 daSikdyet ve Oneri Sistemidir. Ogrencilerimiz, diger
paydaslarimiz gibi, bu sistem {iizerinden sikdyet, Oneri ve taleplerini web sayfasi {izerinden
iletmektedir. 48 saat icinde 6grencilere geri doniis saglanmaktadir.

Ayrica, tiniversitemiz Call Center’1 tarafindan tiim aramalar kayit altina alinarak “case” agilmaktadir
ve ¢oziim icin ilgili birime yonlendirilmektedir. Case cevaplama durumlar1 diizenli olarak takip
edilmektedir.

Anket sonuglar1 D1s Degerlendirme siirecinde paylasilacaktir.

Ogrenci Konseyimiz, Universitemizin ¢esitli kurul ve komisyonlarina katilarak o6grencilerimizin
temsiliyetini de saglamaktadir. Ornek olarak, dgrencilerin karar alma mekanizmalarina katilimim

saglamak amaciyla, OGREM tarafindan Ogrenci Damisma Kurulu olusturulmustur. Ogrenci
Danigsma Kurulu’nda tiniversitenin tiim fakiilte ve boliimlerinin temsil edilmesi saglanmis olup
akademik basariyr desteklemek ve gelistirmek i¢in 68renci ihtiyaglarimin belirlenmesi amaglanmustir.

Diizenlenen toplantilar sonrast OGREM tarafindan gelistirilen Ogrenci Egitim Ihtiyaclar1 Formu
anket olarak kullanilip 6grencilerin olusturulacak destek programlar1 iizerinde direk karar alma

mekanizmalarma katilimi saglanmistir. Ogrenci Damgma Kurulu tarafindan elde edilen geri
bildirimler {izerinden oncelikli ihtiya¢ alanlar1 tizerine egitimler hazirlanmaya baglamistir. 2020-

2021 akademik yili iginde ilk belirlenen egitimler Akademik Yazma Teknikleri, Aktif Ogrenme

Stratejileri ve Ders Calisma Teknikleri konu basliklarinda tasarlanmistir. Sistematik olarak elde
edilen 6grenci geri bildirimi tizerinden egitimler planlanmaktadir.

Universitemizde on lisans ve lisans egitimine baslayan her 6grencimiz icin bir akademik damsman
atanmaktadir. Akademik Danigmanlarimiz, ders kayit islemleri, iniversite yasamina uyum, mesleki
gelisim ve kariyer konular1 dahil olmak tizere diger tiim akademik konularda 6grencilerimize yol
gosterici olmaktadir. Akademik Danismanlar, Ogrenci Iletisim Sistemi (OIS) iizerinden danisman
ogrencilerin ders kayitlari, ders basar1 durumlarini takip edebilmekte, sistem tizerinden de 6grenci ile
iletisim kurabilmektedir. Pandemi déneminde, yiiz ylize danismanlik hizmeti verme olanagi olmayan
durumlarda, Akademik Danismanlarimiz ¢evrim i¢i damigsmanlik yaparak ogrencilerimize destek
olmustur.

2020 yilinda Universitemiz Senatosu’nda kabul edilen Istinye Universitesi Akademik Danismanlik
Yonergesi kabul edilmistir ve 2020-2021 egitim-6gretim yili sonunda Akademik Danigsmanlik
Degerlendirme Anketi yapilmasi planlanmaktadir.

Universitemizde uluslararast 6grenci sayisinin artmasi ile Akademik Danigsmanlara ilaveten her
akademik birimde bir Uluslararasi Ogrenci Danigmani atanmistir. Damigsman Hocalarimiz,
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uluslararast 6grencilerimizin giinlik akademik stireglere iliskin soru ve sorunlarina destek
olmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar
e B.3.1-1 OGREM-Osretme ve Ogrenme Merkezi Faalivet Alanlari.pdf
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

e B.3.3-1 Sikayet ve Oneri Sistemi.pdf
e B.3.3-2 Aylik Ornek CRM Raporu.pdf

¢ B.3.3-3 OGREM Danisma Kurulu.pdf
Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitilmektedir.

Kanitlar

e B34-1 Istinye Universitesi Akademik Danismanlik Y 6nergesi.pdf
e B.3.4-2 Uluslararasi Ogrenci Siireclerinden Sorumlu Danismanlar.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Ogretim elemanlarimizin  atama, yiikseltme, gorevlendirme stireglerinde ilgili Yiiksekdgretim
mevzuati hitkkiimleri uygulanmaktadir. Ilgili mevzuata ilaveten, Universitemiz tam zamanli §gretim
elemanlarimizin atama ve yiikseltme kriterlerine iliskin “Istinye Universitesi Akademik

29 13
1

Atama/Yiikseltme Olciitleri Yénergesi® ve “Istinye Universitesi Ogretim Elemam Degerlendirme
Komisyonu Yo6nergesi”ni hazirlamistir. Her iki yonergenin de 2021 yilinda uygulamaya ge¢mesi

hedeflenmektedir.

Derslerin igerigi dahilinde kadrolu 6gretim elemanlar: tarafindan verilmesi miimkiin olmayan dersler
i¢in ders saat iicretli 6gretim eleman: atanir. Universitemize ders saat iicretli veya misafir 6gretim
tiyesi olarak ders verecek Ogretim elemanlarinin atama ve gorevlendirme siireclerinde mevzuat
hiikiimleri dikkate alinir.

Tam zamanli ve ders saat {icretli 6gretim elemanlarimizin atama ve gorevlendirme siirecleri, ilgili
akademik birim, Rektorlik, Genel Sekreterlik ve Insan Kaynaklar1 Direktorliigii tarafindan
yiriitiilmektedir.
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https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2019-01/%C4%B0S%C3%9C Akademik Atama-Y%C3%BCkseltme  %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2020-05/%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Komisyonu Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf

Universitemizde 6gretim elemanlarimizin verecegi dersler, 6gretim elemanimizin uzmanlik alamina
dikkate alinarak belirlenmektedir. Her donem ders planlamasi baslamadan once Rektorlik’in
bagkanliginda ogretim elemanlarmin  gerek ders yiikleri gerekse uzmanlik alanlari
degerlendirilmektedir.

Istinye Universitesi Ogretme ve Ogrenme Merkezi (OGREM biinyesinde Akademisyen Yetkinlikleri
Gelistirme Programi kapsaminda o6gretim elemanlarimiza egitimler verilmektedir. Egitim
planlamasinda gruplar olusturulmus ve 2 ayr1 gruba egitim verilmistir. Bu egitimler; 1 Haziran - 16
Temmuz 2020 ve 13 Ekim — 3 Aralik 2020 tarihleri arasinda gerceklesmistir. Egitime devam eden
ve %80 katilim gosteren toplam 17 dgretim elemanina sertifikalar1 takdim edilmistir. Akademisyen
Yetkinlikleri Gelistirme Programi’nin kapsami asagidaki gibidir:

Meslek Olarak Akademisyenlik
Geleneksel Ogrenme Kuramlari
Yetiskin Ogrenme Kuramlari

Geng Yetiskin Ogrencinin Ozellikleri
Ogrenci Motivasyonu

Akademisyen Motivasyonu

Ogrenme Stilleri ve Stratejileri
Ogretim Yontemleri

Simif Yonetimi

Ders Tasarimu ve Ders Izlencesi
Olg¢me ve Degerlendirme

Egitimde Teknolojiyi Kullanma
21.Y{lzyl Becerileri

Egitimde Dijital Okuryazarlik

Genel Degerlendirme ve Geri Bildirim

Ayrica OGREM biinyesinde kurulanISUFORUM cevrimi¢i paylasim platformunda sistematik
olarak acilan konu basliklar1 dogrultusunda istinye Universitesi’ndeki tiim 6gretim elemanlar1 kendi
deneyim ve bilgilerini birbirleriyle paylasip tartisabilmektedir.

Platformda agilan konu basliklar1 asagidaki gibidir:
17 Aralik 2020 Forum: Cevrimigi Egitim Sorunlar1 ve Coziimleri
27 Aralik 2020 Forum: Ogrenci Motivasyonu I¢in Oneriler

Pandemi nedeniyle, uzaktan egitim ve karma egitime gecilmesi nedeniyle, Uzaktan Egitim
Merkezimiz tiim 6gretim elemanlarimiza uzaktan egitim portalinin kullanimi, senkron ve asenkron
derslerin verilmesi, sinav-6dev uygulamalar1 basta olmak iizere diizenli olarak egitimler vermis,
videolar ve kilavuzlar hazirlamistir.

Tam zamanli 6gretim elemanlarimizin performanslarini takip etmek ve degerlendirmek iizere
Akademik Performans Kriterlerinin belirlenmesi i¢in Rektorliigimiiz tarafindan bir ¢alisma grubu
kurulmus, yapilan ¢alismalar sonunda 2020 yil1 sonunda da Istinye Universitesi Akademik Personel
Performans Olgme-Degerlendirme Yonergesi hazirlanmistir.  Akademik performans kriterleri
arasinda 6gretim elemanlarimizin egitim-6gretim faaliyetlerine iligkin kriterler de yer almaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetKkinligi

22/50


https://ogrem.istinye.edu.tr/tr
https://apps.istinye.edu.tr/Upload/index.php

Olgunluk Duzeyi: Kurumun genelinde ogretim elemanlarinin ogretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

e B.4.2-2 iSUFORUM.PNG
e B.4.2-1 Akademik Yetkinlikleri Gelistirme Programi Sertifika Ornegi.ipe
e B.4.2-3 UZEM Tarafindan Ogretim Elemanlarina Verilen Egitimler.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar
e B.4.3-1 Akademik Personel Performans Olgme-Degerlendirme Y 6nergesi.pdf
5. Ogrenme Kaynaklan

Universitemizde 6grencilerin 6grenme ortami ve dgrenme kaynaklarina oncelik verilmektedir. Bu
kapsamda, 2020 yilinda Topkapi1 Kampiisiimiizde var olan fiziki alanlara ilaveten yaklasik 1.000

m? toplam kapali alana sahip olan Ogrenci Merkezi Binasi insa edilmistir. Binamiz,

Ogrencilerimizin, bireysel ve grup ¢alismalarina imkan saglamaktadir. Ogrenci Merkezine ilaveten,
Istinye Universitesi Kiitiiphanesi Topkapt Merkez Kiitiiphane olmak {izere Giiney Kampiisii ve

Bahgesehir Hastanesi Kiitiiphanesi olmak {izere 3 farkli alanda toplam 3.310 n? tutarinda alanda
tiim 6grenci, mezun, akademik ve idari personele hizmet vermektedir.

Kiitiiphanenin vizyonu dogru bilgiyi kullanicisina en iist diizeyde saglayan bir kiitiiphane olmaktir.
Bu gergevede amacimiz basta akademik personel ve 6grencilerimiz olmak iizere Istinye Universitesi
mensuplart i¢in gerekli olan bilgi kaynaklarin1 giiniin teknolojisine uygun olarak, en kisa siirede
kullanima sunan bir kiitiiphane hizmeti vermek; tilkemizde ve diinyada en iyi kiitiiphaneler arasinda
yer almay1 hedeflemektedir.

Kiitiiphanemizde yer alan yillara gore basili ve e-kitap sayisi ile 6grenci sayilar1 asagidaki gibidir:

2018 2019 2020
Toplam Basili Kitap 16.857 | 21.804 | 31.996
Sayisi
Toplam E-Kitap Sayisi 2.038 10.603 | 270.111
Toplam Kitap Sayisi 18..895 | 32407 | 302.007

Ogrenci Sayis1 5368 | 7.370 9.448
Ogrenci Bagsina Diisen 3,14 2,95 3,39
Basili Kitap Sayisi

Ogrenci Basina Diisen 0,38 1,44 28,59

E-kitap Sayisi
0grenci Bagsina Diisen 3,52 4,40 31,97
Kaynak Sayist

Kiitiiphanenin misyonu, her tirli bilgi ihtiyaglarin1 karsilamak, kullanici memnuniyetini dikkate
alarak en kisa siirede dogru ve giivenilir bilgiyi kullanicilarin hizmetine sunmaktir. Bu baglamda
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kullanicilarin yasam boyu 6grenme ve bilgiyi kullanma aligkanlig1 kazanmalarini hedeflemektedir.

Bu hedeflere dogru ilerlerken hizmet kurgulamalar1 yapilip yapilmadig: istenen kalitenin yakalanip
yakalanamadig1 siirekli olarak memnuniyet anketleriyle denetlenmektedir. Bu anketlerin sonuglar
rapor haline getirilerek tiim paydaslar ile paylasilir. Kiitiiphane yapilan anketlerde yiiksek
memnuniyet oranlar1 yakalasa dahil iyilestirme firsatlar1 siirekli olarak takip edilir.

Kullanicilarin anket disinda kiitiiphaneye taleplerini ve varsa memnuniyetsizliklerini iletebilecekleri
bagka farkli kanallar da mevcuttur. Bunlar arasinda e-posta, kiitliphane web sayfasi lizerindeki
“Kiitiiphaneciye Sorun” alan1 ve kiitiiphane WhatsApp destek hatt1 yer almaktadir.

Kitiiphane y1l igerisinde tiim personeli bir araya getiren kurum igi c¢alistaylarla kendi ¢alismalarina
yonelik degerlendirme gerceklestirmektedir. Kiitiiphanenin web sayfasinda yer alan veri tabanlarina
ait listenin, kisa bilgilerinin yer aldig1 ara yiiz 2020 yil1 igerisinde yenilenmistir. Kiitiiphanede 2020
yil1 itibariyle Kurumsal Akademik Arsiv ¢alismalarina baglanmistir. Buna goére akademik anlamda
tretilen her tiirli yaym, poster, sunum, konferans bilgileri ilgili standartlarla akademik arsive
eklenmektedir.

2020 yilinda baslayan pandemi ile beraber, bahar doneminde e-rezerv uygulamasina gecilmistir. Bu
baglamda akademisyenler tarafindan ilgili ders i¢in hazirlanan izlencelerdeki boliimler haftalik olarak
e-rezerv sistemine yiiklenerek Ogrencilerin erisimine agilmistir. Ayrica, sosyal medya g¢alismalari
kapsaminda pandemi siirecinde deneme erisimine agilan veri tabanlari, firmalar tarafindan diizenlenen
aragtirmaci egitimlerine ait paylasimlar ve duyurular periyodik olarak yapilmistir. Bilgiye engelsiz
erisim ilkesiyle tiim paylasimlara Tiirkce ve ingilizce dillerinde gorsel betimlemeler yapilmustir.

Istinye Universitesi uzaktan/karma egitim siireglerinde 6gretim ydnetim sistemi olan LMS platformu
kullanilmaktadir. LMS platformu ile 68renci bilgi sistemi (OIS) entegre bir sekilde ¢aligmaktadir.
Ogrenci ve Ogretim elemana ait bilgiler OIS sisteminden data olarak g¢ekilmektedir. Mevcut LMS
sisteminden daha fazla 6zelligi olan bir egitim yonetim sistemine gecis i¢in ¢caligsmalar baglatilmis ve
2020-2021 Bahar doneminden itibaren Blackboard Learn ve Zoom uygulamalarinin beraber
kullanilacagi bir sistem kurulmasi karar1 alinmis ve gereken diizenlemeler yapilmistir. LMS sistemi 7
giin 24 saat 6grenci ve gretim elemanlariin kullanimna agiktir. Ogrenci ve 6gretim elemanlar1 OIS
hesap bilgileri ile LMS sistemine giris yapabilmektedirler.

Ogrenci Merkezi Binasi ve Kiitiiphanemize ilaveten ogrencilerimizin 6zellikle uygulamali ve
deneysel dgrenimlerini destelemek tizere, farkli donamimlara sahip laboratuvar, at6lye ve stiidyolar
bulunmaktadir. Ogrencilerimiz ders saatleri disinda rezervasyon ile bu laboratuvar, stiidyo ve
atolyeleri kullanabilir.

Universitemizin 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri, Ogrenci Merkezi
Direktorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci Merkezi tarafindan &grencilerin kiiltiirel, sosyal
gelisimine destek saglayacak egitim, atdlye calismalari, semineler olmak {izere etkinlikler
yapilmaktadir.

Universitemizde 70’in iizerinde dgrenci kuliibii faaliyet gostermektedir. Istinye Universitesi Ogrenci
Kuliipleri ve Topluluklar1 Yonergesi gercevesinde kurulan her 6grenci kuliibiiniin Universitemiz
akademik ve idari kadrosunda gorev alan bir danigmani da bulunmaktadir. Ogrenci kuliiplerinden
yillik biitce talepleri toplanarak Universitemiz tarafindan biitce destegi de saglanmaktadir.

Tematik 6grenci kuliipleri oldugu gibi bazi boliimlerin 6grencilerinin alanlari ile alakali ¢aligsmalari
yiriitmek i¢in ¢alisma yiirtttigii kuliiplerimiz mevcuttur. Kuliiplerimiz genis bir yelpazede sosyal
sorumluluk projeleri soylesiler, film analizleri, kodlama egitimleri gibi ¢alismalar yapmustir. Isteyen
Ogrencilerimizin yeni alanlarda kulup kurmasm1 da tesvik etmekteyiz. 2020 yilinda 6grenci kuliibi
sayist, kuliiplere tiye olan 6grenci sayisi artmistir.

Topkap1 kampiistimiizde yer alan agik saha ve giiney kampiisiimiizde yer alan kapali spor sahasi ile
fitness merkezi ile Ogrencilerimizin spor ¢alismalart yapmasmma imkan saglanmaktadir.
Ogrencilerimizin profesyonel sporcu olmast ya da sporcu ge¢misi olmasi durumunda
tiniversitemizde kurulan spor takimlarina dahil olabilirler. Spor takimlarimizin idmanlarim
yapabilmeleri i¢in antrendr destegi de saglanmaktadir. Spor takimlarimiz turnuvalara katilmak
istediginde takimlarimizin lojistik ihtiyaclar1 da karsilanmaktadir.
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Covid 19 Pandemi déneminin baslamasi ve egitim-6gretimin uzaktan/karma yonteme ge¢mesi ile
beraber Ogrencilerimizin tniversite hayatindan kopmayarak uzaktan egitime motive olmalar1 ve
devam edebilmeleri i¢in, 6grenci kuliip etkinlikleri, Psikolojik Damigsmanlik Birimi faaliyetleri,
Kariyer Merkezi faaliyetleri, spor faaliyetleri gibi sosyal-kiiltiirel tiim faaliyetlerin ¢evrim i¢i devam
etmesi saglanmistir. Ogrenci Merkezi biinyesinde yapilan etkinlikler haftalik olarak tiim 6grencilere
e-posta, web ve sosyal medya tizerinden paylasilmaktadir.

Universitemiz stratejik plan1 performans gostergelerinden biri de Ogrenci Merkezi tarafindan
ogrencilere diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerdir. Bu nedenle, her y1l yapilan etkinlikler
raporlanmakta ve degerlendirilmektedir.

Universitemiz Topkap1 Kampiisii ana kampiis ve Giiney Kampiis olmak iizere iki ayr1 lokasyonda
egitim ve Ogretim vermektedir. Topkapt Kampiisinde 47 derslik, 108 laboratuvar, 151 ofis
kapasitesi ile egitim ve 6gretim hizmetini siirdiirmektedir. 2019 yilindaki fiziksel biiyiime ve 6grenci
memnuniyetini artirma planlarimiz ¢ercevesinde Topkapt Kampiisiinde bir kongre merkezi

tasarlanmis, icerisinde yaklasik 5.000m?2"lik bir yesil alan, 450 kisilik bir konferans salonu ile 150
kisilik Ogrenci Merkezi yapilmistir. Ayrica yaklasik 1.500 kisinin toplanabilecegi bir agik amfi
diizenlemesi de yapilmis olup igerisinde agik hava sinema diizeni de kurgulanmistir

Giiney Kampiisiinde ise, 16 derslik, 10 laboratuvar ve 35 ofis bulunmaktadir. 2020 yilinda

kampiisiimiize 300m2’lik fonksiyonel kapal1 bir spor sahasi kazandirilmistir.

Universitemize ait Liv Hospital Bahgesehir ve Medical Park Gaziosmapasa olmak iizere 2

2

hastanemiz bulunmaktadir. Hastanelerimizin toplam yatak kapasitesi 194 olup 120.023 m“ alana

sahiptir.

Universite tesislerimizin son 3 yildaki toplam metrekareleri asagidaki gibidir:

2018 2019 2020
Topkap: 45998m2 | 73.426m% @ 61.638m>
Kampiisii
Giiney - 23.927m>
Kampiisii
Universite | 150.023m2 | 120.023m2 | 120.023m?
Hastaneleri
Toplam 161.021m2 | 193.449m2 | 205.588m>2

Tim kampiislerimizde gegerli olan Dumansiz Kampiis Politikamiz, Senatomuz tarafindan kabul
edilmistir ve uygulanmaktadir. Kamptislerimiz Sifir Atik Yonetmeligi cercevesinde diizenlemeler
yapilmus, tiim atiklar 6zelliklerine gore ayristirilmaktadir.

Universitemize ulasim sorununu en aza indirmek amaci ile Cevizlibag’da bulunan Metrobiis ve
Tramvay duraklarindan, Merter’de bulunan Metro ve Metrobiis duraklarindan ve ayrica
Kazligesme’de bulunan Marmaray duragindan Topkapi ve Giiney Kampiislerimize siklikla seferler
konulmus olup ulasim sorunun oniine gegilmistir. Ozellikle derslerin yogun oldugu saatlerde
gerceklestirilen ring seferler ile kampiislere giinliik yaklasik 9.000 kisiye servisle ulagim hizmeti
verilmektedir.

Her iki kampiisimiizde de 6grenci, 6gretim elemani ve idari personelimizin kullanilabilecegi yeme
icme alanlar1 (yemekhane, restoran, kafe, market, otomat, vb.) hizmetler vermektedir. Yemek
Komitesi tarafindan diizenli olarak yemek alanlar1 denetlenmekte, kontrolleri yapilmaktadir.

Tim kampiislerimizde giivenlik agiklarini minimuma indirecek girisimlerde bulunulmus, giris ve

25/50


https://omer.istinye.edu.tr/tr
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/inline-files/REK-PLT-01 Dumans%C4%B1z Kamp%C3%BCs Politikas%C4%B1.pdf

cikis noktalarinda gerekli ulusal ve uluslararasi standartlarda tedbirler alinmistir. Kampiislerimizin
gerek temizlik gerekse genel hijyen c¢alismalar1 sektoriin 6ncti firmalar1 ile yapilan c¢alismalarla
koordine edilmektedir.

Universitemiz kampiislerinde bulunan fiziksel alanlarim kapsayacak sekilde Access Point’ler
konumlandirilmis olup tim &grencilerimiz, akademik ve idari personelimize kablosuz ag (Wi-Fi)
hizmeti saglanmaktadir. Ayrica misafirlerimiz i¢in de Hotspot hizmeti {izerinden kablosuz internet
erisimi verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde uzaktan egitim i¢in ALMS ve online toplant1 platformlar1 alt yapist
kullanilmaktadir. Egitim iceriklerinin yonetimi ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS) entegrasyonu ALMS
sistemi tizerinde konumlandirilmis olup canli smif uygulamalari online toplanti platformlar
tizerinden yiirttiilmektedir. Her iki sistemde bulut servisleri {izerinde hizmet vermektedir.

Ogrencilerimize ydnelik memnuniyet anketlerimiz her yil yapilmakta olup, sonuglar akademik ve
idari yonetim tarafindan degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler neticesinde eksiklikleri hizla
gidermek ve yeni yapilanmalarin aksiyon planlari1 da hizla hayata gecirilmektedir.

Universitemiz engelli &grencilerinin, 6grenim hayatlarin1 kolaylastirmak, toplumsal katilimlari
saglamak i¢in gerekli tedbirleri alarak bu yonde diizenlemeler yapmak amaciyla Egitim ve
Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimeist baskanliginda ve sorumlulugunda, Engelli Ogrenci Birimi
kurulmustur. Engelli Ogrenci Birimi, 6grencilere uygun egitim, arastirma ve barinma ortamlarinin
hazirlanmasi, 6zel ders materyallerinin hazirlanmasi, arag-gere¢ temini, erisilebilirlik/ulasilabilirlik
gibi konularda ¢alismalar ylirtitmektedir.

Istinye Universitesi Engelsiz Ogrenci Birimi, 6grencilerimizin “Egitimde firsat esitligi” ilkesinden
esit yarar saglayabilmesi icin erisilebilir, strdirilebilir ve biitiinlestirici doniisiimiin
gerceklesmesinde ve bununla birlikte bireysel uyum yerine, herkes i¢in kapsayict kampiis yasaminin
olusmasinda 6nemli bir role sahiptir.

Istinye Universitesi Engelli Ogrenci Biriminin sundugu hizmetler asagidaki gibidir:

Oryantasyon Egitimi

Danismanlik Hizmeti

Egitim ve Bilgilendirme

Erisilebilirlik

Ders Partnerligi

Yardimci ve uyarlanabilir teknolojiler

Uyarlamal1 bilgisayar ve 6grenme stratejileri siniflari
Istihdam Danismanlig

Covid 19 Pandemi donemi ile beraber, daha Onceden yiiz yilize yiiriitiilen bu ¢alismalar,
Ogrencilerimize uzaktan erisim ile verilmeye baslanmistir. Bu kapsamda, toplam 21 engelli
O0grencimiz i¢in ¢alisma plan1 hazirlanmis, uzaktan egitime iliskin 6gretim uyarlamalar1 yapilmus,
sinav siireclerinde destek saglanmustir. Isitme engelli biyonik kulak kullamecis1 égrencilerimize ders
notlar1 yazilar1 olarak verilmektedir. Ayrica bu 6grencilerimize ders dinlerken otomatik canli alt yazi
programi yiiklenmistir. Gorme engellilerin sesli olarak web sitesi, ALMS erisimi bu kilavuza gore
yazilimeilar tarafindan diizenlenmistir. Basbakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanligi Oziirliiliik
Aragtirmalar1 ve Istatistik Dairesi Bagkanligi’nin yaymladign kilavuza uygun web tasarim
yapilmustir.

Ogrenci Merkezi biinyesinde hizmet veren Psikolojik Damismanlik Birimimiz, &grencilerimizin
bireysel, sosyal ve akademik gelisimlerini destek saglamak iizere faaliyet gostermektedir. Psikolojik
Danigmanlik Birimimiz, bireysel danismanlik seanslarina ilaveten, grup terapileri, atdlye calismalari
ve seminerler ile de 6grencilerimizi yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak desteklemektedir. Ayrica, birim
tarafindan diizenli olarak bilgilendirici brosiirler ve haftalik yazilar hazirlanarak 6grencilerimiz ve
kamuoyu ile web sitemiz tizerinden paylasilmaktadir.

Ogrenci Merkezi biinyesinde hizmet veren Kariyer Merkezimiz, 6grencilerimizin egitim hayatlar1 ve
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sonrasinda kariyer yolculuklar1 i¢in birgok alanda destek olmaktadir.

Bu kapsamda, Kariyer Merkezimiz, 6grencilerimizin kisisel gelisimlerini ve istthdam edilme
becerilerini arttirmak i¢in yil i¢cinde kisa siireli ve uzun siireli egitim programlar: diizenlemektedir.
Ogrencilerimizin CV hazirlama, miilakat teknikleri, etkili iletisim gibi birinci basamak kariyer
planlama bilgilerini zenginlestirmek i¢in seminer ve atolye calismalari organize edilmektedir.
Liderlik, insan iligkileri, takim calismasi, etik gibi 21.ylizy1l yetkinlikleri alanlarinda da 6grencilerin
katilim belgesi alabilecekleri uzun siireli akademiler gergeklestirilmektedir. Hedeflenen #istinyeli
mezun profiline gore kariyer ofisimizce diizenlenen c¢aligsmalarin bazilarimi birimimizin dahili
personelleri ve kurumumuzda gorev yapmakta olan uzmanlar gerceklestirirken bazi ¢aligmalar i¢in
ise is sektorlerinden profesyonellerden destek alinmakta ve dgrencilerimizle is diinyasi temsilcileri
bir araya getirilmektedir. Verilen egitim-atdlyeler sonunda, egitime katilan Ogrencilerimize
degerlendirme anketi sunulmaktadir. Anket sonuglar1 dikkate alinarak, verilen egitimlerin
iyilestirilmesi planlanmaktadir. Ogrencilerimiz kariyer ofisimizden yiiz yiize ve ¢evrimi¢i olmak
tizere kariyer danmismanlig1 destegi de alabilmektedir.

Universitemizde, “Asistan Ogrenci Programi” ile 6grencilerimiz {iniversitede kisa zamanli ¢alisma
imkani bularak is tecriibesi elde etmektedir.

Ayrica, goniillu stajlar ve zorunlu stajlar ile uygulama dersleri kapsaminda is giicli piyasasi igerisinde
alanlara ¢ikan 6grencilerimizin staja yerlesme, is sagligi giivenligi ve benzeri konulara iliskin egitim
ve islemleri de Kariyer Merkezi tarafindan desteklenmektedir.

Rektorliik’e bagli olarak kurulmus olan Sektorle isbirligi Ofisi, 6grencilerimizi gelecege en iyi
sekilde hazirlama hedefiyle “Mentorun CEO Olsun Programi”m yiiriitmektedir. Program
kapsaminda, Tiirk is diinyasina damga vurmus iist diizey yoneticilerden (CEO’lardan) danigmanlik-
mentorluk hizmeti alinmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerimiz is yerlerini ziyaret ederek, sektorler
ve is hayat1 hakkinda bilgi edinmektedir.

Pandemi doneminin baglamasi ve egitim-6gretimin uzaktan/karma yonteme ge¢mesi ile beraber
ogrencilerimizin {iniversite hayatindan kopmayarak uzaktan egitime motive olmalar1 ve devam
edebilmeleri icin, 6grenci kuliip etkinlikleri, Psikolojik Damismanlik Birimi faaliyetleri, Kariyer
Merkezi, Sektérle Is Birligi Ofisi faaliyetleri, tiim faaliyetlerin cevrim ici devam etmesi saglanmistir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erigilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e B.5.1-1 Kiitiiphane Memnunivet Anketi.pdf

e B.5.1-2 Kiitiiphaneye Sorun Sayfasi.pdf
e B.5.1-3 Acik Erisim Sayfasi.pdf

e B.5.1-4 Kiitliphane Birimi Kurum i¢i ve Sosyal Medya Paylasimlari.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e B.5.2-4 Osrenci Merkezi Tarafindan Yapilan Etkinlikler.pdf
e B.5.2-1 Osrenci Merkezi Direktorliigii Faalivetleri.pdf
e B.5.2-2 Osrenci Kuliipleri Faalivetleri.pdf
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e B.5.2-3 Osrenci Kuliipleri Listesi.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
e B.5.3-5 Sifir Atik Sunumu.pdf
e B.5.3-6 Sifir Atik Belgesi.pdf
e B.5.3-1 Topkap1 Kampiisii Yeni Alanlar.pdf
e B.5.3-2 Giiney Kampiisii Yeni Alanlar.pdf
e B.5.3-3 Ogrenci Merkezi ve Kongre Merkezi Yeni Alanlar.pdf
e B.5.3-4 Servis Saatleri.pdf

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz tiniversite uygulamalari siirdiiriilmektedir.
Kanitlar
e B.5.4-2 Engelli Ogrenci Ogretim Uyarlamalar.pdf
Psikolojik damismanlk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damigmanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

Kanitlar

B.5.5-1 Psikolojik Danismanlik Birimi Brosiirleri.pdf
B.5.5-2 Psikolojik Danismanlik Birimi Etkinlikleri.pdf
B.5.5-3 Kariyer Merkezi Etkinlikleri.pdf

B.5.5-4 Kisa Zamanli Og“renci Calistirma Y 6nergesi.pdf
B.5.5-5 Sektorle isbirligi Ofisi.pdf

6. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde ders programlarinin ¢iktilar1 her akademik yilin sonunda programlar tarafindan
degerlendirilmektedir. Her dénem sonunda, Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi
yaptlmaktadir. Anket sonuglart boliim baskanliklart ve dekanlik-Miudiirliikler tarafindan
yorumlanmaktadir.

Universitemiz, egitim-6gretimde miikemmeliyet stratejik amaci icin belirledigi performans
gostergelerinden biri akredite program sayisidir. Universitemiz, ilk lisans programi mezunlarini 2020
yilinda vermis olup, 2022 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi’'nden bazi programlarin akreditasyon
bagvurularimi yapmayr hedeflemektedir. Ayrica, Ingilizce Hazirlik Okulumuz da, 2021 yilinda
akreditasyona basvurmayr planlamaktadir. Diger fakiiltelerimizin mezun vermesi ile beraber,
akreditasyon siireglerine dahil olmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz ilk mezunlarim 2018 yilinda 6n lisans programlarindan vermis, 2020 yilinda ise ilk
lisans mezunlarin1 vermistir. 2020 yil1 sonuna kadar toplam 1.242 mezunumuz bulunmaktadir.

Mezunlarimizin, ise yerlesme, egitime devam etme, gelir diizeylerini takip etmek tizere, 2020 yilinda
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en az 1 yll Once mezun olan On lisans Ogrencilerimize yonelik “First Destination” Anketi
uygulanmistir. Anket sonuglart Universite Yonetimi ile paylasilmis, gerekli degerlendirmeler
yapilmistir. Bundan sonraki yillarda da anket uygulamasi1 devam edecektir.

Universitemiz mezunlaria yonelik Mezunlar Ofisi kurulma asamasindadir. Ayrica, mezunlarimizin
giincel bilgilerini takip etmek tizere Mezun Portalimizin da ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Program ciktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemiz, 2021-2025 Stratejik Plam ¢ergevesinde Arastirma, Inovasyon ve Teknoloji
Gelistirme Faaliyet Alanina ait 6 stratejik amag, 14 hedef belirlemistir. Belirlenen stratejik amaglar
ve hedefler asagidaki gibidir:

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

1. SA 1: Arastirma Ciktilaninda Miikemmeliyet
Stratejik Amag 1 Icin Belirlenen Hedefler

o Akademik arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi proje
sayisint artirmak ve bunlarin niteligini gelistirmek

e Bilimsel yayin ve arastirma projelerinin yazimi ve yiiriitiilmesinde arastirmacilara idari
destek saglamak

e Bilimsel yayin, bildiri sayisini ve niteligini artirmak

o Farkli disiplinlerin bir arada ¢alistigi bilimsel arastirmalarin, projelerin sayisini artirmak

e Patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve prototipe doniigen proje ve tasarimlarin sayisini
artirmak, girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

e Ulusal ve uluslararas: iiniversite siwralamalarinda (“ranking”’te) Universitenin yerini

yiikseltmek
2. SA 2: Dijital Platformlann Gelistirilmesi
Stratejik Amac 2 Icin Belirlenen Hedefler

- Arastirma altyapisint teknoloji ve iiriin odakli calismalar gerceklestirecek sekilde
giiclendirmek
3. SA 3: insan Kaynaginda Miikemmeliyet
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Stratejik Amacg 3 I¢in Belirlenen Hedefler

e Ogretim elemanlar: icin arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirmeyi tesvik edecek
performans yonetim sistemi kurmak

o Proje yiiriiten akademisyenlere destek olacak nitelikli arastirma gorevlisi istihdam etmek
4. SA 4: Kaynaklann Verimli ve Etkin Kullanim
Stratejik Amacg 4 I¢in Belirlenen Hedefler

o Arastirma ve gelistirmeye destek verecek kaynak cesitliligini artirmak ve kaynaklara erigimi
artirmak

o Girisimciligin desteklenmesi ve finansal kaynaga doniistiiriilmesi

e Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) calismalarini giiclendirmek, Universite-kamu ve Universite-

sanayi is birligini artirmak
5. SA 5: Ogrenci Deneyiminde Miikemmeliyet

Stratejik Amac 5 Icin Belirlenen Hedefler
- Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katilan 6grenci sayisinit artirmak

6. SA 6: Uluslararasi is Birligi ve Entegrasyon

Stratejik Amac 6 I¢in Belirlenen Hedefler

e Ulusal ve uluslararas: iiniversite swralamalarinda (“ranking”’te) Universitenin yerini
viikseltmek
o Uluslararasi ortaklarla yiiriitiilen arastirma sayisini artirmak

Ayrica, stratejik amaglar ve hedefler dogrultusunda anahtar performans gostergeleri de belirlenmistir.

Universitemiz 2020 yilinda ilgili komisyonlar tarafindan yapilan goriisme ve degerlendirmeler
sonucunda, misyon, vizyon ve degerleri ile uyumlu olarak Senato ve Miitevelli Heyet’in onay1 ile
asagida belirtilen Arastirma Potikasinini belirlemistir:

Arastirma Politikas1

o Akademik ozgiirliik ve sorumluluk bilinci ile etik normlarda dil, din, 1k, cinsiyet ve engellilik
durumunu ayirt etmeden arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine destek
saglamak,

e Ulkemizin kalkinma planlarinda yer alan prensip ve hedefler merkezinde farkli disiplinlerin
bir arada c¢alistigi, sektorel, ulusal ve wuluslararasi ihtiyaclarin onceliklendirildigi
tiniversiteler basta olmak iizere kamu, ozel sektor ve sivil toplum orgiitlerinin igbirligine
dayali nitelikli bilimsel ¢calismalar iiretmek,

o Dijital doniigiim alt yapisi ve yapay zekd uygulamalari ile akademik arastirma, inovasyon ve
teknoloji gelistirmeye yonelik hedefleri destekleyerek arttirmak ve éncii kurum olmatk,

o Arastirma ve gelistirmeye destek saglayacak kaynak c¢esitliligini artirmak ve kaynaklar: etkin
kullanmak,
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e Arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme faaliyetleri ile Ogrenci deneyimini
zenginlestirmek ve tiim bu faaliyetler icin kalite giivencesini saglayacak bir sistem kurmatk.

Kurum Politikasi, tiniversitemiz web sayfasi {izerinden i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmaktadir.

Arastirma, Inovasyon ve Teknolojik Gelisime iliskin performans gostergelerinin, hedeflerinin takibi
icin Dijital Doniisiim Ofisi tarafindan dijital platform kurulma calismalar1 devam etmektedir ve
2021 yilimin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Istinye Universitesi gerek saglik, gerek biyolojik gerekse de sosyal bilimlerde gesitli fakiilte ve
aragtirma merkezlerine sahiptir. Fakat, ARGE yatirimlar1 saglik ve biyolojik bilimlerde agirlik
gostermektedir. Bu nedenle, agirlikli ARGE stratejisini saglik ve biyolojik bilimler tabanli olarak
planlamistir. Ozellikle kok hiicre arastirma (ISUKOK) ve uygulama merkezi ile molekiiler kanser
arastirma ve uygulama merkezi (ISUMKAM) arastirma merkezleri iginde 6ne ¢ikan iki merkezdir.
ISUKOK aym1 zamanda Liv Hospital’de hastalara rutin uygulanan kok hiicre tedavileri i¢in de bir
arastirma alt yapis1 saglamaktadir. ISUMKAM, o6zellikle kanser ilag gelistirme calismalarina
odaklanmis olup, ayrica kisisellestirilmis kanser tedavileri icin hastalara yonelik testler
calismaktadir.

Diger merkezler arasinda yer alan 3B tasarim ve prototipleme merkezi ile norolojik bilimler
arastirma merkezleri de saglik alaninda faaliyet gosteren merkezlerdir. U¢ boyutlu organ basilmasina
yonelik c¢alismalar yapilmaktadir. Merkez yoOneticisi ayrica yoneticisi oldugu BIGG firmasi
araciligryla da triinlerini ticarilestirme stratejisi giitmektedir. N6rolojik bilimler aragtirma merkezi
ayn1 zamanda beyin ameliyatlarinda hastalara yardimei ¢alismalar yapmaktadir. Yapay zeka arastirma
uygulama merkezi hem saglik hem miihendislik tabanli bir merkezdir. Biiyiik saglik verisinin
islenmesine yonelik calismalar bu merkezde yapilmaktadir ve iiniversite hastanelerimizin saglik
verilerini yapay zeka aracilifiyla isleme ve c¢alisma sonuglarini yayinlama ve ticarilestirme
stratejilerini glitmektedir.

Sosyal alanda faaliyet gosteren merkezler egitim (6rn. uzaktan egitim gibi) ve politika, giivenlik
konularina yogunlagmistir. Daha verimli egitim ve daha stirdiriilebilir {ilke politikalar1 konusunda
caligmalar yapmakta, ve Ozellikle gorsel basin {iizerinden toplum bilinglendirme stratejileri
uygulamaktadirlar.

Universitemizde faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin listesi asagidaki gibidir:

Uygulama ve Arastrma Merkezleri

3B Tasarim ve Prototipleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISU3D)
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma ve Uygulama Merkezi (kurulus siirecindedir)

Ekonomi ve Politika Uyeulama ve Arastirma Merkezi (EPAM

Giivenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUVSAM)
Kok Hiicre ve Doku Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUKOK)
Kusak ve Yol Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUY CAM)

Medya Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Molekiiler Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUMKAM)

Norolojik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUCAN)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUSEM

Tipta Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiirkce Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISU-TURKMER)

Uluslararas1 Stirdiirtilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (kurulus siirecindedir)

Universitemizde arastirma-gelistirmeye iliskin faaliyetler, Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu
Rektor Yardimcisi tarafindan yiiriitiilmektedir ve Universitemiz Organizasyon Semasinda da
gosterilmektedir.
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https://arastirma.istinye.edu.tr/merkezler/isu3d/hakkinda
https://epam.istinye.edu.tr/
https://guvsam.istinye.edu.tr/
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https://turkmer.istinye.edu.tr/

Universitemizde yiiriitiilen arastirmalarin  yiiriitiilme sireglerinde alanlarina gore Etik Kurul
onaylarindan ge¢meleri gerekmektedir. Bu kapsamda, Universitemizde kurulmus 3 Etik Kurul
bulunmaktadir:

Klinik Arastirmalar1 Etik Kurulu
Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu

Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu

Universitemizin arastirma-gelistirme alaninda belirlenen hedeflere ulasabilmesi icin anlik takip ve
koordinasyon amacityla bir Dijital Doniisiim Ofisi kurulmaktadir. Bu ofiste, tiniversitede yapilan tim
arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme faaliyetleri i¢in 6gretim elemanlarinin ihtiya¢ duyduklari
alanlarda dijital ¢oztimler iretilecek, ayrica tiim faaliyetler dijital ortamda anlik olarak takip
edilecektir. Boylece, diizenli takip ile hedeflere ulasilmasi Dijital Dontistim Ofisi’nin yapilanmasi
C.1.2. alt 6l¢iitii kanitlar1 arasinda sunulmustur.

Yapilan bu ¢aligsmalara ilaveten, Teknoloji Transfer Ofisimiz, Uygulama ve Arastirma Merkezlerimiz
yapmis olduklari faaliyetlere iliskin her y1l faaliyet raporu hazirlayarak Rektorliik’e sunmaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gére dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e C.1.1.1 Arastirma Politikasi.pdf
e (C.1.1.2 Stratejik Plan.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e C.123 Istinye Universitesi Organizasyon Semasi.pdf
e C.1.2.1 Etik Kurullar.pdf

e C.1.2.2 AR-GE DDO Yapilanma.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki arastirmalarin planlanmasinda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ve degisimleri dikkate alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

Universitemizin arastirma, inovasyon ve Teknoloji gelistirme hedeflerine erisebilmesi icin mali ve
altyapisal arastirma kaynaklar1 desteklenmektedir. Bu kapsamda, Universitemizde arastirma
laboratuarlari, TTO Ofisi ve Kiitliphanemiz Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlarimiz ve proje
ortaklarimizin kullanimina agiktir.
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Unviersitemizde arastirma, inovasyon ve Teknoloji gelisimi kapsaminda kullanilabilecek fiziki ve
teknik altyapr 6rnekleri asagidaki gibidir:

Teknoloji Transfer Ofisi
Dijital Doniistim Ofisi
Kiitiiphane

Stirekli Egitim Merkezi

Doku Tipleme ve hnmﬁnoloji Laboratuvari
Genetik Analiz [aboratuvari

Bilimsel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi Laboratuvari

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), Istinye Universitesi akademisyenlerinin hazirladiklar1 projeleri,
tiniversitemiz kaynaklarindan fonlayan yapidir ve BAP Komisyonu tarafindan yonetilmektedir. BAP
basvurular1 TTO tarafindan alinmakta ve degerlendirilmek tizere komisyona sunulmaktadir.

Istinye Universitesi Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP) Komisyon, sunulan projelerin
degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasindan sorumludur. Degerlendirmeye
almacak projeler, Istinye Universitesi 6gretim iiyeleri, doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik
egitimini tamamlamis yiiritiiciiler tarafindan hazirlanan ve Istinye Universitesi BAP kaynaklarindan
desteklenmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu’na sunulan bilimsel arastirma
projelerini kapsar.

[lk olarak 2019 yilinda kurulan BAP Komisyonu, 2020 wili icinde 31 Proje ile
toplam 8.323.560,39TL proje biitgesini onaylanmistir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in {iniversite
dis1 kaynaklarin kullanimini1 desteklemek tizere Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde Proje Destek
Birimi yer almaktadir. Proje Destek Birimi ile, Ar-Ge projeleri igin basta TUBITAK olmak iizere,
Istanbul Kalkinma Ajansi, TUSEB, Avrupa Blrhgl proje destekleri takip edilmekte ve akademisyenler
diizenli olarak bllgllendlrllmektedlr Universite-Sanayi Isbirligi projeleri icinse, {iniversitenin sahip
oldugu endiistri networkii kullanilarak ilgili boliimlerin akademisyenleri ile eslestirmeler yapilmakta
ve TUBITAK TEYDEB destek programlarina yonlendirilmektedir. Ayrica, iiniversiteye gelen
danismanlik talepleri yine TTO tarafindan degerlendirilmekte ve ilgili akademisyenlerle firmalar
eslestirilerek endiistriye danismanlik yapilmasi saglanmaktadir.

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi vasitasi ile de firmalarin ihtiyaglarina 6zel olarak
tasarlanan egitim organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Universitemizde Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglik Bilimleri Enstitiisii olmak {izere toplam 3
enstitii bulunmaktadir ve Saglik Bilimleri Enstitiisii’ne bagli 2 doktora programi bulunmaktadir. Her
iki program da egitim-6gretime yeni baslamis olup heniiz mezun vermemistir. Universitemizin
hedefleri dogrultusunda, 6gretim elemam yetistirme ve arastirmaci yetistirmek adina yeni doktora
programlarinin agilmasina i¢in gerekli ¢caligsmalar yapilmaktadir.

Universitemizde doktora programlarina bagvuru ve dgrenci kabuli YOK’in ilgili mevzuati ve
Universitemiz Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi ¢ercevesinde yiirtitiilmektedir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in tiniversite
ici kaynaklar aragtirma stratejisi ve birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.
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https://tto.istinye.edu.tr/
https://kutuphane.istinye.edu.tr/
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Kanitlar

C.2.2.1 BAP_Ara Rapor_Formu.pdf

C.2.2.1 BAP_Proje_Basvuru Formu.pdf
C.2.2.2 BAP_Sonuc_Raporu_Formu.pdf
C.2.2.3 BAP Bursiyer Bilgi Formu.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite dist kaynaklarin kullanimimi desteklemek iizere
yontem ve birimler olusturulmustur.
Kamntlar
e (.2.3.1 iSUSEM Danismanlik Listesi.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiirtitiilmektedir.

3. Arastirma Yetkinligi

TTO tizerinden arastirma yetkinligini artirmaya yonelik olarak asagidaki tabloda isimleri belirtilen
egitim/bilgilendirme seminerleri yapilmistir. 2021 yili itibartyla benzeri egitim seminerlerinin
katlanarak artmasi planlanmisgtir.

Swra | Program Adi Egitimin | Katihmci
No Siiresi | Sayisi
(Saat)
1 Proje  Dongilisi  YOnetimi 12 11
Egitimi
2 | TTO Talks; Uriin Gelistirme ve 2 10
Uriinlestirme
3 | Bakanliklarin Destek 2 23
Programlari Bilgilendirme
Seminerleri
Toplam 16 44

Ayrica, tim Ogretim elemanlarinin projelerine destek saglanmasinin yani sira yayinlarina 6nemli
destekler saglanma karari alinmistir. Bu amaca yonelik olarak, yayin destek ofisinin kurulumu
planlanmistir. 2021 yili ilk aylarinda hizmete girmesi planlanmistir. S6z konusu ofis kapsaminda,
yayin dil ¢eviri destegi, etik kurul bagvuru destegi, istatistik destegi, dergi se¢cimi ve yayimin segilen
dergiye gore formatlanmasi destegi gibi destekler planlanmistir. Yayin yapan 6gretim elemanlart igin
tesvik yonergesi hazirligi iginde girilmistir. 2021 ilk aylarinda s6z konusu tesvik yonergesinin
uygulamaya girmesi planlanmistir. Tesvik yonergesi arastirma kiiltiirtiniin yayginlasmasina yonelik
olarak kurgulanmistir. Yayinlarin yam sira, 6gretim elemanlarinin projeleri, aldiklar1 patentler,
kurduklar1 sirketlerin de tesvik kapsamina alinacak olmasi nedeniyle arastirma yetkinligine biitiinciil
bir bakis agistyla yaklasilmistir.

Ogretim elemanlarnmn arastrma yetkinliginin gelistirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlar1t ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

4. Arastirma Performansi

Ogretim elemanlarimizin performans degerlendirmelerine ait kriterlerin ve stireglerin belirlenmesi
i¢in 2020 yilinda bir ¢alisma grubu kurulmustur. Farkli akademik birim ve unvanlardan temsilcilerin
oldugu calisma grubu, Universitemizin tiim faaliyet alanlarin1 kapsayan “Egitim-O gretlm” “Bilimsel
ve Mesleki Calismalar”, “Universite, Meslege ve Topluma Hizmet” basliklarini iceren performans
kriterlerini belirlemistir. Belirlenen kriterler, Senato tarafindan degerlendirilmis ve bu kapsamda
Istinye Universitesi Akademik Personel Performans Ol¢gme-Degerlendirme Y énergesi hazirlanmustir.
Akademik performans degerlendirmesi 2021 yil1 itibariyla uygulanmaya baglanacaktir.

Ogretim elemanlarimizin akademik yayin ve arastirmalari tesvik edilmekte ve odiillendirilmektedir.
Bu kapsamda her akademik yilin basinda en ¢ok yaymn ve proje yapan dgretim elemanlarina Akademik
Y1l Acihisinda 6diil verilmektedir. Ayrica, Istinye Universitesi Bilimsel Tesvik Y onergesinin stratejik
amaglar dogrultusunda giincellenmesi ile ilgili ¢aligmalar baslamis ve 2021 yilinin ilk aylarinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Universitemizin arastirma performans: yillik olarak izlenmektedir. Stratejik Planda belirlenen
performans gostergeleri yillik olarak toplanmaktadir. Arastirma performansimizin anlik olarak takibi
icin Dijital Dontistim Ofisi tarafindan arastirma performans portal ¢alismalar1 devam etmekte olup
2021 ilk yarisina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Portalin hazirlik ¢alismalar1 esnasinda, fakiilte, meslek yiiksekokulu ve enstitiilerin de katilimi ile
degerlendirme toplantilar1 yapilmis olup olup nihai kararlar, i¢c paydaslarin goriis ve diislinceleri de
g6z Oniinde tutularak alinmustir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu 26.11.2019 yilinda kurulmustur.
Komisyon tarafindan 2020 yilinda toplam 8.323.560,39TL degerinde 31 adet proje onaylanmistir.
Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e C.4.1.1 Istinye Universitesi Arastirma Gelistirme Ve Bilimsel Faalivetleri Tesvik

Y 6nergesi.pdf
e C.4.12 Istinye Universitesi Akademik Personel Performans Olcme-Degerlendirme

Y 6nergesi.pdf

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
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degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Arastirma biitce performansimin degerendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine
iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Istinye Universitesi kurulus amaci, degerleri ve Istinyelilik Manifestosu ile kamuoyuna duyurdugu
ilkeleri ile topluma kars1 sorumlulugunu her firsatta dile getiren bir tiniversitedir. Basta bulundugu il
olmak ftizere, ulusal ve uluslararas1 platformlarda 6grencisiyle, akademik ve idari g¢alisanlar ile
tiniversitenin sosyal sorumluluk anlayisini benimsemis kisilerden olusan bir organizasyondur.
Akademik basarisinin yani sira ulusal ve uluslararasi toplumsal ve ¢evresel sorunlarina ¢oziim
tiretmeye c¢alisan bir kurumdur. Bu ¢abay1 beyan etmek amaciyla asagida yer alan Topluma Katki
Politikasi’n1 tiim paydaslarina agik erisimli olacak sekilde ilgili web sitesinde duyurmustur.

Istinye Universitesi, arastirma, egitim-0gretim ve yonetsel faalivetlerinin kisa ve uzun vadeli
etkilerini goz onmiine almak yolu ile toplumsal faydayr oncelikli hale getirmeyi ilke edinmistir.
Bunun igin yerel, ulusal ve kiiresel boyuttaki faaliyetlerle;

Egitim-ogretim, arastirma-inovasyon ve teknoloji iiretimi faaliyetleri siiresince dgrenci ve
mezunlarima toplumsal sorumluluk ve etik bilincini asilamak, topluma yarari olan fikir ve
projeler iivetmek icin farkindalik yaratmatk,

Basta yerel paydaslar olmak iizere, kamu, sivil toplum kuruluslari ve sanayi ile is birligi ve
ortakliklar kurmak ve bu kapsamda yapilan ¢alismalart iyilestirmek,

Yasam boyu ogrenme faaliyetleri ile dis paydaslara yonelik olarak yasam boyu dgrenmeyi
tesvik edecek dogrultuda egitim programlar diizenlemek ve toplum gelisimine destek saglamak
amaglarini gerceklestirmek icin gerekli cabayt ortaya koymak,

Universite égrencilerinin de dahil oldugu toplumsal duyarlilik projeleri iiretilmesini tesvik
etmek ve dezavantajli gruplara yonelik ¢alismalar yiiriitiilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslaria ig
birligi yapmaktir

Bu politika ve 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda ilgili hedefler belirlenmis ve hedeflerin
izlenebilmesi amaci ile nicel gostergeler olusturulmustur. Bahsi gegen hedefler asagidaki gibidir:

1. Cevresel ayak izinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitmek,

2. Kampiislere komsu semtlerde kiiltiirel gelisimi destekleyici faaliyetlere ve egitimlere yer
vermek,

3. Toplumsal gelisime katki saglayan ¢alismalari ¢esitlendirmek ve yayginlastirmak,

4. Universitede toplumsal sorumluluga yonelik farkindalik calismalarini baslatmak ve bu
konudaki arastirma ve faaliyetleri tesvik etmek,

5. Yasam Boyu Ogrenme ve Siirekli Egitim Merkezi (ISUSEM) faaliyetlerini giiclendirmek ve
cesitlendirmek,

olarak siralanir.

Universite, Topluma Katki Politikas1 ve Stratejik Plan’da yer alan “gok yonlii toplumsal katki”
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stratejik amaci ile egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri de dahil olmak iizere toplumsal
sorumlulugunu yerine getirmek tizere ¢esitli ¢alismalar yapmaktadir. Bu ¢alismalardan belli baslilar
asagidaki gibidir:

Universite segmeli derslerde basta olmak iizere sosyal sorumluluk, goniilliilik konularina
iliskin dersler 6grencilere sunulmaktadir.

Toplumun basta saglik olmak tizere cesitli konularda bilgilendirilmesi, bilimin topluma
sevdirilmesine yonelik bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadir.

Teknoloji Transfer Ofisimiz, basta dgretim elemanlarimiz, 6grencilerimiz olmak iizere, proje
yonetimi, damgmanlik, fikri miilkiyet ve patent konularinda gerek bilgilendirme c¢alismalari
gerekse, i¢ ve dis paydaslara yonelik bire bir destek saglamaktadir.

Istinye Universitesi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan ic¢inde bulundugumuz Pandemi
doneminden bu yana topluma agik ticretsiz egitim ve sertifika programlari diizenlenmektedir.
Universitemiz tesislerinde c¢evresel ayak izinin azaltilmasina yonelik Sifir Atik Projesi
yonetilmektedir.

Akademik birimler basta olmak {izere Danmisman Ogretim Elemanlarimin baskanliginda, 6grenci
kuliipleri tarafindan sosyal sorumluluk etkinlikleri gerceklestirilmektedir.

Basta yerel yonetimler olmak iizere egitim-6gretim, arastirma alanlarini igeren isbirligi
protokolleri imzalanmakta ve uluslararasi tiyelikler yapilmakta ve ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Universite hastanelerimiz tarafindan toplumun saglik konusunda bilinglendirilmesi yoniinde
caligmalar yapilmaktadir.

Yukarida belirtilen calismalara ilaveten, Aralitk 2020 tarihinde Universitemizin Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik Yapis1 Senatomuz tarafindan degerlendirilerek onaylanmustir. Istinye Universitesi,
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik yapisini, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari’n1 da
temel prensibi kabul ederek, i¢ ve dis, tiim paydaslar1 ile beraber, siirdiiriilebilirlik denince ilk akla
gelen ¢evresel siirdiiriilebilirlik ya da sosyal sorumlulukla beraber, ekonomik, kiiltiirel ve yonetisim
bazl1 biitiinlesik bir siirdiiriilebilir gelisme i¢in ¢abalarini su prensiplerle tanimlar;

ISU toplulugunun tiim tiyeleri tarafindan her diizeyde sahiplenebilmesi icin anlasilabilir.

Mevcut tiim ¢abalara ISU Kurumsal Siirdiiriilebilirlik yapis1 dahilinde uygun sekilde erisilebilir.
Strdirilebilirlikle ilgili kurum i¢indeki herkesi ve tiim faaliyetleri, her tiirli ¢aba, igerik veya
etkiden bagimsiz olarak kapsayici

Iyi ve kotii deneyimler Tiirkiye ve diger iilkelerdeki tiim yiiksek 6grenim kurumlarma agik
oldugundan tekrarlanabilir.

Bu prensipleri her zaman g6z oniinde bulundurularak, ISU Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yapisi'nin
amaglar1 dort baslikta toplanabilir.

o hizmet saglayicilardan olusmaktadir. Bu
Slll‘dlll'lllebllll‘l.lk. . topluluk i¢indeki tiim gruplarin siirdiirtilebilirlik
Konusunda Bilgili kavramina dair bir anlayisa sahip olmasi

p
Topluluk ongoriilmektedir. Egitim, Aragtirma, Altyapi ve
yap
(Sustainability Literate Operasyonlar ve Sosyal Sorumluluk segmentleri
Community) ayr1 ayrt ve birlikte bu amaca hizmet eder.

ISU Toplulugu, tiim 6grenciler, 6gretim tiyeleri,
idari personel ile kampliste faaliyet gosteren

Kampiis aslinda bir 6grenme bolgesi / test yatagi
olarak  tanimlanmistir. ~ Aktiviteye  dayali
O0grenme, pasif 6grenme, yaparak Ogrenme ve
digerleri dahil olmak iizere tiim Ogrenme
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teknikleri test edilebilir. Bu anlayis ayn1 zamanda
yeterilikler ~ dogrultusunda  topluma  da
aktarilmaya calisilir.

Herkes icin Refah
(Well-being for All)

Yasam kalitesi, ISU Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
yapisinin temel konularindan biridir. Boylesine
bir 6neme sahip olmakla birlikte, ayn1 zamanda
ISU toplulugunu ilgilendiren bir hedeftir. Herkes
icin rehaf, sadece ISU toplulugunu degil, aslinda
ISU'nun toplam ekosistemini de kapsamaktadir.
Mutluluk duygusu, farkindalik seviyeleri ve
diger bir¢ok konu ele alinacabilir.

Mevzuatm Otesi

(Beyond Legislation)

Arastirma ve egitim, altyapt ve operasyonlar,
Sosyal sorumluluk bolimleri 1ilgili  Tirk
Mevzuatina gore yonetilir. Bununla birlikte,
ama¢ daha 1yl bir uygulamaya ulagsmayr ve
goniillii olarak smiflandirilacak ve mevzuatin
Otesinde bir 6rnek olusturmayr amaglamaktadir.
Uluslararas1 standartlarda kabul gormiis 1yi
uygulamalarla ilgili ¢aba, bu hedefe ulagmada
kesin yol haritasidir.

Ozgiir Caba

(Free Flow of
Endeavour)

Universiteleri  siirdiiriilebilir hale getirmeye
yonelik tiim ¢abalar, iISU toplulugunun ortak bir
ayrimi  olmalidir. Burada, girisimler, onlari
buyurgan bir sekilde yonetmek yerine yol
gosterici bir sekilde desteklenmelidir.
Universitenin 6zii, diisiince ve eylem 6zgiirliigii
budur.

I::Jniversitemizde, stirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin yukarida belirtilen amaglara erigsebilmesi i¢in
Universitemizde Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmasi icin

12.08.2020 tarihinde Yiiksekdgretim Kurulu’na bagvuru yapilmistir.

2020 yili Mart aymnda revize edilen Istinye Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi’ne gore
tiniversitemiz biinyesinde Kalite Komisyonuna bagli olarak Topluma Katki Kalite Komisyonu
kurulmasina karar verilmis, Topluma Katki Komisyonu’nun yetki ve sorumluluklar ile {iye se¢imi
bu yonerge ¢ercevesinde belirlenmistir. Topluma Katki Komisyonu, ilk toplantisim1 Eyliil 2020°de
gerceklestirmis ve bu tarihten itibaren de diizenli araliklarla toplanmakta ve ilgili uygulamalar i¢in i¢
ve dis paydaslarla siirekli olarak iletisim saglamaktadir. Topluma Katki anlayisinin iiniversitenin
biitiiniine yayillmast ve zaman i¢inde tiimiiyle icsellestirilebilmesi i¢in gerekli yapiyr yerlestirmek
amaci ile Topluma Katki Komisyonu, topluma katki olarak gergeklestirecegi faaliyetleri izleme ve
gelistirme adina komisyonumuza bagl olarak ¢alisacak ¢alisma gruplar1 olusturmaya karar vermistir.
Topluma Katki Calisma Gruplari, tiniversitemiz Stratejik Plani’nda yer alan hedef ve performans
gostergelerine gore asgari olarak belirlenmistir. Bu calisma gruplari asagidaki gibidir:

1. Cevresel Ayak izi Calisma Grubu
2. Mahalle Is Birligi Calisma Grubu
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3. Kapsayici Faaliyetler Calisma Grubu
4. Farkindalik Calisma Grubu
5. Yasam Boyu Ogrenme Calisma Grubu’dur.

Bu calisma gruplari, akademik ve idari birimler dahil olmak iizere Istinye Universitesinin tiim
paydaslari ile, ilgili bagliklar altinda, altta verilen ti¢ asamada faaliyet gosterecektir.

e izleme
e Mevcut durumun belgelenmesi ve degerlendirme
¢ Planlama ve iyilestirme

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

D.1.1-11 Akademik Birim Faaliyetleri.pdf

D.1.1-1 Stratejik Plan.pdf

D.1.1-2 Topluma Katki Politikasi.pdf

D.1.1-3 Topluma Katki Komisyonu.pdf

D.1.1-5 Siirekli Egitim Merkezi.pdf

D.1.1-6 COVID-19 Dénemi Calismalari.pdf

D.1.1-7 (")gz“ enci Kuliipleri Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri.pdf
D.1.1-8 1stinye Universitesi Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yapisi.pdf
D.1.1-9 Arastirma ve Uygulama Merkezleri.pdf

D.1.1-4 s Birligi ve Protokoller.pdf

D.1.1-10 ISUSEM Topluma Katki Faaliyetleri.pdf

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizde toplumsal katki saglayacak akademik ve idari birimler belirlenmistir ve
ogrencilerimizle beraber ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Gerekli fiziksel ve mali kaynaklar tiniversite
yonetimi tarafindan saglanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e D.2.1-1 Osrenci Kuliipleri Sosval Sorumluluk Etkinlikleri.pdf
e D.2.1-2 Arastirma ve Uygulama Merkezleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/D.1.1-7 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/D.1.1-8 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Kurumsal S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik Yap%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/D.1.1-9 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/D.1.1-4 %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi ve Protokoller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/D.1.1-10 %C4%B0S%C3%9CSEM Topluma Katk%C4%B1 Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/D.2.1-1 %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/D.2.1-2 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezleri.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

2020 y1l1 i¢in toplanabilen faaliyet bilgileri dogrultusunda faaliyetlerin belli alanlarda yogunlastig
belirlenmis ve buna gore faaliyetler bahsi gecen yil icin alttaki basliklarda toplanmistir. Faaliyet
listesi ekte verilmistir.

o Saglik konusunda farkindalik arttirict egitim ve soylesiler

o Kent ve kent ¢ozlimleri, deprem ile isyeri sagligi ve giivenligi basliginda farkindalik arttiric
egitim ve soylesiler

¢ Dogrudan etki, destek ve yardim projeleri

e Diger

Universitemizin 2021-2025 yillarina ait ilk Stratejik Plan1 2020 yili i¢inde Senato ve Miitevelli
Heyet tarafindan kabul edilerek hayata gecirilmistir. “Cok Yonlii Toplumsal Katki” Stratejik
Amacina ait hedeflerin performans gostergeleri tiim birimlerden toplanmis, Topluma Katki
Komisyonu ile paylasilmis, tiim akademik birimlerden ve Topluma Katki Komisyonu Uyelerinden
2021 yili aksiyon planlar1 talep edilmistir. 2021-2015 hedefleri bu cergevede degerlendirilerek
olusturulacak ve izlenecektir.

Ek olarak, tiniversitemizin topluma katki faaliyetleri dahil olmak {izere sosyal sorumluluk anlaminda
ilerlemesine katkida bulunacak ve tiniversitelerin bu konudaki diinya ¢apindaki tecriibe ve bilgilerini
paylagsmaya yarayan THE Impact calismalarina, Universitemiz de katilmaktadir. Keza, yine ayni
konularda isbirligi ortami da saglayan Birlesmis Milletler Strdiiriilebilir Coziimler Ag1 (Sustainable
Development Solutions Network- SDSN)’nin ve  European School of Science and Search
(ESSSR)’tin Kurumsal iiyesi olunmustur. Yine bu amacla Zeytinburnu Belediyesi, Eylip Sultan
Belediyesi, Il Miidiirliigii ile bir protokol de imzalanmustir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e D.3.1-1 UNSDSN Kurumsal Uyeligi.pdf
e D.3.1-2 ESSSR Kurumsal Uveligi.pdf

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Istinye Universitesi yonetiminin gérev ve sorumluluklarin tammi ve gorev yetkileri 2547 sayili
Yiiksekogretim yasasi, Vakif Universiteleri yonetmeligi ve Istinye Universitesi ana yonetmeliginde
belirtilmistir. S6z konusu yasalar, yonetmelikler, Universite tarafindan hazirlanan diger mevzuatlar;
basta Miitevelli Heyet olmak iizere, Universitenin Rektorii, Rektor Yardimcilari, Fakiilte Dekanlari,
Meslek Yiiksekokul/Enstitii Miidiirleri, Genel Sekreter ile Senato, Universite Yo6netim Kurulu,
Akademik Birim Kurul ve Yo6netim Kurullarinin nasil belirlenecegini, tiim bu kurullarin gérev ve
sorumluluklarini tantmlamaktadir.

Yukarida belirtilen mevzuat uygun, i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini dikkate alan

Universitemiz organizasyon semasi, Miitevelli Heyetimiz tarafindan kabul edilmis, Universitemiz
internet sayfasinda i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmistir.
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Universitemiz yonetimde anahtar rol alan pozisyon ve kurullar asagidaki gibidir:
Miitevelli Heyet

Istinye Universitesi Miitevelli Heyeti, Universitenin en yiiksek karar organi olup, Universitenin tiizel
kisiligini temsil etmektedir. Miitevelli Heyetin olusumu, gérev ve yetkileri Istinye Universitesi Ana
Yonetmeligi cergevesinde belirlenmistir. Miitevelli Heyetimizde 8 iiye bulunmakta ve tyeler 4
yilligia atanmaktadir. Miitevelli Heyet, Universitenin misyon ve vizyonu dahilinde, stratejisinin
belirlenmesi, finansal yapisinin siirdiiriilebilirligine yonelik kararlar almaktadir.

Universite Senatosu

Universite Senatosu, Rektoriin baskanliginda, Rektor yardimeilari, dekanlar, her fakiilteden kendi
kurullarinca ti¢ yil icin segilecek birer 6gretim iiyesi ile Rektorlige bagli enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden olusur. Universitenin akademik tiim siireclerine 111§k1n kararlarin alindigi Universite
Senatosu’nda, ogrencilerle ilgili konularin goriisiilmesi sirasinda Ogrenci Konseyi Baskam da
toplantiya katilmaktadir.

Rektor

Istmye Universitesi Rektorii, Universitenin en iist diizeyde akademik ydneticisi olup, dort yillik siire
icin atanir ve Istinye Un1vers1t651 Ana Yonetmeligi basta olmak {izere ve ilgili diger mevzuat ile
Miitevelli Heyet tarafindan kendisine verilen yetkileri kullanir.

Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektoér Yardimcisi ve Aragtirma ve Gelismeden Sorumlu Rektor
Yardimcis1 olmak tizere, Universitemizde iki Rektér Yardimceisi gorev almaktadir. Ayrica, belirli
alanlarda Rektor’e destek saglamak lizere Rektor Danigsmanlar1 bulunmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu

Istinye Universitesi Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanliginda, dekanlardan ve Universiteye bagl
degisik Ogretim birim ve alanlarim1 temsil edecek sekilde Senatoca dort yil icin secilecek ii¢
profesorden olusur. Yonetim Kurulu’nun birincil yiikiimliligii; faaliyet plan ve programlarinin
uygulanmasim saglamak; Universiteye bagli birimlerin &nerilerini dikkate alarak yatirim programini,
biitge tasaris1 taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte Miitevelli Heyetine sunmaktir.

Idari Yapilanma

Istinye Universitesi’ninidari teskilati; Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagli olarak kurulan
birimlerden olusur. Genel Sekreter, Miitevelli Heyeti tarafindan dort yilligina atanir. Genel Sekreter,
Universite idari teskilatinin basidir ve Universite organlarinin kararlar1 dogrultusunda Universitenin
idari ve mali islerini yiiriitmekle gorevlidir. Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri Istinye Universitesi
Ana Yonetmeligi’nde tanimlanmstir.

Istinye Universitesi Ana Y 6netmeligi’nde belirlenen belirli pozisyonlarin gorev tanimlarina ilaveten,
tiim idari personelin gérev tanimlar1 yapilmis, ilgili ¢alisan ve yoneticisi tarafindan da onaylanmustir.

“Insan Kaynaklarinda Miitkemmeliyet”, Kaynaklarin Verimli ve Etkin Kullamlmas1”, Siirdiiriilebilir
Finans Yapisi ve Yonetimi”, Glg¢li Kurum Kiiltirii”, Dijital Platformlarin Gelistirilmesi” ve
Ogrenci Deneyiminde Miikemmeliyet” stratejik amaglari, Yonetim Sistemi ve Kurum Kiiltiiri
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faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik hedef ve performans gostergelerini de icermektedir ve bu
yaklasim Universite Ust Yonetiminin konuya iliskin verdigi énemin bir kanitidir.

Universitemiz Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlarinda yer alan paydas katilimma ilaveten
Universite ve Akademik Birim yonetiminde i¢ ve dis paydaslarin goriislerini almak iizere Istinye
Universitesi Danisma Kurullar1 Y6nergesi 2020 yili sonunda hazirlannus, 2021 yilinda da Damgsma
Kurullar faaliyete gececektir.

Yukarida belirtilen calismalara ilaveten, seffaflik ve hesap verilebilirlik anlayisi ile Universitemiz
akademik ve idari personelinin yiiriitiillen faaliyet ¢ergevesinde uymasi gereken etik kurallar, 2020
yilinda “Istinye Universitesi Etik Davranis ilkeleri Yonergesi” ile tanimlanmustir.

Universitemizin temel faaliyet alanlar1 ve siiregleri Stratejik Plan galismalar1 esnasinda tespit edilmis
olup, bunlar Egitim-Ogretim, Arastirma, Gelistirme ve Inovasyon, Topluma Katki ve Yonetim
Sistemi ve Kurum Kiltiirii’diir. Bu siireglere bagli is akislarinin belirlenmesine yonelik Aralik
2020°de Strateji ve Kurumsal Gelisim Direktorliigii tarafindan ¢aligmalar baglatilmistir. 2021 yili
igerisinde is akislar1 tamamlanarak siire¢ haritalandirmasi ve siireglerin dokiimanlarinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Universitemizdeki siireglerin yonetilebilmesi igin yazili hale getirilen yonetmelik, yonerge, prosediir,
plan, form gibi dokiimanlarin kullanim yontemini belirlemek iizere Istinye Universitesi Dokiiman
Yonetim Prosediiri  hazirlanmis ve prosediir kapsaminda dokiimanlar giincellenmekte ve
yirtitiilmektedir.

2021 yilinda Dokiiman Y 6netim Sistemi ¢atis1 altinda, tiim bu dokiimanlarin online bir platformda
paydaslar tarafindan kullanilabilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

E.1.1.1 1stinye Universitesi Organizasyon Semasi.pdf

E.1.1.2 Istinye Universitesi Strateiik Plani.pdf

E.1.1.3 istinye Universitesi Universite ve Akademik Birim Danisma Kurullar1 Yénergesi.pdf
E.1.1.4 Istinye Universitesi Etik Davrams Ilkeleri Yonergesi.pdf

E.1.1.5 Ornek Is Tammi.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi siire¢ ve alt siiregleri tanimlanmistir.

Kanitlar

E.1.2-3 Dokiimanlarin Y&6netimi Prosediirii.pdf

E.1.2-4 Form Listesi.pdf

E.1.2.1 Istinye Universitesi Siire¢ Yonetimi Egitimi Gorseli.pdf
E.1.2.2 Ornek Is Akis1.pdf

2. Kavnaklarin Yonetimi

42/50


https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2021-02/Etik Davran%C4%B1%C5%9F %C4%B0lkeleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.1.1.1 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.1.1.2 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.1.1.3 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi %C3%9Cniversite ve Akademik Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.1.1.4 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Etik Davran%C4%B1%C5%9F %C4%B0lkeleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.1.1.5 %C3%96rnek %C4%B0%C5%9F Tan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.1.2-3 Dok%C3%BCmanlar%C4%B1n Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.1.2-4 Form Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.1.2.1 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi S%C3%BCre%C3%A7 Y%C3%B6netimi E%C4%9Fitimi G%C3%B6rseli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.1.2.2 %C3%96rnek %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf

Y

Universitemiz, insan kaynaklar1, finansal kaynaklar, tasinir-tasinmaz kaynaklarin etkin, siirdiiriilebilir
ve verimli kullanimimi esas almaktadir. Bu kapsamda, tiim kaynaklarin yonetimine iliskin
organizasyonel yapilanmasi mevcuttur.

Insan Kaynaklan Yénetimi

Insan kaynaklarinda miikemmeliyeti stratejik amag olarak belirleyen Universitemizin kadrosu,
ogretim elemanlar1 ve idari personelden olusmaktadir. Ayrica, destek hizmetlerine yonelik
firmalardan insan kaynag: destegi alinmaktadir.

Universitemizde = akademik  ve  idari  personelin  6zliik  islemleri insan Kaynaklari
Direktorliigii tarafindan yiirtitiilmektedir.

Akademik personel i¢in ise alinma ve atanma siireglerine iliskin olarak; 2547 Sayili YOK kanuna
tabi olan ve kanun uyarinca ise alinan Akademik personel; Ogretim Uyeleri (Profesér, Dogent,
Doktor Ogretim Uyesi) ve Ogretim Yardimcilarindan (Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gorevlisi)
olusmaktadir. Bu personelin ise alim1 08.03.2000 tarih ve 23987 sayili resmi gazetede yayinlanan
Yiksek Ogretim tist kurullar ile yliksek 6gretim personeli gorevde yiikseltme yonetmeligi ile ve
Universitemiz Rektorliikk ve senatosunun belirledigi ‘Atama kriterleri yonergesi’ ve ‘Ogretim
Elemanligina Basvuru Kosullar1’ cercevesinde yapilir. Kadro durumuna gore, YOK ilan iizerinden
ilan ¢ikilarak, bagvurularin toplanmasi saglanir.

Idari kadro ise alim siirecin iliskin basamaklar tanimlanmis olup tiim alimlar bu akisa gore
yapilmaktadir.

Ise baslayan her idari personel, is basi yaptigi hafta Temel Oryantasyon Egitimi ve Mesleki
Oryantasyon Egitimi alir. Universitemiz kadrosuna katilan 6gretim elemanlari i¢in de Universitemiz
misyon, vizyon, degerleri basta olmak tizere isleyisine ve kiiltiirline yonelik Oryantasyon Programi
yapilmaktadir. Ayrica, 2020 yilinda akademik ve idari personelimiz icin Tiirkce ve Ingilizce olarak
“Akademik ve Idari Personel El Kitabr”” hazirlanmustir.

Akademik ve idari personelimizin memnuniyetlerini 6l¢gmek tizere anketler hazirlanmis olup 2021
yilinin ilk aylarinda anketin uygulanmasi planlanmaktadir. Anket sonuglar1 degerlendirilerek
iyilestirme ¢alismalar1 planlanacaktir.

Finansal Kaynaklarnn Yonetimi

Universitemizin finansal kaynaklari, Istinye Universitesi Ana Yonetmeligi tarafindan belirlenmis
olup baslica finansal kaynaklar, egitim {icretlerinden elde edilen gelir, proje gelirleri ve bagis ve
yardimlardir.

“Siirdiiriilebilir Finans Yapist ve Yonetimi” stratejik amaci ile Universitemiz, mali kaynaklarini en
etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmek adina willik biit¢eler olusturmakta ve bu biitceler
dogrultusunda yil i¢indeki gelistirme yatirimlarini gergeklestirmektedir. Y1l i¢inde olasi sapmalari
kontrol edebilmek i¢in aylik olarak gerceklesen biitce karsilastirmalar1 yapilmakta ve gerekli
gortildiigii takdirde planlarda revizyonlara gidilerek mali kaynaklarin etkin kullanilmasi
saglanmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bi¢imde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar
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E.2.1-1 Personel Talep Formu.pdf
E.2.1-2 Referans Kontrol Formu.pdf
E.2.1-3 Ise Giris Evrak Listesi.pdf

E.2.1-4 Akademik-Idari Personel El Kitabi.pdf

E.2.1-5 Oryantasyon Egitimi.pdf
E.2.1-6 Is Basvuru Formu.pdf

E.2.1-7 Deneme Siiresi Degerlendirme Formu.pdf

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini saglamak {izere entegre bir
yonetim sistemi kurmak icin ¢alismalarina devam etmektedir. Bu amagla, belirlenen 11 stratejik
amacindan biri de “Dijital Platformlarin Gelistirilmesi”dir. Bu amaca ulasmak icin Universitemizde,
2020 yilinda Genel Sekreterlige bagli olarak Dijital Dontistim Ofisi kurulmustur. Dijital Doniistim
Ofisi, Universitemiz siireglerinin dijital ortama tasinmasi, anahtar performans gostergelerinin dijital
platformlar tizerinden takip edilebilmesi i¢in ¢alismalar yiirtitmektedir. Ytriitiilen ¢alismalardan
bazilar1 asagidaki gibidir:

Online yatay gecis bagvuru ve degerlendirme platformu

Online lisansiistii programlar1 6grenci bagvuru ve degerlendirme platformu

Online uluslararasi1 6grenci bagvuru ve degerlendirme platformu

Arastirma, gelistirme ve bilimsel faaliyetleri tesvik bagvuru ve degerlendirme platformu

Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinin vyiiriitiilmesi kapsaminda Ogrenci Bilgi Sistemi
olarak OIS’i kullanmaktadir. Aday 6grenci bagvurulari, bagvuru degerlendirme, 6n kayit, kesin kayit,
intibak islemleri, burs kayitlari, mali kayitlar, ders kayitlari, damismanlik islemleri, not girisleri,
miifredat takibi, akademik basari, anket uygulamalari, mesaj sistemi, duyuru, mezuniyet islemleri,
belgeler ve raporlar dahil tiim {iniversite yasam dongiisi OIS {izerinde tanmimlanmistir. Is
birimlerinden gelen talepler ve is siiregleri rutin olarak takip edilmekte, sistem tizerinde gelistirmeler
ve iyilestirmeler diizenli olarak yapilmaktadir. Ayn1 zamanda operasyonel islerin takibini ve
yonetimsel karar almayr destekleyici raporlar sistem iizerinde olusturulmaya baslanmis, 2021 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmistir.

OIS, gerek ilgili kamu kuruluslari, gerekse ihtiya¢c duyulan tgiincii parti diger sistemler ile entegre
bir sekilde ¢alismaktadir. Asagida listelenmis olan entegrasyonlar operasyonel isleri 6nemli 6lgiide
desteklemekte, zaman etkin kullanma, veri giris hatalarin1 6nleme ve veri biitiinliigtinii noktasinda
katki saglamaktadir.

e Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) ile YOKSIS iizerinden entegre olup anlik olarak 6grenci,
mezun, akademik personel, transkript, askerlik durumu gibi sorgulama yapilabilmekte, 6grenci
akademik bilgileri, dersleri ve basart durumlar1 gibi bilgiler gonderilerek, giinliik teyitlesme
yapilmaktadir.

e OSYM iizerinden sinav sonuglari sorgulanabilmektedir.

e MERNIS Kimlik Paylasim Sistemi (KPS) iizerinden kimlik bilgileri sorgulamasi ve
dogrulamasi yapilabilmektedir.

e Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) tiizerinden e-imzali 6grenci belge talebi
yapilabilmektedir.

e Oracle ile 6grenci muhasebesi ve fatura entegrasyonu mevcuttur.

e Uzaktan Egitim Sistemi (Blackboard) entegrasyonu ile 6grenci, hoca, ders ve section bilgileri
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iligkili bir sekilde aktarilmaktadir.
o Kiitiiphane sistemi (YORDAM) entegrasyonu ile O&grenci bilgiler1 aktarilarak veri
saglamaktadir.

Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Direktorliigii’niin uyguladig: politikalar cercevesinde tiim sistem ve
verilere uygulama tizerinden farkl yetki diizeylerinde erisim mevcuttur. Her sistem i¢in ¢esitli roller
olusturulmakta ve bu rollere sadece ilgili yetkiler tanimlanmaktadir. Her bir kullanici i¢in ise yaptigi
is ve gorev pozisyonuna uygun rol atamasi yapilmaktadir. Rol ve yetkilerin diizenli takip edilebilmesi
icin rol ve yetki matris ¢alismalarina baglanmstir.

Ttum verilerin ve Bilgi Yonetim Sistemlerinin barindirildigr sunuculara sadece BST Direktorlugi
sistem yonetimi tarafindan sistem diizeyinde kripto gilivenlikli iletisim protokolleri tizerinden
baglant1 saglanabilmektedir. Veri erisiminin takibi i¢in ise uygulama ve sistem diizeylerinde veriyi

olusturan ve diizenleyen kullanicilar ve bagli hizmetler loglanarak kayit altina alinmaktadir.

Universitemizde, Kisisel _Verilerin _Korunmasi _Kanunu (KVKK) cercevesinde politikalar
uygulanmakta olup, personel egitimi verilmis ve kurumda bu hususta farkindalik olusturulmustur.
Ayrica kurum biinyesinde veri kayb1 6nleme (Data Loss Prevention — DLP) yazilimi1 kullanilmakta
olup, hassas verilerin kurum i¢indeki degiskenlik hareketi gozlenmekte ve kontrol edilmektedir, ayni
zamanda bu hassas verilerin disar1 sizmasi engellenmektedir. 2021 yilinda kullanici
bilgisayarlarindaki disklerin sifrelenmesi, mobil cihazlar i¢in Mobil Cihaz Y 6netimi (Mobile Device
Management - MDM) yazilimi kurulumu gibi ¢alismalar planlanmustir.

2020 yil1 igerisinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi standartlar1 ¢ercevesinde ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.
Bu kapsamda is siirekliligi, varlik envanteri, risk analizi, prosediirler, politikalar, giivenlik
standartlari, sizma testi, denetim ve de8isim ydnetimi gibi c¢alismalar yapilmis olup eksikler ve
gelistirmeler icin diizenleyici ve Onleyici faaliyet raporlart hazirlanmistir. Yapilan bu ¢alismalar
neticesinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi sertifikast alinmistir. Aym1 zamanda Cumhurbagkanligi
Dijital Doniisim Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte olan Bilgi Giivenligi Rehberi dogrultusunda
envanter gruplart ve envanterler belirlenmis, her bir envanter grubunun kritiklik derecesinin
belirlenmesi i¢in anketler uygulanmistir. Belirlenen kritiklik derecelerine gore rehberde yer alan
Onlemler belirlenmis ve bu dnlemlerin uygulanmasi i¢in 24 aylik yol haritas1 ¢ikarilmistir.

Universitemizde tiim Bilgi Sistemleri, uygun sartlarda calisabilmesi icin olasi felaketlere karsi
giivenlik 6nlemleri alinan bir veri merkezi odasinda ve bulut servis saglayici tizerinde barinmaktadir.

Universitedeki sunucularin diizenli yedekleri alinmakta ve diger kampiisiimiizde bulunan sunuculara

replikasyonlar1 yapilmaktadir. Olas1 bir felaket durumunda Felaket Kurtarma Merkezi (FKM)
tarafindan ¢alismaya devam edilmekte veya 30 giin Oncesine kadar yedeklerden geri

doniilebilmektedir. Veri merkezinde hizmet veren tiim sistemlere gelen ataklar aktif yedekli ¢alisan

giivenlik duvari cihazlari ile korunmaktadir. Kurumda i¢ giivenlik kablosuz ag sisteminde kimlik

dogrulama sistemi ile yapilmaktadir. Kurumsal veriler en giincel fiziksel, sanal ve veri yedekleme

sistemleri kullanilarak hizmet vermektedir. Kurumda kablolu i¢ gilivenlik kenar ve omurga

anahtarlama cihazlarinda akademik, idari, 6grenci, yazic1 ve kamera gibi ayr1 ag yapilart altinda

konumlandirilmistir. Bulut {izerinde konumlandirilmis olan tiim sunucularin diizenli olarak

yedekleri alinmakta ve yine olasi bir felaket durumunda 30 giin Oncesine kadar yedekten geriye

doniilebilmektedir. Hizmet alinan bulut servis saglayicida tespit edilen bazi yetersizlikler sebebiyle,

ISO 27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi), ISO 9001 (Kalite Sistemi) ve Tier 3 Facility (Veri
Merkezi Standartlari) sertifikalarina sahip yeni bir servis saglayiciya gecis calismalar: devam etmekte

olup 2021 w1l ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tium sistemleri tizerindeki giivenlik zafiyetlerinin tespitine yonelik sizma testleri ve uygulamalar
yapilmakta, yapilan test sonucunda tespit edilen agiklar, riskler ve Oneriler incelenerek, onleyici
tedbirler alinmaktadir. isletim sitemleri ve yazilim giincellemeleri diizenli olarak denetlenerek en
giincel versiyonlarin kullanilmasi saglanmaktadir. Loglarin merkezi bir sistemde toplanmasi ve
olagan dis1 durumlarin bildirilmesi i¢in Log Y 6netim yazilimi kullanimi hedeflenmistir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Nlaunnlaly Niizavie Knirmim acanalinda tamal ofiranlari (a&itim y1a AJvratinn  aractirma va aalictirma
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toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.
Kamitlar

e E.3.1.1 Akademik Tesvik Basvuru Formu.pn
e E.3.1.2 Online Basvuru Sistemleri Ornekleri-1.pn
¢ E.3.1.2 Online Basvuru Sistemleri Ornekleri-2.pn

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar

izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

E.3.2.1 ISO 27001 Belgesi.pdf

E.3.2-3 Istinye Universitesi Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikas1.pdf
E.3.2-2 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Kapsami ve Politikalari.pdf

E.3.2-4 Bilgi Giivenligi Politikasi.pdf

E.3.2-5 Ornek Acik Riza ve Aydinlatma Metinleri.pdf

4. Destek Hizmetleri

Universitemizde, kurum disindan gergeklestirilen mal ve hizmet alimlarinda Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan hazirlanan vakif Yiiksekogretim Kurumlari fhale Yonetmeligi esas alinmaktadir. Alimlar
esnasinda, teknik ve idari sartnamelerde belirlenen esaslara uygunluguna bakilarak yapilmaktadir.
Hizmet alimlar1 belli doneme yayilan sozlesmelerle siireklilik arz eder hale getirilmektedir. Mal
alimlarinda teknik ve idari sartnamelere uygun olan 6rnek numuneler alinmaktadir. Hizmet alimlar
yerinde tetkik edilerek uygun goriilmeyen kismin degistirilmesi, diizeltilmesi saglanir.

Tedarik edilen malzemeler, hizmetler ve tedarik¢iler ERP fatura kapsaminda islenerek
goriintiilenmektedir. Tedarik¢i performans degerlendirmesi; teslim siiresi, ulasilabilirlik, tirtin/hizmet
hakimiyeti gibi kriterler dikkate alinarak, ekip icerisi koordineli olarak yiiriitiilmektedir. Y 6netmelik
geregi yapilan ihalelerde on yeterlilik, uzmanlik sertifikalari, kalite sertifikalari vb ihale zarfinda
talep edilmektedir. Olumsuz degerlendirilen Tedarik¢i ile ¢alismalar askiya alinmaktadir.
Y 6netmeligimizde yer alan ihaleye alinmayacak firmalar yasakli ilan edilip YOK ’e bildirilmektedir.
Tedarikgiler ile ihale ve 6n goriisme kapsaminda toplantilar diizenlenerek, isin teknik kapasitesine
bagli olarak kurum igerisindeki teknik idari personel/yoneticilerin katilimlar1 saglanmaktadir.
Paydaslar ile satin alma siireclerinin basindan, malzeme ve hizmetin teslimine kadar koordinasyon
yazil1 ve sozlii olarak saglanmaktadir.

Malzeme teslimleri icin ilgili alima ait teknik personel/yoneticinin yer aldigi muayene ve kabul
komisyonlar1 kurularak, teslim sirasinda tiim kontroller saglanarak, siireklilik saglanmaktadir.
Malzeme kabul sirasinda ayipli mal firmaya iade edilerek, makul siireler cercevesinde diizeltici
faaliyeti olusturmasi istenir. Uygulamalarimizin dijital ortama aktarilmasi caligmalari devam
etmektedir.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.3.1.1 Akademik Te%C5%9Fvik Ba%C5%9Fvuru Formu.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.3.1.2 Online Ba%C5%9Fvuru Sistemleri %C3%96rnekleri-1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.3.1.2 Online Ba%C5%9Fvuru Sistemleri %C3%96rnekleri-2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.3.2.1 ISO 27001 Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.3.2-3 %C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi Ki%C5%9Fisel Verilerin Korunmas%C4%B1 ve %C4%B0%C5%9Flenmesi Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.3.2-2 Bilgi G%C3%BCvenligi Y%C3%B6netim Sistemi Kapsam%C4%B1 ve Politikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.3.2-4 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.3.2-5 %C3%96rnek A%C3%A7%C4%B1k R%C4%B1za ve Ayd%C4%B1nlatma Metinleri.pdf
https://www.istinye.edu.tr/ihaleler

e E.4.1-1 Idari Sartname.pdf

e E.4.1-2 Teknik Sartname.pdf
e E.4.1-3 Ihale flan1 Formu.pdf

e E.4.1-4 Tedarikci Degerlendirme Prosediirii.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Istinye Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-inovasyon ve teknoloji gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi ve kurum kiiltiirii faaliyetlerini igerecek sekilde tiim faaliyetleri hakkindaki bilgilerin
dogru, agik, giincel ve kolay ulasilabilir sekilde erisilebilmesinin saglanmasi amaciyla, diizenli olarak
kurum web sitesinde “Basinda ISU” ve “Haberler” basliklar1 altinda ve resmi sosyal medya
hesaplarinda (Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram ve Youtube) yayinlamakta ve tiim paydaslarina
sunmaktadir.

Universitemiz Rektorii tarafindan akademik ve idari personele ve dgrencilere yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadir. Bu toplantilarda, Universitemizin faaliyetleri, hedefleri hakkinda bilgi
verilmekte ve tiim i¢ paydaslarimizin goriisleri alinmaktadir.

Universitemizin tamtim ile ilgili faaliyetler (sosyal medya yonetimi, tiim medya iliskilerinin
yirtitilmesi ve basin biilteni yayinlama, tanmitim, etkinlik ve organizasyon faaliyetleri, grafik
tasarim calismalari, web yazilim) Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Direktorliigii tarafindan
yiritiilmektedir.

Istinye Universitesinde gerceklesecek seminerler web sitemizin ilgili boliim ve enstitii
sayfalarinda duyurulmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin tarafsizligi ve nesnelligi tiniversite
yonetiminin takibinde yiiriitiilerek giivence altina alinmaktadir. Sosyal medya hesaplarina iliskin
memnuniyet, paydaslara uygulanan genel memnuniyet anketleri, eposta, dilekce, web sitesi iletisim
bolumii vb. araglari ile alinan geri bildirimler dogrultusunda 6lgiilmektedir. Degerlendirme sonuglari
cercevesinde iyilestirme ¢aligsmalart yiirtitiilmektedir.

Tim i¢ ve dis paydaslarimizin Oneri, sikayet, bilgi, istek ve memnuniyetlerini bildirebilecekleri
“Sikayet ve Oneri Sistemi’ kurulmustur. Gelen tiim basvurular, Universitemiz CRM sistemine
aktarilmakta ve ilgili birimler tarafindan 48 saat i¢inde cevaplandirilmaktadir. Diizenli olarak
raporlanan bu bagvurular aylik olarak takip edilmekte ve gelen basvurular c¢ergevesinde
iyilestirme/6nlem alma c¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

Yukarida belirtilen calismalara ilaveten, seffaflik ve hesap verilebilirlik anlayisi ile Universitemiz
akademik ve idari personelinin yiiriitiillen faaliyet ¢ergevesinde uymasi gereken etik kurallar, 2020
yilinda “Istinye Universitesi Etik Davranis ilkeleri Yonergesi” ile tammlanmistir. Ayrica, istinye
Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Yonergesi de Senato ve Miitevelli Heyet tarafindan kabul
edilmistir. Yonerge’de belirtilen Komisyonlar da kurulmustur.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

E.5.1-1 Sikayet ve Oneri Sistemi.pdf

E.5.1-2 Rektor-Ogrenci Bulusmasi.pdf

E.5.1-3 Akademik ve Idari Personel Bilgilendirme Toplantisi.pdf
E.5.1-4 Etik Davranis ilkeleri Yonergesi.pdf

E.5.1-5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi Yonergesi.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.4.1-1 %C4%B0dari %C5%9Eartname.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.4.1-2 Teknik %C5%9Eartname.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.4.1-3 %C4%B0hale %C4%B0lan%C4%B1 Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.4.1-4 Tedarik%C3%A7i De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://basin.istinye.edu.tr/
https://www.istinye.edu.tr/tr/haberler/iso-27001-sertifikasi-almaya-hak-kazandik
https://www.facebook.com/istinyeuniv.edu
https://twitter.com/istinyeunivedu
https://www.linkedin.com/company/istinye-%C3%BCniversitesi/
https://www.instagram.com/istinyeunivedu/
https://www.youtube.com/channel/UCKAAgnulCeQhsKtcr0JpwAQ
https://rektorluk.istinye.edu.tr/tr/haberler/guz-donemi-akademik-kurul-toplantisi
https://rektorluk.istinye.edu.tr/tr/haberler/rektorumuz-prof-dr-erdal-karaoz-istinyelilerle-bir-araya-geldi
https://www.istinye.edu.tr/etkinlikler
https://kys.istinye.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.5.1-1 %C5%9Eikayet ve %C3%96neri Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.5.1-2 Rekt%C3%B6r-%C3%96%C4%9Frenci Bulu%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.5.1-3 Akademik ve %C4%B0dari Personel Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.5.1-4 Etik Davran%C4%B1%C5%9F %C4%B0lkeleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2020/ProofFiles/E.5.1-5 Toplumsal Cinsiyet E%C5%9Fitli%C4%9Fi Y%C3%B6nergesi.pdf

Universitemizin Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Topluma Katk1 ve
Y 6netim Sistemi basliklar altinda gii¢li ve iyilestirmeye agik yonleri 6zet olarak sunulmaktadir:

A-KALITE GUVENCE SIiSTEMi
1) Giiclii Yonler:

e Universitemizin gelecegine yol gosterecek misyon, vizyon ve degerleri paydas katilimlari ile
belirlenmistir.

e 2021-2025 Stratejik Plan1 hazirlanmis, stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri ile
anahtar performans gostergeleri tespit edilmis ve takip edilmektedir.

e Universitemizin Kalite Giivence Yonergesi 2020 yilinda revize edilmis, Y6nerge kapsaminda
Kalite ve Alt Kalite Komisyonlar1 kurulmus ve faaliyete gegmistir.

o Stratejik plan ve Kalite ¢alismalarinin koordinasyonu i¢in 2020 yilinda Strateji ve Kurumsal
Gelisim Direktorligi kurulmus ve ¢alismalara baslamistir.

e Universitemiz {ist yonetimini, kalite giivence sistemi calismalarim aktif sekilde
desteklemektedir.

¢ Kalite politikalarimiz belirlenmis ve kamuoyu ile paylagilmistir.

e Universitemiz siireglerinin tespiti i¢in is akislar1 hazirlanmaya baslamis, is akis haritalart
hazirlanmaya devam etmektedir.

e Universitemiz i¢ ve dis paydaslar1 tanimlanmus, paydas katilimim artirmak icin Universitemizde
Danmigsma Kurullar1 kurulmasina yonelik c¢alismalar baglamistir. Tiim paydaslarin goriislerini
almak iizere “Sikayet ve Oneri Sistemi” kurulmustur.

e Universitemiz uluslararas1 6grenci oram %13 tiir. Tanimlanmis uluslararasilasma hedeflerine
iliskin ¢aligmalar devam etmektedir.

e Universitemiz liderleri ve tiim iist yoneticileri tarafindan Kalite giivencesi kiiltiiriiniin olusmas1
i¢in bliylik bir ¢aba gostermektedir.

2) lyilesmeye Acik Yonler:

e Stratejik Planin performans gostergelerinin takibi i¢in sistematik veri toplamak iizere portal
caligmalar1 kismi olarak tamamlanmustir.

e Baz1 siireglerin  degerlendirme ve Onlem alma adimlar1 heniiz tanimlanmamis ve
tamamlanmamustir.

e Universitemiz karar alma ve degerlendirme siireclerine iliskin paydas goriislerinin alinmasina
iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

e Isbirligi yapilan uluslararasi anlasmalarin cesitlendirilmesi ve artirilmas1 hedeflenmektedir.

B) EGITIM-OGRETIM
1) Giiclii Yonler:

e Universitemiz programlarinin tasarim ve onayina iliskin tammlanmus siiregler bulunmaktadir.

e On lisans, lisans ve lisansiistii programlarin, program ama¢ ve 6grenim ciktilar1 tammlanmis
olup TYYC ile uyumu bulunmaktadir.

e Universitemizin tiim programlari tarafindan belirlenen mevzuat cercevesinde ¢ift anadal ve
yandal imkani sunulmaktadir.

e Onceki 6grenmenin tamnmasina iliskin prosediir ve siire¢ler tammlanmis ve uygulanmaktadir.

e Ogrenci Merkezi (OMER) tarafindan 6grencilerin egitim-dgretim hayatlarinin yani sira sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine tamimlanan siirecler ile destek olmaktadir. Ogrencilerimize
sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri i¢in Topkapt Kampiisiinde Ogrenci Merkezi ve Kongre Merkezi
insa edilmistir.

e Mart 2020°de baslayan ve halen devam eden pandemi doneminde, egitim-6gretim faaliyetlerinin
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ylizylize egitimden ¢evrimigci/hibrit egitime gecisinde hizli karar alma ve uygulama ve Uzaktan
Egitim Merkezi nin koordinasyonu ile egitim-6gretim siiregleri aksamadan devam etmistir.

e OMER’ e ilaveten Sektorel Isbirligi Ofisi, 6rnek olabilecek “Mentorun CEO Olsun” programi
ile is diinyasi ile 6grenciler arasinda koprii kurmaktadir.

e Ogretim elemanlarimizin atama-yiikseltme siirecleri tanimlanmistir. Ayrica, egiticinin egitimine
destek olmak iizere, Universitemizde 2020 yilinda Ogretme ve Ogrenme Merkezi kurulmus ve
faaliyetlerine baslamistir.

o Egitim-6gretim faaliyetlerinin de degerlendirildigi akademik performans kriterleri belirlenmis,
Istinye Universitesi Akademik Personel Performans Olgme-Degerlendirme Y 6nergesi
hazirlanarak uygulamaya gecilmistir.

2) lyilesmeye A¢ik Yonler:

e Lisans programlarinda heniiz sadece bir fakiiltede mezun verilmis olmasi ve akreditasyon
basvurulari i¢in gerekli siirenin dolmasi beklenmektedir.

¢ Akademik birimlerin bazilarinda miifredat komisyonlar1 kurulmus olup 2021 yilinda tiim
akademik birimlerin paydas katilimi ile destekleyecekleri miifredat degerlendirme
komisyonlarinin kurulmasi hedeflenmektedir.

ARASTIRMA-GELISTIRME
1) Giiclii Yonler:

e Universitemiz, arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme hedef ve performans gostergeleri
belirlenmis olup sistematik olarak takibine ve degerlendirilmesine baglanmaistir.

¢ Universitemizde TTO kurulmus, dgretim elemanlarimn projelerinin desteklenmesi icin BAP
Yonergesi hazirlanmis ve 2020 yilinda 31 arastirma projesi bu kapsamda desteklenmistir.

e Ogretim elemanlarrmizin stratejik amaglar dogrultusunda, arastirma, inovasyon, yayin ve
teknoloji gelistirme faaliyetleri giincellenen tesvik yonergesi kapsaminda desteklenmektedir.

e Ogrencilerimizin arastirma calismalarinda yer almasi, girisimcilik, sirket kurma faaliyetleri
desteklenmektedir.

e Universitemizde basta saglik ile ilgili olmak iizere disiplinlerarasi calismalara &nem
verilmektedir.

2) lyilesmeye Acik Yonler:

e Universitemizde heniiz 2 doktora programi mevcut olup farkli disiplinlerde doktora program
sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

e Sanayi is birligi ve uluslararas1 katilimli projelerin artirilmasina yonelik ¢aligsmalar
yapilmaktadir.

e Ulusal ve uluslararas1 siralamalarda Universitemizin daha 6n siralarda olmasi birinci
onceligimizdir.

TOPLUMSAL KATKI
1) Giiclii Yonler:

e Universitemiz topluma katki hedef ve performans gostergeleri belirlenmis olup Topluma Katki
Alt Komisyonu tarafindan toplumsal katki ¢alismalar takip edilmektedir.

e Universitemiz Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Yapisini tanimlamis olup ¢alismalarina bu yonde
agirlik vermektedir.

¢ Toplumsal katki ¢alismalar1 kapsaminda yerel, ulusal ve uluslararasi is birlikleri hedeflenmekte
bu amagla yeni is birligi anlagmalar1 yapilmaktadir.
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Stirekli Egitim Merkezimiz tarafindan yerel yonetimler ve is diinyas1 ile isbirlikleri yapilarak
ticretli ve ticretsiz egitimler verilmektedir.

2) Iyilesmeye A¢ik Yonler:

D1s paydas katiliminin ¢esitlendirilmesi ve dis paydas goriislerinin sistematik olarak alinmasinm
saglayacak bir yap1 olusturulmasi gerekmektedir.

YONETIM SISTEMI

1) Giiclii Yonler:

Universitemizde, misyon, vizyon ve hedeflerine 6nciilitk eden bir liderlik ve yonetim yapisi
mevceuttur.

Organizasyonel yapimiz tanimlanmis, pozisyon, kurul ve birimlerarasi goérev ve sorumluluk
alanlar1 tanimlanmustir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tiim siirecler tanimlanmistir.

Akademik personele yonelik performans kritlerleri ve tesvik ilkeleri tanimlanmistir.

Bilgi giivenliginde standardize etmek tizere ISO 27001 belgesi alinmistir. Biitiinlesik bir bilgi
yonetim sistemi kurulmaktadir.

I¢ paydas ve dis paydaslarin goriislerini almak {izere anket ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir, sikayet
ve Onerileri alinmaktadir.

Universitemizin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi kapsaminda gerek kurum web sayfasi
gerekse sosyal medya hesaplar1 {izerinden {iniversitemize iliskin bilgilendirilmeler
yapilmaktadir. Ayrica, bu kapsamda Etik Davramis Ilkleri, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Yonergeleri de hazirlanmistir.

2) Iyilesmeye A¢ik Yonler:
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Universitemiz is akislart heniiz tamamlanmamis olup 2021 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

e ldari personele yonelik performans yonetim sistemi kurulmasi planlanmaktadir.
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