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REKTOR SUNUSU

PROF. DR. ERDAL KARAOZ

Degerli Calisma Arkadaslarim,
Ogrencilerimiz ve Mezunlarimiz,

2016 yilinda kurulan Universitemiz, basta saglik alaninda olmak lzere bircok
alanda ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile egitim, arastirma ve topluma hizmet
basliklarinda faaliyetlerini basariyla devam ettirmektedir.

Odak noktasinda yapay zeka ve dijitallesmenin yer aldigi; egitim, arastirma,
yenilik ve teknoloji gelistirmede mikemmeliyeti hedefleyen, diinyanin éncii
Universitelerinden biri olmayi kendine vizyon edinmis Universitemizin
2021-2025 Stratejik Plan’’nin, tim c¢calismalarimizin etkin bir sekilde ve es giidiim
icinde gerceklesmesi icin sirdiriilebilmesi bliylik 6nem tasimaktadir.

Stratejik planin hazirlanmasi siirecinde tim paydaslarin goriis ve Onerilerini
almak icin blylk bir caba goésterdik. Degerlerimiz ve misyonumuz ¢cercevesinde;
hizla degisen diinya kosullarini, lilkemizin ve diinyanin yeni 6gretim ve arastirma
ihtiyaclarini goz onliinde bulundurmaya 6nem verdik. Kolektif bir callsma ile
hazirlanan, Universitemize deger ‘katacak Stratejik planimizin tiim Universite
mensuplari tarafindan sahiplenilerek faaliyetlerimize rehber olacagina
inanityorum.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese ve degerli katkilarindan dolayi
o6zellikle Prof. Dr. Mustafa Ayberk Kurt’a cok tesekkiir ediyor, Stratejik Plani’nin
Universitemiz hedeflerini gerceklestirmede yol gdsterici olmasini diliyorum.
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. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU
A. KURUMUN UST YONETICISI

istinye Universitesinin Ust ydneticisi Rektdr olup, stratejik plan calismalari Rektdr’dn onayi
ile kurulan istinye Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan yarUttlmuastar.
istinye Universitesi 2021-2025 Stratejik Planlama calismalari sirasinda istinye Universitesi
Rektoérl Prof. Dr. Erdal Karadz'dlr.

B. STRATEJIK PLANLAMA KOMiSYONU

istinye Universitesi Stratejik Planlama Komisyonu, Universite akademik ve idari birimlerinin
temsilcilerini kapsayacak Uyelerden olusturulmustur. Tip Fakultesi Dekani Prof. Dr. Mustafa
Ayberk Kurt, calisma programinin hazirlanmasi, gereken verilerin toplanmasi ve komisyonun
toplantilarinin gercgeklestirilmesi goérevlerini ylritmek UGzere Ust ydnetici tarafindan
Komisyon Baskani olarak gérevilendirilmistir. Komisyon Uyelerinden Dr. OgJretim Uyesi
Esra Bayhantopcu Baskan Yardimciligi gdrevini ylaritmuas, alt calisma gruplarinin calisma
sonuclarinin dizenlenmesi ve plana entegre edilmesinde gbérev almistir. Rektorlige bagh
olarak kurulan Stratejik Planlama ve Kalite Ofisi Koordinatérl olarak gdrev yapan Burcu
Ozdemir Komisyon toplantilarinin duyurulmasinda, planlanmasinda, organizasyonunda,
alinan kararlarin tutanaklarinin hazirlanmasinda gérev yapmistir. MUtevelli Heyeti Uyesi
Prof. Dr. ibrahim Dincer, Universite MUtevelli Heyetini temsilen, calismalarin tamamina aktif
katilim ve katki saglamistir.

Stratejik Planlama Yiiriitme Kurulu asagidaki liyelerden olusmaktadir:

UNVAN-AD-SOYADI BiRIiM GOREV

Prof. Dr. Mustafa Ayberk Kurt Tip Fakultesi Baskan

Dr. Ogr. Uyesi Esra Bayhantopcu iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi Baskan Yardimcisi

Burcu Ozdemir Stratejik Planlama ve Kalite Ofisi Komisyon Sekreteri

Prof. Dr. ismet Tamer Tip Fakultesi Uye

Prof. Dr. Tanju Ceyhan Eczacilik FakuUltesi Uye

Prof. Dr. Kami Ferhan Yurekli Guzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakultesi Uye

Prof. Dr. Giiven Kiymaz Fen Bilimleri EnstittsU Uye

Prof. Dr. Semra Sardas Saglik Bilimleri Enstitisi Uye

Sosyal Bilimler EnstitlsU Uye

Fen-Edebiyat Fakultesi Uye

Dog¢. Dr. Fahri Erenel

Docg. Dr. Elif Aylin Oziidogru

Dr. &gr. Uyesi Efe Can Giircan iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi Uye

Saglik Bilimleri Fakultesi Uye
MUhendislik Fakiltesi Uye

Dr. Ogr. Uyesi Refika Gen¢ Koyucu

Dr. Ogr. Uyesi Nadi Serhan Aydin

Dr. &gr. Uyesi Melik Ertugrul Teknoloji Transfer Ofisi Uye

Atilla Varh

Genel Sekreterlik/Genel Sekreter

Uye

Talat Sahin

Genel Sekreterlik/Genel Sekreter Yrd.

Uye

Mehtap Giilacti

Genel Sekreterlik/Genel Sekreter Yrd.

Uye

Pinar Tiren

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Direktdri

Uye
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C. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

istinye Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani, Gniversitenin kurulusunun dérdinci yili olan
2019 yilinin EKim ayinda Rektdr ve ilgili Rektdr Yardimcisinin 6n hazirliklari sonrasinda
gerceklestirilen Mutevelli Heyeti, akademik ve idari kadrodan Universite mensuplarinin genis
katilimlari ile gerceklesen vizyon arama toplantilari ile baslatiimistir. Universitemizin her
paydasin gdrisine basvurmayiisteyen acik ydnetim yaklasimi ¢cercevesinde, Universitemizin
tum birim temsilcilerinin genis katilimiyla iki genel toplanti gerceklestirilmis, gerceklestirilen
bu kapsamli toplantilarda, énimUzdeki dénemde Universitenin hangi gelecek plani ile
hareket edecedine dair fikir alisverisi ve beyin firtinasi yapilarak ilk asamada, Universitemizin
“Vizyon, Misyon, Degerler” verileri calismasina referans olacak verilere ulasiimistir.

Ardindan, Ocak 2020’de Stratejik Planlama Komisyonunun kurulmasi ile calismalar hiz
kazanmistir. istinye Universitesi 2021-2025 yillarini kapsayan 5 yillik birinci stratejik planinin
hazirlhk calismalari, Rektdrlik makaminin 27/01/2020 tarihli ve 225 sayili ic Genelgesi ile
baslatiimistir. S6z konusu Genelge kapsaminda da belirtildigi Uzere, yukarida detaylari
verilen ve 18 lyeden olusan “Stratejik Planlama Komisyonu” olusturulmustur.

Komisyon kurulduktan sonra, Kalkinma Bakanhgi tarafindan hazirlanan “Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi” referans alinarak gerceklestirilen calismalar su sekildedir:

e Stratejik Planlama Komisyonu calisma ilkeleri ve ydntemi belirlenmistir.

e Stratejik Plan hazirlama sUrecine dair takvim olusturulmus ve gerceklestirilen ilk komisyon
toplantisinda, Uyelere plan hazirlamaya dair temel bilgilerin yani sira takvime iliskin bilgi
verilmistir.

e Stratejik plan calismasina yonelik én hazirliklar yapilmis, ilk etapta, mevcut durum analizi
ve performans gdstergelerinin belirlenmesinde kullanilacak temel veriler i¢cin Universite
kapsamindaki her faklltenin dekan yardimcilari ve Universiteyi temsil eden idari birim
temsilcilerine yénelik ayri ayri soru formlari olusturulmus, bu formlar araciligiyla
Universitenin mevcut durumu ve birimler bazinda hedeflenen calismalara dair bilgi
edinilmistir.

* Gerceklestirilen ikinci komisyon toplantisinda, Universite fonksiyonu temelinde bes alt
calisma alani belirlenmistir. Belirlenen bes alt calisma alani asadidaki gibidir:

1. Egitim ve Ogretim

2. Arastirma ve Gelistirme

3. Toplumsal Katki

4. Ydénetim Sistemi/Paydaslarla iliskiler
5. Kurum Kiulturi

e Stratejik Planlama Komisyonunda yer alan Uyeler, belirlenen bes alt calisma grubuna
ayrilmis, bu alt calisma alanlarina istinye Universitesi Kalite Komisyonu tyeleri de dahil
edilerek alt calisma gruplarindaki katilim artirilmis, Stratejik Plan ve Kalite Komisyonu
calismalarinin es gludimu saglanmistir.

e Olusturulan alt calisma alanlari, bu alt calisma alanlarinda gdrev alacak Uyeler ve taslak
calisma takvimi Rektdr onayina sunulmustur. Belirlenen alt calisma alanlari ve bu alanlarda
gdrev alan Uyeler Tablo T'de gdsterilmektedir.




ee | ISTINYE

ISU | oniversiTEsi
isSTANBUL

* Rektdr onayi alindiktan sonra Stratejik Planlama Komisyonu ve alt calisma gruplari
calismalarina takvime uygun bir sekilde devam etmistir. Izlenen Stratejik Planlama is akisi
Tablo 2'de g&sterilmistir. Bu calismalar kapsaminda,

. Mevcut Durum Analizi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda:

Akademik ve idari birimlerden Universitenin mevcut durum ve performans gdstergelerine
iliskin veriler temin edilmistir.

ic ve dis paydaslar belirlenmis, &nceleme gerceklestirilmis ve etki/&nem matrisi cikariimistir.

Kurumsal oncelik belirleme analizleri ve glcll yén, zayif Yon, firsat ve tehdit (GZFT)
analizleri yapilmistir.

Universitenin éncelikli alanlari belirlenen ic ve dis paydaslarin beklentileri géz éniinde
bulundurularak belirlenmis, kendi icinde 6nceleme gerceklestiriimis ve etki/6nem matrisi
cikarilmistir.

“GZFT”, “Paydas” ve “Oncelikli Konular” analiz verileri, yukarida isimleri belirtilen her bir
calisma grubunun kendi icinde gerceklestirdigi 4 ayri genis kapsamli toplanti neticesinde
ortaya cikmistir. Elde edilen ciktilar, Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan irdelenmis,
yalinlastirilmis, tekillestirilmis ve gézden gecirilerek onaylanmistir.

. Mevcut durum analizi calismalarinin tamamlanmasini takiben; istinye Universitesi misyon,
vizyon ve temel degerler degerlendirme toplantilari neticesinde Ust ydonetim tarafindan
bir kez daha degderlendirilmis ve onaylanmistir. Universite Senatosunun 27.07.2020 tarih
ve 01 sayil karari ile MUtevelli Heyetinin onayina sunulmus ve 05.08.2020 tarih ve 47
sayill MUtevelli Heyeti karari ile onaylanmis, tUm paydaslar ve kamuoyu ile paylasiimistir.

. Kurumsal misyon, vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi ve onaylanmasinin ardindan
calisma alt gruplari; belirlenen calisma takvimi cercevesinde, koordineli bir sekilde
belirlenmis olan bes calisma baslidi altinda; Stratejik Amac, Stratejik Hedef, Performans
Hedefi, Performans Gostergeleri ve Sorumlu Birimleri belirlenmistir.

4. Calisma gruplarindan elde edilen Stratejik Amag, Stratejik Hedef, Performans Hedefi,
Performans Go&stergeleri ve Sorumlu Birimlere yénelik raporlar konsolide edilmis, ilk
etapta yine komisyon Uyelerinin, daha sonra Ust yonetimin dederlendirme ve onayina
sunulmustur.

5. Olusan Stratejik Plan taslagr Universite kamuoyu ile paylasiimis ve ©&neriler
degerlendirilmistir.

6. Stratejik Plan taslagi Senatoya sunulmus ve onaylanmistir.

7. Faaliyet maliyetlerinin belirlenmesi ve maliyet tablosu ile kaynak ihtiyaci tablosunun
olusturulmasi icin Stratejik Plan taslagi Mali Isler Direktérligine gdnderilmistir.

8. Maliyet tablosu, kaynak ihtiyaci tablosu ve Stratejik Plan taslagi Ust ydénetim onayina
sunulmus, Ust yonetim degerlendirme ve onayl sonrasinda Stratejik Plan kitapc¢igi
basiimistir.
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Tablo 1. Stratejik Plan Alt Calisma Alanlari ve Bu Alanlarda Gérev Alan Uyeler

Egitim ve Ogretim

Arastirma ve
Gelistirme

Toplumsal Katki

Yénetim Sistemi/
Paydaslarla iliskiler

Kurum Kiiltiiria

Tanju Ceyhan

Melik Ertugrul

Nadi Serhan Aydin

Atilla Varli

M. Ayberk Kurt

Refika Genc
Koyucu

Efe Can GuUrcan

Elif Aylin Oztdogru

Mehtap Gulacti

Pinar Turen

Esra Bayhantopcu

Gulven Kiymaz

ismet Tamer

Talat Sahin

Ferhan YUlrekli

Semra Sardas

Engin Ulukaya

Fatih Kiraz

Burcu Ozdemir

Fahri Erenel

Nuriye Fisgin

Abdullah Olgun

M. Fatih Cinar

Bedriye Atik

Gulsim Gokgdz

Mahide llgar

M. Rita Krespi Ulgen

Feyzi Cimen

Gulsah Sisman

Ozlem Sali

Suat Eren Ozyigit

Stndus Cil

Ceylan Adiglzel

ismail Ciftci

Umur Calikoglu

Yemliha Yildiz

Gulsah Sastim

Tablo 2. Stratejik Planlama is Akisi

ViZYON ARAMA
TOPLANTILARI

STRATEJIK
PLANLAMA
KOMIiSYONU (SPK)
OLUSTULMASI

SPK ON HAZIRLIK
CALISMLARI _—

SPK CALISMA YONTEMi &
CALISMA TAKVIMININ
BELIRLENMESI

iDARI BIRIMLERDEN MEVCUT
DURUM VERILERININ TEMINi

MEVCUT DURUM ANALIZi

PAYDAS ANALiZi

TEMA ALANLAR,
ALT KOMISYONLARIN
BELIRLENMESI

ViZYON, MiSYON, TEMEL DEGERLER
CALISMASI

ALT KOMISYON CALISMALARININ

ONCELIK BELIRLEME ANALIZI DEGERLENDIRILMESi & ONAYI

GZFT ANALIZi

STRATEJIK AMAC, HEDEF. FAALIYET
ve PERFORMANS GOSTERGESI
BELIRLEME CALISMALARI

TASLAK RAPORUN OLUSTURULMASI
VE UST YONETIM/SENATO ONAYI

FAALIYET MALIYETLERI ve STRATEJIK
PLAN BUTCESININ OLUSTURMASI

TASLAK RAPORUN ONAYI ve NiHAI
RAPORUN HAZIRLANMASI
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Il. DURUM ANALIZI
A. KURUMSAL TARIHCE

istinye Universitesi, “Liv Hospital”, “Medical Park “ ve “VM Medical Park” olmak Uzere U¢
ayri hastane markasini tek cati altinda bulusturan MLPCare Grubu’nun 25 vyillik bilgi ve
birikiminin devami olarak, 21. YUzyil Anadolu Vakfi tarafindan 2015 yilinda kurulmustur.
2015 yilinda ilk fakulteler olarak Tip Fakulltesi ve Saglik Bilimleri FakuUltesi, ilk 6n lisans
programlari ise Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokuluyla aciimis, 2016 yilinda mevcut
Fakilte ve YUksekokulumuza arti olarak Eczacilik Fakiltesi, iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler
FakuUltesi, Fen-Edebiyat Fakulltesi, MUhendislik FakUltesi, Glizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik
Fakiltesi ve Meslek Yiksekokulu eklenmistir. istinye Universitesinin ikinci kampUsi olan
GuUney KampusuU, 2019 yilinda aciimis ve 2019-2020 egitim &gretim ddneminde dgrenci
almaya baslamistir. Universitemiz ilk &n lisans mezunlarini 2018 yilinda Saglik Hizmetleri
Meslek Yiksekokulundan vermistir. ilk lisans mezunlarini da 2020 yilinda Saglik Bilimleri
FakUltesinden verecektir.

Kendisini fark yaratacak egitim ve arastirmaya adamis basarili akademik kadrosu ile istinye
Universitesi, 6Jrencilerine var olan bilgiyi aktararak kendi alanlarinda gtcli bir donanim
saglarken, egditim ve arastirma performansi ile yeni bilgi Uretilmesine katkida bulunarak
Turkiye’'nin ve dlinyanin seckin Universiteleri arasinda yer almayi hedeflemektedir.

Ogrenciodakliegitim anlayisini Gniversitenin tim sUreclerinde uygulayan istinye Universitesi,
vizyonu dogrultusunda, 6gretim UGyelerinin arastirmalari ile bilimin sinirlarint genisletmeyi,
bilimsel gelismelerden edinilen bulgulari toplumun refahi icin uygulamaya gecirmeyi ve
bununla birlikte topluma kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmayl amaclamaktadir.

Ogretim, arastirma ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda yuriterek,
Ogrencilerine genis tabanl bir bilgi yelpazesinin yani sira teknoloji ve sanati da kapsayan
bir 6grenme ve ilerleme ortami sunan istinye Universitesi; gelecedin yetkin, yaratici ve
ileri gbérislU bireylerini blnyesinde yetistirerek toplumumuzun sosyal, kulttrel, ekonomik,
bilimsel ve teknolojik gelisiminde 6nemli bir rol oynamayi ve insanligin ilerlemesine katkida
bulunmay! hedeflemektedir.

B. ORGUTLENME VE YONETIM YAPISI

Vakif Universitelerinde akademik calismalar, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve glvenlik
konularinda 2547 sayil YUksekdgretim Kanunu, 2809 sayili Yiksekdgretim Kurumlari Teskilati
Kanunu ile Vakif YUksekdgretim Kurumlarr Yonetmeligi esaslarina gore teskilatlanma,
akademik, idari ve mali konular ile gdzetim ve denetim faaliyetleri ylrGtilmektedir.

istinye Universitesinde ita amiri Mutevelli Heyeti Baskanidir. istinye Universitesinde
akademik ydnetim Rektérlik altinda, idari ve mali ydnetim ise Genel Sekreterlik
blnyesinde yapilandiriimistir. Genel Sekreterlik, Rektdrlik sorumlulugunda yurattlmekte
olan sUreclerde Rektérllige; idari ve mali konularda ise MUtevelli Heyetine karsi sorumludur.
Akademik konularda karar verme yetkisi Senatoda olup, ydnerge ve ydénetmelikler Senato
gundemine gelmeden 6nce, idari/mali/hukuki yansimalari dikkate alinmak Uzere gdzden
gecirilmektedir. Senato tarafindan karara baglanan yonerge/yonetmelikler, Mutevelli
Heyetinin onayi sonrasinda yUrirlige girmektedir. Akademik strecler Rektdrlik ve Mitevelli
Heyeti, idari ve mali strecler Genel Sekreterlik ve Mitevelli Heyeti tarafindan yetkinlik ve
performans kriterleri dogrultusunda izlenir.
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Yonetmelik, ydnerge, usul ve esaslar ilgili kurul ve heyet tutanaklariyla basili kopya olarak
kayit altina alinir. Bu dokiimanlar gerek internet gerek intranet (myiSU) platformunda ilgili
taraflar ile paylasiimaktadir.

C. KURUM BILGIiSi VE FAALIYET ALANLARI

istinye Universitesinin Topkap! Merkez KampUst ve GUney KampUsi olmak Uzere 2 ayri
kampsU bulunmaktadir. Ayricaistinye Universitesi Bahcesehir Hastanesi ve Gaziosmanpasa
Ek Binasi, Universiteye bagdh olarak egitim, arastirma ve sagdlik hizmeti yaratdlen saglik
kuruluslaridir. Universitemizin faaliyet alanlari Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. iSU Faaliyet Alanlari

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

1. Egitim-Ogretim On Lisans Programlari

Lisans Programlari

Yuksek Lisans Programlari

Doktora Programlari

Yabanci Dil Programlari

Surekli Egitim ve Sertifika Programlari

2. Arastirma, inovasyon ve
Teknoloji Gelistirme

Projeler

Yayinlar

Etkinlikler ve Toplantilar

LisansUstU Tezler

Patentler
Fikri Mulkiyet
Saglk Hizmetleri

3. Hizmet

Danismanlik, Bilirkisilik ve Kurum Temsilciligi

Kiltlr, Sanat, Spor ve Sosyal Etkinlikler

Ogrenci ve Mezun Hizmetleri

Personel Hizmetleri

Kurumsal iliskiler ve Paydaslarla Diyalog

Kamu ve Ozel Sektér ile is Birligi Calismalari

Girisimcilik ve Teknolojinin Desteklenmesi

olo|Njofa|s|u[v]=lofals|u|v]=lofals]u|n]=

Toplumsal Hizmetler

Egitim-Ogretim: Universitemizin temel faaliyet alani editim ve d6Jretimdir. Tip FakUltesi ve
Saglik Bilimleri Fakultesi ile faaliyetine baslayan Universitemiz, kisa bir stre icinde diger
fakUlte, yUksekokul ve enstitlleri blinyesinde toplamistir. 2019-2020 egitim-6Jretim yili
itibariyla Universitemizde toplam 7 FakUlte, 2 Meslek YUksekokulu; 49 lisans ve 38 6n lisans
olmak Uzere toplam 87 egitim programi bulunmaktadir. Lisans programlarinda éJdrenim
gobren 6Jrenci sayist 4.970 ve On lisans programlarinda 6Jgrenim goéren 6Jrenci sayisi 2.634
olmak Uzere toplam &éJrenci sayisi 7.604°tdr.

Universitemizde ayrica Saglik Bilimleri EnstitlsU ve Sosyal Bilimler Enstitiisi bulunmaktadir.
2019-2020 egitim-6gretim ddnemi itibariyla Saglik Bilimleri Enstitistinde 9, Sosyal Bilimler
Enstitisinde 3 olmak Uzere toplam 12 lisanslstld program bulunmaktadir. Enstituler
kapsaminda toplam yUksek lisans 6grenci sayimiz 460’tir.
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Universitemiz verilen egditim-6gretimin yani sira, istinyelilik Manifestosu uygulamasi ile
ogrencilerin sosyal gelisimlerine ydnelik etkinlikleri tesvik etmekte ve Universitemizde
Uluslararasi Ofis araciligiyla gerceklesen degisim programlari yUrtttlmektedir. 1.400 m2’lik
alanda hizmet veren kitUphanemiz bulunmakta, altyapisi tamamlanmis Uzaktan Egitim
Merkezimiz araciligiyla uzaktan egitimler verilmekte, Surekli Egitim Merkezimiz araciligiyla
hem kurum i¢ci hem kurum disina yonelik egitim ve sertifika programlari yUrGttlmektedir.

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme: Universitemizin ikinci ana faaliyet alani
bilimsel arastirma ve gelistirme calismalaridir. Laboratuvar ve diger arastirmalarla birlikte
inovatif calismalar yapmak ve teknoloji gelisimine yonelik tim Ar-Ge calismalari bu alandaki
oncelikli konularimiz olmakla birlikte bilimsel yayinlar, toplantilar, tezler bilimsel arastirma
kapsamindaki calismalarimizdir. Toplumun gelisimi, saglik imkanlarinin iyilestirilmesi, yeni
teknolojilerin gelistirilmesi, Ulke ekonomisine destek, yeni arastirmacilarin yetistirilmesine
destek amaciyla Universitemiz blnyesinde bulunan 9 arastirma merkezi ve 2 arastirma/
gelistirme laboratuvari ve ayni zamanda TTO birimimiz kapsaminda arastirma projeleri
yUrattlmekte, ayni zamanda 6Jrenciler ve akademisyenler icin dlizenli egitimler ve sertifika
programlari dizenlenmektedir. Bununla birlikte pek cok dergi, kitap, streli yayinlar icin
akademisyenlerimizin yayinlari, bilimsel kongre, toplanti, panel etkinlikleri bulunmaktadir.

Hizmet: Diger bir faaliyet alanimiz olan topluma sunulan hizmet kapsaminda hastanelerimiz
bulunmaktadir. Grup icerisinde 2 hastanemiz bulunmakta, bu hastanelerin toplam 400
yatak kapasitesi bulunmaktadir. Ozel Sektdr is Birligi Ofisi araciligiyla ise dJrencilerin is
dlnyasi ile iletisiminin saglanmasi ve egitimleri boyunca sektdr bilgilerine sahip olmalari
icin calismalar yapilmaktadir. Arastirmaya ve toplumsal gelisime katki amacli danismanlik
hizmetlerimiz bulunmaktadir. Universitemizde ayrica &drencilerin  kiltirel ve spor
faaliyetlerini tesvik etmek icin OJrenci Merkezi, spor salonu, mizik odasi ve yemekhane
hizmeti bulunmaktadir.

D. iSTINYE UNIVERSITESI PAYDAS ANALIZi VE PAYDAS LISTESI

Universitemizin calisma anlayisinin  temelinde, tUm sireclerimizde paydaslarimizin
goruslerini sorgulamak ve cesitli diyalog platformlari aracihidiyla paydaslarimizia
iletisimimizi glclendirmek ve onlarin beklentilerine yanit vermek bulunmaktadir. Bu amacla,
Istinye Universitesinde paydaslara, AAIOOOSES Paydas Katilimi Standardi metodolojisi
referans alinarak, calisma gruplari tarafindan gerceklestirilen paydas analizi verilerinin
konsolidasyonu sonucunda asagdidaki sekilde dénceleme saglanmistir. Paydasin etki ve
dnem dereceleri dikkate alinarak gerceklestirilen calisma neticesinde istinye Universitesi
paydaslari birincil ve ikincil &ncelikli paydaslar olmak Gzere iki grup altinda siniflandiriimistir.
Birincil paydas gruplari, iletisim platformlarinin en gucli oldugu ve iSU éncelikli konulari
ile en cok ilgisi olan gruplardir. Dolayisiyla éncelikli konulara yénelik stratejiler belirlenirken
dikkate alinmasi dncelikli paydas gruplarini temsil etmektedir. ikincil dncelikli paydaslar ise,
halihazirda Universitemizin diyalog ve etkilesim icinde oldugu ancak belirlenen &ncelikli
alanlar dogrultusunda énemi bir dlzey daha geride kalan gruplari temsil etmektedir.
Universitemizin paydas listesi Tablo 4’te belirtilmistir.
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Tablo 4. iSU Paydas Listesi

BiRINCIL ONCELIKLI PAYDASLAR iKINCIL ONCELIKLIi PAYDASLAR

1. Akademik Personel 1. Diger Universiteler ve Egitim Kurumlari
2. idari Personel 2. Meslek Kurum ve Kuruluslari

3. Ogrenciler 3. Sivil Toplum Kuruluslari

4. Mezunlar 4, Basil, Gérsel ve Sosyal Medya

5. MLP Hastaneleri ve Sirketleri 5. Potansiyel insan Kaynagdi

6. YOK 6. Aday Ogrenciler

7. YOKAK 7. Veliler

8. Ulusal ve Uluslararasi Akreditasyon Kuruluslari 8. Yerel Toplum

9. Kamu Kurum ve Kuruluslari 9. Finansal Kuruluslar

10. TUBITAK
1. TUBA

12. is Ortaklari
13. Ozel Sektdr
14. Tedarikgiler

iISU paydas haritasi ise, calisma gruplarindan gelen ve “paydasin Universite Uzerindeki
etkisi” ve “paydasin Universiteye badhhdl” kapsaminda kendilerine &nceleme saglanmis
paydaslarin; “5-yuUksek etki”, “1-en dlUsUk etki” olmak Uzere eslestiriimesi sonucu olusturulan
matristir. Kirmizi bolge en ylUksek oncelikli alani, yesil bolge 2. dereceden 6ncelikli alani,
sarl boélge ise 3. dereceden (en distk) oncelikli alani temsil etmektedir.

iISU Paydas Haritasi

A

5 YONETIM KURULU

AKADEMIK KADRO

GRUP HASTANELERI

OGRENCILER

FINANSAL
KURULUSLAR

OZEL SEKTOR CALISANLARI m RESMI KURUMLAR “
YEREL HALK GRUP SIRKET CALISANLARI OZEL SEKTOR KURULUSLARI

DIGER
POTANSIYEL OGRENCILER MEZUNLAR

m<m—AmM—A—nIM<—ZC: Z—W0)>»0<X>»7T

POTANSIYEL
OGRETIM UYELERI

—QO—r—=rorw Z>r0
—

'_MESLEK KURULUSLARI
1 3

PAYDASIN UNIVERSITE UZERINDEKI ETKISi
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E. ISTINYE UNIVERSITESI ONCELIKLIi KONULARI

istinye Universitesi dncelikli konulari ve konunun énem sirasi, ISU paydas haritasi da g6z
onlnde bulundurularak, calisma gruplarindan gelen bilgilerin konsolidasyonu sonucunda
asagidaki sekilde siralanmistir (Tablo 5).

Tablo 5. iSU Oncelikli Konular

FAALIYET ALANLARI

. ARASTIRMA- YONETIM

STRATEJIK AMACLAR EGITIM- iNOVASYON TOPLUMSAL SISTEMI

OGRETIM VE TEKNOLOJi KATKI VE KURUM
GELIiSTIiRME KULTURU

Arastirma ciktilarinda
mUkemmeliyet

Ders/program tasarimlarinda ve
uygulamalarinda mikemmeliyet

insan kaynaginda mikemmeliyet

Egitim altyapisinda mikemmeliyet

Dijital platformlarin gelistirilmesi

Ogrenci deneyiminde
mUkemmeliyet

Kaynaklarin verimli ve etkin
kullanimi

Surdardlebilir finans yapisi ve
yoénetimi

Cok yonlU toplumsal katki

Uluslararasi is birligi ve entegrasyon

GUc¢lU kurum kaltara

0 Faaliyet alanina direkt etkisi olan, hedef ve performans gdstergesi tanimlanmis Stratejik Amac

@ Faaliyet alanina dolayli etkisi olan Stratejik Amac

F. KURUM iCi ANALIizZ

Mevcut durum analizi ve performans gdstergelerinin belirlenmesinde kullanilacak temel
veriler icin Universite kapsamindaki her faklltenin dekan yardimcilari ve Universiteyi temsil
eden idari birim temsilcilerine y®nelik ayri ayri soru formlari olusturulmus, bu formlar
araciligiyla Universitenin mevcut durumu ve birimler bazinda hedeflenen calismalara
dair bilgi edinilmistir. Universitenin tim birimlerinin genis katiimini saglayan yaklasim
cercevesinde gerek duyulan noktalarda, komisyon Uyeleri disindaki akademik ve idari birim
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temsilcilerinin de géris ve bilgilerine basvurulmustur. Universitemizin mevcut kapasitesi:
ogrenci ve akademik birim, insan kaynaklari, fiziki altyapi, kurum kultard, toplumsal katki,
cevre analizleri yapilarak belirlenmistir. Elde edilen mevcut durum verileri, Universitenin
amac, hedef ve stratejiler gelistirilmesi asamasinda kullaniimistir. Kurum i¢ci analiz
boélumleri, yukarida detaylari verilen (Tablo 3) faaliyet alanlarinin ana basliklari g6z éninde
bulundurularak siniflandiriimistir.

1. Ogrenci Verileri ve Akademik Birimler

2019-2020 egitim-6gretim yili itibariyla Universitemizde toplam 7 fakllte, 2 meslek
yUksekokulunda, 49 lisans ve 38 6n lisans olmak Uzere toplam 87 editim programi
bulunmaktadir. Lisans programlarinda é3renim gbéren 6grenci sayisi 4.970 ve 6n lisans
programlarinda 6grenim goren &éJrenci sayisi 2.634 olmak Uzere toplam &Jrenci sayisi
7.604’t0r. Yillar bazinda lisans ve 6n lisans program ve &drenci sayilari Tablo 6’da yer
almaktadir.

Bu programlar Universite gelisiminin hizli bir sekilde gerceklestigini gdstermekle beraber,
programlarin etkinligi ve yeni programlara ihtiyac analizi her yil gerceklestiriimekte
ve programlar bu dogrultuda her sene yeniden yapilandiriimakta ve gelistiriimektedir.
Bununla birlikte Universitemizde Bologna ve akreditasyona hazirlik strecleri yUrttUlmekte,
konuyla ilgili kurulan ve her akademik birimden temsilcisi bulunan komisyonlar yil icinde
gerceklestirdikleri toplantilarla slreci ydnetmekte ve denetlemektedir.

Tablo 6. istinye Universitesi Yillara Gore Lisans ve On Lisans Program ve Ogrenci Sayilari

iSTINYE UNIVERSITESI YILLARA GORE LISANS VE ON LiSANS PROGRAM VE OGRENCI SAYILARI
2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020

Akademik Bolum | Ogrenci Akademik Bolum | Ogrenci Akademik Bolum | Ogrenci Akademik Bolum | Ogrenci
Birim Sayisi Sayisi Birim Sayisi Sayisi Birim Sayisi Sayisi Birim Sayisi Sayisi

Tip Fakultesi 1 74 Tip Fakultesi 1 175 Tip Fakultesi 2 355 Tip Fakultesi 2 606

Saglik Bilimleri Eczacihk Eczacihk Eczacihk
Fakaltesi 4 79 Fakultesi ! 39 Fakultesi 2 77 Fakultesi 2 333

Saglik Bilimleri
Fakultesi

Fen Edebiyat Fen Edebiyat Fen Edebiyat
Fakultesi Fakaltesi Fakultesi

iktisadi idari iktisadi idari
ve Sosyal ve Sosyal
Bilimler Bilimler
Fakultesi Fakultesi

iktisadi idari ve
Sosyal Bilimler
Fakultesi

Guizel Sanatlar Guzel Sanatlar Guzel Sanatlar
Tasarim ve Tasarim ve Tasarim ve
Mimarlik Mimarlik Mimarlik
Fakaltesi Fakultesi Fakultesi

Muhendislik Muhendislik Muhendislik
Fakultesi Fakultesi Fakultesi

Fakulteler Fakulteler Fakulteler Fakulteler
Toplam Toplam Toplam Toplam

Saghk Saghk Saghk Saghk
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri
Meslek Meslek Meslek Meslek
Yuksekokulu Yuksekokulu Yuksekokulu Yuksekokulu

Meslek Meslek Meslek
Yuksekokulu Yiksekokulu Yiksekokulu

MYO Toplam MYO Toplam MYO Toplam MYO Toplam

Universite Universite Universite Universite
Toplam Toplam Toplam Toplam
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Universitemizde ayrica Saglik Bilimleri Enstitlsi ve Sosyal Bilimler Enstitiist bulunmaktadir.
2019-2020 egitim-&6gretim dénemi itibariyla Saglk Bilimleri Enstitisinde 8 ylksek lisans,
1 doktora; Sosyal Bilimler Enstitisiinde 3 yUksek lisans programi olmak lzere olmak lUzere
toplam 12 program bulunmaktadir. Enstitller kapsaminda toplam yuUksek lisans &égrenci
sayimiz 458, doktora programi 6grenci sayimiz ise 2’dir. Yillar bazinda lisansUstU program
ve 6Jrenci sayilarl Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7. istinye Universitesi Yillara Gére Lisansiistii Program ve Ogrenci Sayilari

iSTINYE UNIVERSITESIi YILLARA GORE LiSANSUSTU PROGRAM VE OGRENCI SAYILARI
2016-2017 2017-2018

Tezli YL | Tezsiz YL | Toplam . Tezli YL | Tezsiz YL | Toplam

M e A . 5 o . | Akademik Program | ~7& A S ; o .

Ogrenci | Ogrenci Ogrenci L Ogrenci | Ogrenci Ogrenci
Birim Sayisi

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisli Sayisi Sayisi

Program

Akademik Birim
Sayisi

Saglik Bilimleri 6 6 12 Saglik Bilimleri

Enstittsa Enstitlsu 53 6 59

Sosyal Bilimler 6 Sosyal Bilimler

Enstittst Enstittsa 44

Enstitt Toplam 12 Enstitt Toplam 97 12
2018-2019 2019-2020

Tezli YL | Tezsiz YL | Toplam . Tezli YL | Tezsiz YL | Doktora | Toplam

e A A . 2 . . | Akademik Program | = . A A . . A A .

Ogrenci | Ogrenci Ogrenci L Ogrenci | Ogrenci Ogrenci | Ogrenci
Birim Sayisi

Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Program

Akademik Birim
Sayisi

Saglik Bilimleri 102 28 120 Saglik Bilimleri

Enstitdsa Enstittsu 146 19 2 167

Sosyal Bilimler 73 Sosyal Bilimler

Enstitdsa Enstitlsu 92 293

Enstitd Toplam 175 Enstitt Toplam 460

Uluslararasi dlzeye gelmeye verilen dnem neticesinde, Universitemizde 6grenim gbren
yabanci uyruklu 6grenci sayisi ve orani her gecen yil artmaktadir. 2019-2020 egitim-6gretim
yilinda lisans programlarinda égrenim gbéren yabanci uyruklu égrenci sayisi 752’ye, yliksek
lisans programlarinda éJrenim gdéren dJdrenci sayisi ise 27’ye ulasmistir. On lisans ve lisans
yabanci uyruklu égrenci sayisi orani %9,9’dur. 2019-2020 yilinda Universitemizde égrenim
gobren yabanci uyruklu 6grenci sayilari ve ylzdeleri Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. iSU Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari ve Yiizdeleri

isU Toplam Ogrenci
Sayisi

On lisans-Lisans 752 7604 9,90%
YUksek Lisans 27 460 5,90%
Toplam 779 8.064 9,70%

Diizey YOS &grenci Sayisi YOS Ogrencisinin Toplam Ogrenci Sayisina Orani

Bununla birlikte 6grencilerin kendilerini gelistirmelerine firsat vermek ve akademik
donanimlarina destek olmak amaciyla 6grencilere yan dal ve cift ana dal programlari
acilmaktadir. 2019-2020 egitim-6Jretim ddnemi itibariyla istinye Universitesi lisans ve &n
lisans programlarindaki yan dal ve cift ana dal program ve 6Jrenci sayisi ise Tablo 9’da
gosterilmistir.
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Tablo 9. iSU Yan Dal ve Cift Ana Dal Program ve Ogrenci Sayilari

LiSANS ON LiSANS

Program Sayisi Ogrenci Sayis! Program Sayisi Ogrenci Sayisi

YAN DAL 19 79 - -

CIFT ANA DAL 47 115 31 145

2. Akademik ve idari Kadro

Egitim-6gretim kalitesinin en ylUksek dlzeyde gerceklestiriimesi amaciyla alaninda uzman
akademik personelin varligi Universitemiz icin dnem teskil etmektedir. Universitemizin
kurulusundan itibaren kadro gelisimini gdsteren akademik kadro sayisinin yillara gore
dagilimi Tablo 10°da g&sterilmistir.

Tablo 10. iSU Yillara Gére Akademik Kadro Sayilari, Ogretim Uyesi Basina Diusen Ogrenci
Sayisi ve Akademik Personel Sirkiilasyon Orani

Akademik Kadro
Prof. Dr. 9
Docg. Dr. 0
70

2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
90

30

2018-2019 | 2019-2020
128

44

50
13

127
42

Dr. Ogretim Uyesi

60
23
289

78
47
464

74
52
564

81
70
576

Ogretim Gérevlisi 6

Arastirma Gorevlisi 5

TOPLAM 90

Ogretim Elemani Basina DUsen Ogrenci

Sayisi (On lisans, lisans, lisansUst() 234

5,26 9,49 13,5

Akademik Personel SirkUlasyon Orani (%) 0,06 0,01 0,02 0,02 0,03

Universitenin is sUreclerinin etkin bir sekilde islemesi ve Universitenin amaclarina etkin ve
kisa slre icinde ulasabilmesinde idari personelin uzmanlidi, bilgi, beceri ve koordinasyon
becerisi 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, 2019-2020 egitim-6Jgretim ddneminde
Universitemizde 136 idari personelimiz bulunmaktadir. idari personelin &éJretim elemani
sayisina orani %22'dir. Universitemizin kurulusundan itibaren kadro gelisimini gdsteren
idari kadro sayisinin yillara gére dagilimi Tablo 17’de gdsterilmistir.

Tablo 11. iSU Yillara Gore idari Personel Verileri

idari Personel

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

idari Personel Sayisi

7

38

108

108

136

idari Personel Sayisinin Akademik Kadro
Sayisina Orani

29%

20%

22%

idari Personelin OJrenci Sayisina Orani

0,04%

0,02%

0,02%

idari Personel Sirkilasyon Orani

0,03%

0,03%

0,03%
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3. Dijital Egitim

2019-2020 yilinda 6rgln 6Jretim disinda Dijital Egitim Merkezi (UZEM) tarafindan verilen
dersler sunlardir: Turk Dili 1-2, AtatUrk ilkeleri ve inkilap Tarihi 1-2, Genel ingilizce 1-2. Bu
dersler icin hazir egitim paketi bulunmaktadir. Uzaktan egditim programini ydnetmek lzere
2019 yilinda Universitemizde bir uzaktan egitim uzmani istihdam edilmistir. Ayrica, MYO
MUdurliginden bir 6gretim godrevliside UZEM blnyesinde géreviendirilmistir. Suan Topkapi
KampUsU’nde 1, GlUney KampUlsU’nde 2 Kkisi olmak Uzere toplam 3 kisi calismaktadir. 2019-
2020 egitim-6gretim yili glz déneminde 7.289 6Jrenci uzaktan egitim ile verilen dersleri
almistir.

Mart 2020’de yasanan Covid-19 salgini nedeniyle, YOK’Un bahar yariyilinda 6rgin
egitimi tUm Universitelerde tatil etmesi ve teknik imkani olan Universitelerin uzaktan
egitim ile egitimlerine devam etmesi karari almasi sonrasinda istinye Universitesi mevcut
Uzaktan Egitim altyapisini hizla gelistirmis, tUm programlarda derslerin uzaktan egitimle
yapilabilmesi imkanini yaratmistir. Bu sistem UGzerinden &gretim Uyeleri istedigi yerden
sisteme baglanip ders verebilmekte, dersi etkin bir sekilde ydnetebilmekte ve sinavlari
cevrim ici yapabilmektedir. Ogrenme ydnetim sistemi (LMS) icin 10.000’nin Uzerinde
kullanici kapasiteli ALMS yazilimi, canli derslerde anlik 1.000 kisi kapasiteli Perculus sistemi
kullanilmaktadir. Dolayisiyla Universitenin gelecek yillarda belirli oranda gecmeyi planladigi
uzaktan egitim teknik ve imkani tim programlar icin hizla yaratilmistir. Uzaktan egitim
sistemi ile ilgili hizla gelistirilen glc¢lU altyapimiz kapsaminda Universitenin gelecege ydnelik
hedefleri belirlenmis durumdadir.

4. Uluslararasi iliskiler

istinye Universitesi uluslararasi diizeyde olmanin egitim ve arastirma kalitesini artirdig;
yaraticiligi, 6grenmeyi ve kesfetmeyi destekleyip kultUrler arasi alisveris icin ¢ok sayida
firsat sundugu inanciyla Universitenin uluslararasi program ve iliskilerine kurulusundan
itibaren bUyUk énem vermis ve bu faaliyetlerin koordinasyonu icin 2016 yilinda Uluslararasi
lliskiler Direktdrliga kurulmustur. 2020 Mart ayi itibariyla Direktdrlik blnyesinde 4 kisi
gobrev yapmaktadir.

Universitenin yurt disi Universitelerle is birligini gelistirmek amaciyla her bélimden égretim
Gyeleri temsilcileri secilmis, bu temsilciler ve Uluslararasi iliskiler Direktérligtnin calismalari
ile cok sayida Ulke ile ikilianlasmalar gerceklestiriimistir. Buglne dek 16 farkli Glkeden toplam
60 Universite ile imzalanmis 66 adet Erasmus+ Programi anlasmamiz bulunmaktadir. 18
farkli Ulkeden toplam 26 Universite ile de Genel Uluslararasi is Birligi Anlasmamiz (MOU)
bulunmaktadir. Yillara gére yapilan Erasmus Programi anlasmasi sayilari ve Ulkelere gbre
dagilimi Tablo 12’de, diger kapsamdaki anlasmalar Tablo 13’te gdsterilmistir.
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Tablo 12. iSU Yil ve Ulke Bazinda Erasmus Programi Anlasmasi Sayilari

YIL VE ULKE BAZLI ERASMUS PROGRAMI ANLASMA SAYILARI

ULKE 2017 2018 2019 2020 TOPLAM

Almanya 4 1 3

Bulgaristan 3 2

Finlandiya

Hirvatistan

ingiltere

ispanya

isvicre

italya

Kosova

Kuzey Makedonya

Litvanya

Polonya

Portekiz

Romanya

Slovenya 1

Yunanistan 3 1

TOPLAM 1 45 12

Tablo 13. Yil ve Ulke Bazinda Diger ikili Anlasma Sayilari

YIL VE ULKE BAZLI GENEL ULUSLARASI iS BiRLiGi ANLASMASI (MOU) SAYILARI
ULKE 2017 2018 2019 2020 TOPLAM

z
(o]

—_

Amerika Birlesik Devletleri 1 1 1

Arnavutluk 1

Azerbaycan 1

Bosna Hersek
Cin

Filistin

Hindistan

iran

ofw[~folo]s]o]n

isvicre

S

Kirgizistan

—_
=

Kore Cumbhuriyeti

=
N}

Kuzey Makedonya

—
W

Malezya
Ozbekistan

S

—
o1

Pakistan

-
o

Rusya

—
N

Kazakistan

—
®

Ukrayna

©

Tayland

N}
o

Letonya

N
=

Beyaz Rusya

22. Gdlrcistan
TOPLAM
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Bu anlasmalar kapsaminda istinye Universitesinde okuyan ve uluslararasi dedisim
programiyla egitime katilan 6grenci ve personel sayilari Tablo 14’te yer almaktadir.

Tablo 14. iSU Yillara Gére Uluslararasi Degisim Programlarina Katilan Ogrenci ve Personel
Sayilari

YIL GIDEN OGRENCIi | GELEN OGRENCI | GIDEN AKADEMiK PERSONEL | GIiDEN iDARi PERSONEL
2018 3 1 1 5
2019 7 22 5 5
Toplam 10 23 6 10

5. Siirekli Egitim Merkezi (ISUSEM)

2018yilininHaziranayindakurulanistinye Universitesi SUrekli Egitim Merkezi (ISUSEM),yasam
boyu 6grenme vizyonunu temel alarak katilimcilarina hem mesleki hem bireysel anlamda
kendilerini gelistirmelerine imkan saglayacak egditimleri sunmaktadir. Saglik sektdérinden
pazarlamaya, teknolojiden yabanci dile kadar bircok farkl alani kapsayan egitimler ile
katilimcilarin konu hakkinda yeterli donanima sahip olmalari ve sertifikalandirilmalari
saglanmaktadir. ISUSEM Egitim Programlarinin temel niteligi bilginin giincel olmasidir.
Bu amacla ISUSEM egitimleri degisen ve gelisen ihtiyac ve trendlere uyumlu olarak
yapilandirilmakta ve uzman egitmen kadrosu ile verilmektedir. Saglik Bakanligi tarafindan
da yetkilendirilen ISUSEM, Yodun Bakim Hemsireligi ve Ameliyathane Hemsireligi Sertifika
Programlarini Goztepe Medical Park, Bahcelievler Medical Park ve Gaziosmanpasa Medical
Park Hastaneleri is birligi ile gerceklestirmektedir. ISUSEM blinyesinde 2 idari personel
bulunmaktadir. Merkez blnyesinde buglne dek gerceklestirilen egitim ve bu egitimlerden
yararlanan kisi sayilari Tablo 15°te belirtilmistir.

Tablo 15. ISUSEM Yillara Gére Verilen Egitim ve Egitim Alan Kisi Sayilari

iSUSEM FAALIYET OZETI
Gergeklestirilen Gergeklestirilen Egitimi Tamamlayan

Yil

Egitim Sayisi Egitim Saati Katilimci Sayisi

2018

(10 Haziran-31 Aralik 2018)
2019

(1 Ocak-31 Aralik 2019)
2020

(1 Ocak-29 Subat 2020)
TOPLAM 49 3.853 1.376

14 1127 361

25 2.084 505

10 642 510

6. Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Bilgiyi Ureten bir kurum olmak Uzere yola cikan istinye Universitesinin kurulus felsefesi,
ulusal ve uluslararasi gelisim sUreclerini gelistirecek, arastirma ve gelistirme odakli bir
Universite olmaktir. Bu baglamda Universitemiz; saglik, sosyal ve fen bilimleri dallarinda,
her biri kendi alaninda éncl olan dnemli bilim insanlarini kadrosuna katmakta ve arastirma
altyapisina é6nemli yatirimlar yapmaktadir.
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2019-2020 egitim dJretim yili itibariyla, Universitede Uretilen bilimsel bilginin artiriimasi
ve bu bilginin arastirma projeleriyle toplum yararina kullanilmasina aracilik eden istinye
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) disinda, Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerinin
aktif olarak yurttuldtgu 9 arastirma merkezi ve 2 arastirma/gelistirme laboratuvari ile bu
merkez ve laboratuvarlarin faaliyetlerini destekleyecek kaynak cesitliligine sahip Universite
kUtUphanesi bulunmaktadir.

7. istinye Universitesi Uygulama Arastirma Merkezleri ve Ar-Ge Laboratuvarlari

Universitemizde sagdlik basta olmak Uzere pek cok alanda uygulama ve arastirma
merkezlerimiz ve Ar-Ge laboratuvarlarimiz bulunmaktadir. Gerek bu merkezler araciligiyla
gerekse 2020 yili Mart ayinda faaliyetine baslayan Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi
ve Komisyonu araciligiyla akademik kadromuzun yetkinliginin artirilmasi, ekonomik ve
toplumsal gelisime katkl saglama hedefi dogrultusunda akademik kadromuzun bilimsel
arastirma, bilimsel yayin, bilimsel toplantilara katilim calismalari tesvik edilmektedir. Ar-Ge
calismalari takip edilerek 6lcimlenmektedir.

Universitemizde bilimsel arastirmalarin bUyUk bir bdlimUnin gerceklestirildigi uygulama,
arastirma merkezleri ve laboratuvarlar Tablo 16’da gdsterilmistir. istinye Universitesinin
kurulusundan itibaren akademik birimler ve yillar bazindaki Web of Science’ta (WOS’ta)
dizinlenen yayin sayilari Tablo 17°de, bu yayinlarin aldigi atiflarin sayilari ise Tablo 18’de
gobsterilmektedir.

Tablo 16. iSU Uygulama Arastirma Merkezleri ve Ar-Ge Laboratuvarlari

iSU UYGULAMA ve ARASTIRMA MERKEZLERI
Kok Hucre ve Doku Mihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUKOK)

Molekuler Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUMKAM)

Norolojik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUCAN)

3B Tasarim ve Prototipleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (1ISU3D)

Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tirkce Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ekonomi ve Politika Uygulama ve Arastirma Merkezi

GuUvenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama ve Arastirma Merkezi

OO |IN|O|O | IWN|IN|—

Tibbi Yapay Zekd Uygulama ve Arastirma Merkezi
iSU AR-GE LABORATUVARLARI

Doku Tipleme ve immunoloji Laboratuvari

2 Genetik Hastaliklar Degerlendirme Merkezi

Tablo 17. iISU Akademik Birimler ve Yillar Bazinda WOS Dizinli Yayin Sayilari

Akademik Birim

2016

2017

2018

2019

2020

TOPLAM

MUhendislik Fakultesi

1

1

2

14

Fen-Edebiyat Fakultesi

3

3

3

1

10

Guzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlk Fak.

1

Tip Fakultesi ve Hastaneler

41

Saglik Bilimleri Fakultesi

15

74

Eczacilik Fakultesi

28

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiltesi

23

MYO ve SHMYO

5

TOPLAM
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Tablo 18. iSU Akademik Birimler ve Yillar Bazinda WOS Yayinlarina Yapilan Atif Sayilari

Akademik Birim 2016 2017 2018 2019 2020 | TOPLAM
MUhendislik Fakultesi - 3 4 2 9
Fen-Edebiyat Fakultesi - 8 38 9 55

Guzel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fak. - - - -

Tip Fakultesi ve Hastaneler 79
Saglik Bilimleri Fakultesi 4
Eczacilik FakUltesi 14

iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakltesi 5
MYO ve SHMYO 13
TOPLAM

8. Teknoloji Transfer Ofisi (ISUTECH TTO)

Istinye Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ISUTECH TTO) istanbul Kalkinma Ajansi
destedi ile “Teknoloji Transfer Ofisinin Yapisinin Olusturulmasi, Universite Sanayi is Birligi
ve Girisimcilik Yapisinin Gulclendirilmesi Projesi” kapsaminda 2018 vyilinda faaliyetine
baslamistir. ISUTECH TTO asagidaki birimleri aracihdiyla Gniversitedeki Ar-Ge faaliyetlerine
destek vermektedir.

* Proje Destek

« Universite-Sanayi is Birligi

e Fikri MUlkiyet Haklari

e Girisimcilik ve Kulucka Merkezi

Birimlerde yUrUtUlen faaliyetler dahilinde akademisyenlere, sanayi kuruluslarina, girisimcilere
ve 6drencilere teknoloji transferi, fikri mulkiyet haklari, ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalari, girisimcilik ve sirketlesme konularinda danismanlik hizmetleri sunulmakta
ve bu dogrultuda egitimler ve seminerler verilmektedir.

2019 viliicinde proje dahilinde toplam 11 seminer, bir tanesi 2 tam glinlik olmak tGzere 2 egitim
verilmistir. Girisimcilik ve Kulucka Merkezi kapsaminda toplam 11 egitim verilmistir. Fikri
Mulkiyet Haklari Birimi kapsaminda 3 egitim; TTO Talks kapsaminda ise 7 seminer, 1 egitim
gerceklestirilmistir. Bunun disinda Universite-Sanayi is Birligi Calistayi, TTO StrdurUlebilirlik
Calistayi olmak Gzere 2 calistay gerceklestirilmistir. 4 Gniversite ziyaret edilerek paydaslarla
olan diyaloglarimizin glclenmesi ve slrekli hale getirilmesi saglanmistir.

9. Kiitliphane Hizmetleri

Istinye Universitesi Merkez kiUtlUphanesi 1.400 m2’lik alanda, 6 tam zamanl calisan ve 6
kismi zamanli calisan 6grenci ile hizmet vermektedir. GiUney KampUsi’nde bulunan sube
kGtUiphane ise 500 m2’lik alanda iki tam zamanli calisan ve iki kismi zamanli calisan
kadromuz ile hizmet vermektedir.

KltUphanelerde 2019-2020 akademik yili itibari ile bulunan basil ve elektronik kitap sayilari
Tablo 19°da ve akademik yillara gore kitap ve slreli yayin sayilari Tablo 20’de gdsterilmistir.
Bu kitaplar disinda 5.000’nin Gzerinde kitap disi kaynak ve 18 adet sesli kitap (Audio CD,
DVD vs.) da kUtlUphanede ayrica bulunmaktadir. Kitlphanemizde erisimi saglanan toplam
veri tabani sayisi 24’0 EKUAL, 8’i abonelik olmak Uzere toplam 32’dir.
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Tablo 19. iSU Akademik Alanlara Gére Kiitiiphane Kitap Sayilari*

BASILI KITAPLAR DiJITAL KITAPLAR
Alan Adi Kitap Sayisi Alan Adi Kitap Sayisi
Tip ve Saglik Bilimleri 5.383 Tip ve Saglik Bilimleri 2.642
Mihendislik 355 MUhendislik 3.006
Sosyal ve Beseri Bilimler 19.345 Sosyal ve Beseri Bilimler 26.956
Toplam 25.083 Toplam 32.604
Genel Toplam 57.687

*2019-2020 akademik yili itibariyla olan sayilardir.

Tablo 20. iSU Akademik Yillara Gére Kataloglanan Kitap ve Sireli Yayin Sayilari

KITAP SURELI YAYIN (DERGI)
2016-2017 5.103 151
2017-2018 10.790 610
2018-2019 1.890 1.434
2019-2020* 6.360 566

* [slemler devam etmektedir.

10. Ogrenci Merkezi (OMER)

Ogrenci Merkezi (OMER), “Istinyeli” mezun hedefine ulasabilmek icin Universitemizdeki
akademik olmayantim sirecleriplanlayan, ydneten ve gelistiren birimdir. OMER, 83rencilerin
Universite yasamina adaptasyonundan bireysel gelisimlerine, stajlardan kulUp etkinliklerine,
kariyer planindan psikolojik destek ihtiyaclarina kadar é6Jdrencileri yénlendirmekte ve onlara
destek saglamaktadir.

Ogrencilerimizin spor faaliyetleri de OMER tarafindan yiratilmektedir. 2019-2020
Egitim doneminde “Basketbol Erkek Takimi” ve “Voleybol Kadin Takimi” aktif olarak
Universiteler arasi federasyonun liginde yer almistir. Bireysel spor ve takim branslari ise
“Muay Thai”, “kickboxing”, karate, masa tenisi, satranc, yizme ve tenistir. Bununla birlikte,
dJrencilerimizin staj ve uygulama dersleri strecleri OMER Ust yapisinda kariyer ofisi
blnyesinde yUrGtilmektedir.

2019-2020 yilinda gerceklestirilen baslica OMER faaliyetleri, staj olanadi sunulan éJrenci
sayilari ile desteklenen 6grenci kulUbU ve takim sayilari Tablo 2T’de gdsterilmistir.

Tablo 21. iSU 2019-2020 Akademik Yili OMER Faaliyetleri

FAALIYET SAYI ETKINLIK
Yaz Staji (2018-2019 Yazi) 1.630 Sosyal Sorumluluk Projesi
Guz D&nemi Stajlari 1.240 | Ogrenci Kullibi Sayisi

Universiteler Arasi Federasyon Turnuvalarina Katilan

Bahar Dénemi Stajlari 1.300 Takim Sayis|

Topluma Katki Amacli

Etkinlik 16 Bireysel Spor ve Takim Brans Sayisi
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Universite icinde sagdlik icin her iki kampUsimuizde de revir hizmetleri OMER birimine
bagli olarak ve kadrolu hemsireler tarafindan saglanmaktadir. Ogrencilerimiz her dénem
“Istinyelilik Manifestosu” egitimi almakta, bu kapsamda sosyal, kiltUrel faaliyetlere katilim
gdstermektedirler. Universitemizde ayrica 6Jrencilerin yararlanabilecedi Cep Sinemasi,
muzik odasi, spor salonu, yemekhane hizmeti bulunmaktadir.

Yabanci uyruklu 6grencilerimiz dahil olmak Gzere, 6Jrencilerimizin timuine 2018-2019 gliz
dénemiitibariyla, her gliz ve bahardéneminde, bilgisistemimiz Gzerinden memnuniyet anketi
uygulanmakta, onlarin gérusleri 6Jrenilmektedir. Bu dogrultuda 6Jrencilerin ders aldiklari
ogretim gorevlileri, bdlim baskanlarl, akademik danismanlari, ders icerik ve programlari
dahil olmak Uzere egitim-6gretim sisteminden memnuniyetleri, dersliklerin teknik ve fiziki
olanaklari, kGtUphane fiziki ve teknik sartlari ile kitap olanaklari, 8grenci bilgi sistemi, kayit
isleri, Ogrenci Merkezi calismalari ve 6Jrenciye sunulan destek, Universitenin sundugu saglik
ve glvenlik uygulamalari ile sosyal, ktUltlrel ve spor faaliyetlerinin yeterliliginin yani sira
diger hizmetlerin yeterlilikleri sorgulanmaktadir. Alinan sonuclara ve dnerilere gére, gerekli
gorllen alanlar varsa iyilestirici calismalar yapiimaktadir. 2019-2020 akademik yili gtz yari
yilinda gerceklestirilen “Ogrenci Memnuniyet Anketi’ne gdre dJrencilerin Universiteden
genel memnuniyet orani %62°dir.

11. Danismanlik Hizmetleri

Universitemizde 6gdrencilere, akademik ve idari personele ydnelik danismanlik hizmeti
veren ve ydonetim faaliyetlerini destekleyen danismanlik faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Universitemizde saglanan belli basli danismanlik hizmetleri ve mevcut birimler asadidaki
gibidir:

Akademik Danismanlik Birimleri:

Universiteye Uyum: ilk hafta tim yeni gelen &Jrencilere verilen oryantasyon programinin
ardindan oryantasyon bilgileri internet ortamina yUklenmektedir. Yeni gelen 6grencilerin
kimlik karti, burs basvurusu, KVK, yurt vb. sorunlari ile ilgili danismanlik verilmektedir.
Ayrica yeni gelen 6grencilerin birbirleriyle ve okulla kaynasmalari amaciyla cesitli grup
oyunlari, etkinlikler ve edlenceler diizenlenmektedir.

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik: OMER birimi altinda faaliyet gdsteren PDB catisi
altinda klinik psikolog gézetiminde bireysel ve yaygin danismanlik calismalari yapilmaktadir.
Ogrencilere bireysel ve grup terapi seanslari diizenlenmekte ve psikolojik glclendirme
seminerleri gerceklestiriimektedir.

Kariyer Danismanhgi: Ogrencilerin kariyer planlama calismalarina destek olmak amaciyla;
yaygin bilinclendirme seminerleri, bireysel ve toplu kocluk ve danismanlik, 6z gecmis
(CV) dizeltme, mulakat hazirlidr vb. konularda destek verilmektedir. Ayrica staj, is yeri
uygulamali ders kapsaminda Universite disinda yapilacak calismalarla ilgili, 6grencilere
destek ve danismanlik verilmektedir.

Ogrenci Mentorluk ve Kocluk Programlari: Yillik danismanlik faaliyetlerine ek olarak, is
birligi yapilan bazi kurum ve paydaslarimizla beraber cesitli kocluk ve mentorluk programlari
uygulanmakta, 6grencilerimizin Universitemiz disinda da is hayatindaki profesyonellerden
danismanlik almasi saglanmaktadir.

istatistik Ofisi: istatistik Ofisi 2019 Aralik ayinda iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler FakUltesinden
1 6gretim Qyesi, Tip Faklltesinden 1 6gretim Uyesi sorumlulugunda faaliyete baslamistir.
Ofis, Universite kapsaminda arastirma yapacak akademik personele uzman danismanlik
hizmeti vermektedir.
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Ozel Sektérle is Birligi Ofisi: Ogrencilerin is hayatina hazir ve basarili bir giris yapmalarini
ve aktif bir oyuncu olmalarini simdiden saglamayi amaclayan ofis ¢calismalari kapsaminda,
Tuark is dinyasina damga vurmus Ust dlzey yoneticilerden (CEO’lardan) danismanlik-
mentorluk hizmeti alinmaktadir. Bu kapsamda, 2019 yilinda 60 kurum ve kurulus ile is birligi
yapilmistir. is diinyasindan 55 Mentor, pilot olarak secilen Eczacilik FakUltesi, MUhendislik
Fakultesi, iktisadi, idari Sosyal Bilimler Faktiltesinde “Mentorun CEO Olsun” isimli program
altinda 6grencilerimize danismanlik vermektedir. Bununla birlikte 6grencilerimiz is yerlerini
ziyaret ederek, sektorler ve is hayati hakkinda bilgi edinmektedir. 2019 yilinda, 30 CEO
is yerlerinde ziyaret edilmis, 6Jgrencilerimiz ve 6gretim elemanlarimiz ile saha ziyareti
gerceklestirilmistir. Yine 2019 yilinda 25 Mentor/CEO Universitemiz konferans salonunda
o0grencilerimizle séylesi gerceklestirmisler ve tecrlbelerini aktarmislardir.

12. Kalite Komisyonu ve Kalite Calismalari

istinye Universitesinde kalite calismalari Rektérlik liderliginde 25.04.2018 tarihi itibariyla
yUrattlmeye baslanmistir. Akademik birimleri kapsayan bir standart ic degerlendirme
sistemi kurma calismalari 2018°de baslamistir. Akademik, idari ve éJrenci temsilcilerinden
olusan istinye Universitesi Kalite Komisyonu; sUreclerin iyilestirilmesi, calismalarinin
yUrattlmesi ve dlcimlenmesi calismalarini yUrGtmektedir.

13. Fiziksel ve Teknik Altyapi

Fiziksel Altyapi

Topkapt Kampusl 4.700 m2 acik alana, 51.327 m2 kapali alana; GUney KampUsU ise 3.225 m2
acik alana, 24.829 m2 kapali alana sahiptir. Bununla birlikte 2020 yilinda faaliyete gececek
olan ve Topkap! KampUsd’mUzin yaninda insa edilen Ek Hizmet Bina’miz, konferans
salonlari ve sosyal alanlari ile hizmet verecektir. Bu alan ise 5.400 m2 acik alana ve 1.902
m2 kapall alana sahiptir.

istinye Universitesinin her iki kampUsimizde egitimin &dretim faaliyetlerinin biytk
bolumUnUn gerceklestirildigi derslik ve laboratuvar sayi ve kapasitelerinin yillar icerisindeki
degisimi Tablo 22’de go&sterilmistir. Derslik ve laboratuvar ihtiyaclarini belirlemek amaciyla
her yil ihtiyac analizi yapilmakta ve fiziksel altyapi kapasite artislari bu ihtiyac analizi
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Tablo 22. iISU Kampislere Gére Derslik ve Laboratuvar Sayi ve Kapasiteleri
MERKEZ (TOPKAPI) KAMPUSU GUNEY KAMPUSU

YIL

Derslik
Sayisi

Derslik
Kapasitesi

Lab.
Sayisi

Lab.
Kapasitesi

Derslik
Sayisi

Derslik
Kapasitesi

Lab.
Sayisi

Lab.
Kapasitesi

2017

24

1.593

75

713

2018

58

3.087

81

928

2019

58

3.087

81

928

2020

47

2.974

91

2472

19

9

Bilgi Teknolojileri

istinye Universitesi, vizyonunda da belirttigi gibi, yenilik ve teknoloji gelistirmede &énci rol
Ustlenmeyi kendine amac¢ edinmektedir. Bu vizyon dogrultusunda konuya iliskin calismalar
yUrdtmekte ve bu konuda farkli birimler arasinda is birliklerini tesvik etmektedir.
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Kurumun her tiarlG faaliyeti ve sUreclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak Uzere kullandidi Bilgi Yénetim Sistemleri (BYS) UBIT, ORACLE, Bilisim iK, APP
(online formlar) sistemleridir. Topkap! KampUstimutzde “hiper” bdtlnlesik mimari yapisina
sahip sunucular bulunmaktadir. Bu kapsamda; 3 “host” bulunmaktadir ve bunlar Cluster
yapidadir. Diskler VSAN olarak yapilandirilmis olup toplamda 25 TB alan bulunmaktadir.
Her bir “host”ta 2 x Intel(R) Xeon(R) Gold 5218 CPU @ 2.30GHz islemci ve 256 GB Ram
bellek bulunmaktadir. Ayrica Vmware sanallastirma yazilimi kullanilmaktadir.

Tam verilere farkl yetki dlzeylerinde erisim icin BYS uygulama dlzeyinde kullanici
yetkilendirmesi uygulanmaktadir. TUm verilerin ve Bilgi Yénetim Sistemlerinin barindirildidi
sunucu sistemlerine sadece BYS Direktorl0dlu sistem yodnetimi tarafindan sistem
dizeyinde kripto glvenlikli iletisim protokolleri UGzerinden baglanti sadlanabilmektedir.
Veri glvenilirliginin takibi icin uygulama ve sistem dUzeylerinde veriyi olusturan ve
dizenleyen kullanicilar ve badl hizmetler bazl “loglama” yapilmaktadir. TUm BYS’ler kurum
disindaki bir veri merkezinde yedeklenmektedir. Bu amacla Veeam Backup yedekleme
yvazilimi kullanilmaktadir. Sunucularin her gece 1 kopyasi NAS cihazina yedeklenmektedir.
Risk 6ngdrme mekanizmas! olarak, Felaket Kurtarma Merkezi kapsaminda Topkapl
KampUsimuUzde bulunan sunucularimizdaki kritik sanal sunucular Gliney KampuUsinde
bulunan sunuculara Recover Point yazilimi ile yedeklenmektedir. Topkapi KampUsinde
yasanacak bir felaket durumunda sunucular Glney Kampustnden kesinti olmadan calismaya
devam edecektir. Bu kapsamda 1 Host; 25 TB disk alano; Intel(R) Xeon(R) Gold 5218 CPU
@ 2.30GHz islemci ve 786 GB Ram bellek bulunmaktadir ve Vmware sanallastirma yazilimi
kullanilmaktadir. Ayrica Yazi isleri birimi yénetiminde basili dokimanlarin tasnif edilerek
saklandigi kurumsal arsiv mevcuttur. SOPHOS markall UTM-8 model fiziksel glvenlik duvari
ve |IPS, DDOS servisleri bulunmaktadir.

Wi-fi sistemine kullanicilar 802.1x dogrulama ile kontrolll olarak erisim saglamaktadir.
Ayrica wi-fi girisi icin dgrencilerimiz ve misafirler icin T.C. kimlik numarasi dogrulamasi
kullaniimaktadir. Ogrencilerimiz ve misafirler Layer 2 olarak tasinmakta ve izole bir sekilde
internet erisimi kurmaktadirlar.

intranet sistemi kapsaminda ise, internet sitemize entegre sekilde tim personelin kullanici
hesaplariyla erisebildikleri myiSU sistemimiz bulunmaktadir. Bununla birlikte uzaktan video
konferans toplantilarinin yUrdttlmesi icin tUm personel hesaplarinda Microsoft Teams
platformu aktiftir.

Giivenlik

Guvenlik hizmetleri “5188 sayilil Ozel GUvenlik Hizmetleri Yasasi”na tabi hizmet satin alimi
ile gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda kampuslerimizdeki ana girislerimiz turnike kontrol
sistemi ile, ic ve dis mekan alanlarda CCTV ile takip ve kontrol edilmektedir. Ayrica fiziksel
olarak ic ve dis devriyeler ile alan glUvenlik kontrolleri gerceklestirilmektedir. Emniyet
birimleri ile de belirli araliklarla gérismeler ve is birligi gerceklestirmekte ve Ozel Glvenlik
Sube MUdUrltGgU tarafindan denetlemeye tabi tutulmaktayiz.

Ulasim

Universite kampuslerimize konumlari itibariyla her turli toplu ulasimla kolaylikla
erisilebilmektedir. Ancak ulasima destek olmak amaciyla gerek &Jrencilerimiz gerekse
akademik ve idari calisanlarimiz icin hafta ici 4 ana merkez duraktan (Kazlicesme Marmaray
duragi, Merter Metrobls ve metro duragi, Cevizlibag Metrobls ve tramvay duragdi, kampusler
arasi) anlasmali servis hizmeti saglanmaktadir.
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Engelsiz iSU

Universitemiz engelli bireylerin kullanimina uygun bir sekilde yapilandiriimistir. Tekerlekli
sandalye, yUrime ve gdrme engelliler icin uygun engelli yollari ve rampalar, genis aralikli
kapi ve koridor bosluklari, asansdrlere Braille alfabesi, Engelli Kitiphanesi ve OMER’e bagli
Engelsiz Birim bulunmaktadir.

Cevresel Etki

Universitemiz faaliyetlerine devam ederken cevreye olan negatif etkisini en aza indirmek
icin cevresel etkisini strekli olarak dlcimlemekte, minimum etki icin 6zen gdsterilmektedir.
Bu kapsamda vyillara gore elektrik, su ve dogalgaz tlUketimlerimiz o6lcimlenmekte,
calisanlarimiz ve égrencilerimiz tasarruflu tiketim hususunda bilinclendiriimektedir. Ayrica
glvenlik gorevlilerimiz mesai saatleri sonrasinda aydinlatma ve sistem kontrolleri yaparak,
gereksiz tiketimi dnlemektedir. Universitemizde 2020 yilinda Sifir Atik Projesi kapsaminda
bireysel ¢c6p kovalari kaldiriimis; atiklar her katta bulunan metal, kagit, plastik, cam ve
diger atik kutularina ayristirilarak toplanmaya baslanmistir. Ayristirilan ¢dpler anlasmali
oldugumuz geri donlsim sirketlerine verilmektedir. Bununla birlikte emisyon tlketimini
azaltmak icin servis zamanlari tatil glnlerine gdre ayarlanmakta ve gerekli zamanlarda rota
optimizasyonlari yapilmaktadir.

14. Kurum Kiiltiirii ve Kurumsal iletisim

Yeni kurulan bir Universite olarak, kurulus asamasinda kurum kultirndn tohumlarini atmak,
ilerleyen yillarda hedefledigimiz basariya erismek ve Universitenin imajinin hem i¢c hem de
dis paydaslar géziinde daha glcli olmasi agisindan énem arz etmektedir. Bu noktada gerek
akademik gerek idari personelimizin aliminda uzmanlik alanlarinda yetkinligin aranmasiyla
birlikte bakis acisi ve kUltlr acisindan ortak paydada bulusacak bir topluluk olusturma
yvaklasimi gudulmektedir. Tip Fakultesi ve Saglik Bilimleri FakUltesiile hastanelerimizin varligi
da kurumun kaltdrinin gelisimine olumlu yénde etki etmektedir. Seffaf olarak yurGtilen
her slrecimizde, amacimiz hem akademik hem idari personelimizin uyum icinde calismasi
ve memnuniyet oranini ylksek seviyede tutmak, dégrencilerin yaraticilik ve girisimciliklerini
tesvik eden olanaklar saglanmaktir.

Akademik ve idari kadro ile 6grenciler arasi yakin iletisim Universitemizin en ¢ok éne
cikan 6zelligidir. Universitemizde acik kapi politikasi uygulanmakta; hem yatay hem de
dikey iletisim kanallarinda 6gdrencilerin, ¢calisanlarin, akademik kadronun ve Ust ydnetimin
acik iletisimine uygun calisma ortami yaratilmasina &zen gdsterilmektedir. Ayrica her
birimin ayni binada olmasi bu iletisim sUrecinin cok daha etkin islemesini saglamaktadir.
Ayrica Kurumsal iletisim birimi aracilidiyla diger paydaslarla iletisimimizin her gecen giin
iyilestirilmesi icin calismalar yUrattlmektedir.

Hem lise dégrencilerine Universitede yer alan bélumler hakkinda bilgiler aktararak, onlara
gelecek kariyerlerine ydon verme konusunda yardimci olacak bilgileri vermek hem de
Universiteye daha nitelikli dgrencileri kazandirmak, ayrica kamuoyundaki taninirlik ve
sayginhgimizi artirmak amaciyla Kurumsal iletisim Direktdrligu tarafindan her yil istanbul
ici ve disinda cesitli liseler ziyaret edilmekte, seminer, fuar ve benzeri etkinliklere katilm
saglanmakta, 6grenciler kampuUslerimizde adirlanarak Universitemiz ve programlar hakkinda
bilgilendirmeler yapilmaktadir. DirektodrlUk ayrica, Universitemizin gerceklestirdigi egitsel,
bilimsel ve sosyal faaliyetlerle yazil, gdrsel ve elektronik medya haberlerinde yer almakta,
paydaslariyla stirekli diyalog platformlari gelistirmeye calismaktadir. Universitemizin yillar
bazinda gerceklestirmis oldugu tanitim faaliyetleri Tablo 23’te yer almaktadir.
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Tablo 23. iSU Yillar Bazinda Tanitim Faaliyetleri

2017-2018 2018-2019 2019-2020

FAALIYETLER .. .. . Uz VE BAHAR
GUZ VE BAHAR DONEMiI DANEMI

istanbul ici okul ziyaretleri 254 328

GUzZ DONEMI

il disi okul ziyaretleri - 26 33
il dist RAM* ziyaretleri - 13
Yildiz lise ziyaretleri - 25

istanbul ici seminerler - 46

il disi seminerler 12

Fuarlar 15

Kariyer glnleri 57
Ram etkinlikleri 4
istanbul ici RAM ziyaretleri 19

iSU ziyaretleri 28
MEM** ziyaretleri 8
Yildiz lise/hastane ziyaretleri 26-358
Deneme sinavi etkinlikleri 8
Universite etkinlikleri 457

*RAM: Rehberlik Arastirma Merkezi ve **MEM: Milli Egitim Madurltga

G. GZFT ANALIzZIi

Yukarida detaylari verilen komisyon alt calisma gruplari tarafindan; “Egitim ve Ogretim”,
“Arastirma ve Gelistirme”, “Toplumsal Katki”, “Y&netim Sistemi/Paydaslarla iliskiler” ve
“Kurumsal KuUltir” alanlarinda GZFT analizi gerceklestirmistir. Universitemizin basari
performansinin ylksek oldugu, Universitenin hedeflerine ulasirken faydalanacadi alanlar
“GUcly”, Universitenin basarisina ivme kazandirmasi icin gelistirmesi gerekli olan alanlar
“ZayIf”, hem Universite ici hem de dis cevresel faktdrlerin etkisiyle basari ve performansin
artmasina katkida bulanacak alanlar “Firsatlar”, olusabilecek her tUrll risk grubuna iliskin
konular ise “Tehditler” baslidi altinda siniflandirilmistir. Bes komisyondan gelen tim bilgilerin
konsolidasyonu sonucu belirlenen istinye Universitesi GZFT alanlari asagidaki gibidir:

1. Gliglii YOnler
1. Gelisime destek olan, sektdr tecribeli ve vizyon sahibi bir Mitevelli Heyetinin varligi

2. Ust yoéneticilerin calisanlarin taleplerine acik, seffaf, demokratik ve katilimci yénetim
anlayisi

. Idari sUreclerin ihtiyaclara cevap veren, hizli ve entegre yénetisim yapisi
4. Universite hastanelerinin (uygulama, arastirma merkezi) mevcudiyeti ve bu hastanelerden
gelen bilgi birikimi
. Onemli bir bdlUmUinin sektdr tecrtbeli, yurt disinda akademik calismalar yapmis,
uluslararasi baglantilara sahip olan égretim Gyesi kadrosunun varhgi

. GUncel bilimsel alanlarda calismalarin yGrGtalddgu glcli altyapi ve donanima sahip Ar-
Ge merkezlerinin varligi
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. Yapay Zekad Uygulama ve Arastirma Merkezi ve dijital donlisim calismalarinin aktif bir
sekilde yurutulmesi

. Farkli disiplinlerin bir arada konumlanmasi sonucu olusan zengin egditim-6gretim ve
arastirma ortami

. Egitim-6gretim sistem ve kalitesinin gelistiriimesine yonelik, mevzuatlara ve akreditasyon
sUreclerine uyumlu, kalite ve diger altyapi calismalarinin etkinligi

10. Ogrencilerin egitim-6gretim disinda sosyal acidan da gelisimlerini destekleyen
uygulamalar

1. Uluslararasi is birligi calismalarinin etkinligi

12.Paydaslarla iliskilerin glg¢lendirilmesine ydnelik etkin ¢calismalar

13.Sektor is birliginin glcld olmasi

14.Saglik alani basta olmak Uzere, 6zel sektdrde 6 grencilere sunulan staj ve istihdam destedi

15. Kampuslerin merkezi konumu

. ZayIf Yonler

. Bazi alanlarda 6Jretim Uyesi ve arastirma goérevlisi sayisinin yeterli olmamasi
Akademik ve idari personel devir hizinin yliksekligi

Akademisyenlerin akademik ve idari gérev yUklerinin fazlaligi

Bazi sUrec akislarinin standart ve tanimlanmis olmamasi

Olcme sistemlerinin yetersizligi

Akademisyenlerin arastirma potansiyelinden tam olarak yararlanilamamasi
Arastirma fonlarindan yeterince yararlanilamiyor olmasi

Bulus, girisimcilik ve ticarilesme kUltUrinln istenilen dlizeyde olmamasi

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Bazi birimlerde uluslararasi is birliklerinin istenilen dizeyde olmamasi
10. LisansUstU program ve &Jrenci sayisinin yetersizligi

1. Fiziksel ve teknik altyap! sorunlari

12.0tomasyon sistemleri ve bilisim altyapisindaki eksiklikler

13. Akademik danismanlik sistemi ile ilgili sorunlar

14.0grenci ve dJretim elemani motivasyonunu ve etkilesimini olumlu etkileyecek sosyal
alanlarin yeterli diizeyde olmamasi

15.Pek ¢cok programda henliz mezun vermemis olmamiz

16.Isveren, mezun gibi dis paydaslari kapsayan danisma kurullarinin bulunmamasi

3. Firsatlar
1. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ve bilgiye erisimin kolaylasmasi

2. Universitenin merkezinin bulundugu istanbul’'un sosyoekonomik ve kulttrel firsatlarinin
zenginligi
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. Yapay zeka teknolojilerine yUksek yatirim yapilmasi ve Universitenin yapay zeka alaninda
oncl olmasi

. Universitenin kisa sUrede gelisen pozitif imaji
. Ozel sektdr ve STK’lerle is birligi potansiyelinin yiksek olmasi

. Uzaktan egitim teknolojilerinin gelismesi

. Ozellikle saglik alanlarinda guclU altyapi

. Tehditler
1. Ekonomik ve sosyal belirsizlikler

. YUksekd6gretim Kurumunun aldigr ani  kararlar, mevzuatta vyapilan degisiklikler,
kontenjanlarda yapilan baglayici kisitlar

. Vakif Universitesi sayisinin hizla artmasi nedeniyle olusan ylksek rekabet ortami
. Nitelikli akademisyen bulma konusundaki zorluklar
. Universiteye yerlesen dJrencilerde genel nitelik kaybi

. Bazl bolumlerde giris taban puaninin disik olmasi sebebiyle istenilen egditim ortaminin
yaratilamamasi

. Uluslararasi 6grencilerin egitime adaptasyonundaki ve kultire entegrasyonundaki
problemler

. Meslek tercihi ve sektodr beklenti egitimlerindeki hizli degisimler

. Cevresel faktorlerin etkisiyle kurum kaltGrinin yerlesememesi
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Ill. GELECEGE BAKIS

istinye Universitesi faaliyet alani cercevesinde gerceklestirdigi tUm calismalari asagida
belirtmis oldugu misyon, vizyon ve temel degerleri cercevesinde ylritmektedir.

A. MiSYON

istinye Universitesinin misyonu; &3drenci merkezli ve sektdrle yakin is birligi icinde olan
bir kurumda yenilik¢i ve sUrdUrllebilir egitim sunmalk, ileri teknolojiye dayall arastirmalar
yUrdtmek, yeni bilgi ve teknolojileri Uretmek, yerel ve evrensel sorunlara cozimler
gelistirerek toplumun gelisimine katkida bulunmaktir.

B. VIiZYON

istinye Universitesinin vizyonu; odak noktasinda yapay zekanin yer aldigi, egitim,
arastirma, yenilik ve teknoloji gelistirmede mikemmeliyeti hedefleyen dinyanin &éncl
Universitelerinden biri olmaktir.

C. TEMEL DEGERLER
* Yenilikcilik

e Girisimcilik

* Rekabetcilik
e Liderlik

e Takim ruhu

e Etik degerlere saygl
* Adalet

e Tutku

¢ Kendine gliven

e Sosyal sorumluluk

e Aidiyet ve adanmislik duygusu
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IV. STRATEJIK AMACLAR VE HEDEFLER

A.STRATEJIK AMAGLAR

iISU 2021-2025 Stratejik Amac (SA) ve Stratejik Hedefleri (SH) Universitemizin misyon,
vizyon ve degerlerine karsilik gelecek sekilde; rapor kapsaminda yer alan mevcut durum
analizi ve sonrasinda ortaya cikan GZFT analizi verileri ile ISU &ncelikli konulari ve paydaslari
g6z 6nldnde bulundurularak belirlenmistir. Bu cercevede, var olan riskleri ve firsatlari
g6z 6nlnde bulundurarak, mevcut glc¢lU alanlarimizin daha da kuvvetlendiriimesi; zayif
yOnlerimizin ise iyilestirilmesine ydnelik temel stratejik konular belirlenmis, s6z konusu
stratejik konular paydaslarin &ncelikleri, beklentileri ve kurumun o&ncelikli alanlariyla
iliskilendirilerek amac ve hedefler olarak ézetlenmistir. Her bir hedefin altinda performans
gdstergeleri bulunmaktadir. Stratejik amac ve hedefler “Egitim ve Odretim”, “Arastirma,
inovasyon ve Teknoloji Gelistirme”, “Toplumsal Katki” ve “Yénetim Sistemi ve Kurum
Kultlrl” olmak UGzere 4 faaliyet alani basligi altinda siniflandirilmis, her bir alan kapsaminda
stratejik amac, hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.

FAALIYET ALANLARI

STRATEJIK AMACLAR ARASTIR. FA.04-
FA.0l- EGIT- 4 A-i$N o- FA.03- YONETIM
iM-OGRE- TOPLUMSAL  SISTEMI

TiM ‘T"éﬁ;%'l"_gﬁ KATKI VE KURUM
KULTURU

GELISTIRME

SA.O1- Arastirma Ciktilarinda Mikemmeliyet

SA.02- Ders/Program Tasarimlarinda ve
Uygulamalarinda Milkkemmeliyet

SA.03- insan Kaynaginda Milkemmeliyet

SA.04- Egitim Altyapisinda Mikemmeliyet

SA.O5- Dijital Platformlarin Gelistirilmesi

SA.06- Ogrenci Deneyiminde Mitkemmeliyet

SA.07- Kaynaklarin Verimli ve Etkin Kullanimi -

SA.08- Siirdirilebilir Finans Yapisi ve Yonetimi

SA.09- Cok Yonli Toplumsal Katki

SA.10- Uluslararasi is Birligi ve Entegrasyon

SA.1- Gl¢lh Kurum Kaltara

. Faaliyet alanina direkt etkisi olan, hedef ve performans gostergesi tanimlanmis Stratejik Amag . Faaliyet alanina indirekt etkisi olan Stratejik Amacg

32
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B.HEDEFLER

STRATEJIK AMAC HEDEF

Akademik arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirmeye yonelik ulusal ve
uluslararasi proje sayisini artirmak ve niteligini gelistirmek

Bilimsel Yayin ve Arastirma projelerinin yazimi ve ylrUtilmesinde
arastirmacilara idari destek saglamak

Bilimsel yayin, bildiri sayisini ve niteligini artirmak
SA.O1- Arastirma Ciktilarinda ey v °

Miikemmeliyet Farkli disiplinlerin bir arada calistigi bilimsel arastirmalarin, projelerin
sayisini artirmak

Patent, Faydali Model, EndUstriyel Tasarim ve Prototipe dénUsen proje ve
tasarimlarin sayisini artirmak, girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

Ulusal ve uluslararasi Gniversite siralamalarinda (ranking) Universtenin
yerini yukseltmek

Ders ve program tasarimi, gdzden gecirme ilke ve yontemlerinin
belirlenmesi

Lisans, Onlisans ve Lisanststl programlarinin ulusal ve uluslararasi ihtiyac
ve talepler dogrultusunda cesitlendirmek

SA.02- Ders ve Program Tasarimi ve Ogrencilerin dil egitimini ve yabanci dil kullanim becerilerini desteklenmek

Uygulanmasinda Miikemmeliyet Ogrencilerin temel akademik becerilerini gelistirmesini destekleyecek
egitim programlarini olusturmak ve c¢esitlendirmek

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite olan
program sayisini artirmak

Yan dal ve ¢ift ana dal program sayisini artirmak ve ¢esitlendirmek

Akademik kadroyu yeni nitelikli akademisyenlerin katilimi ile gelistirmek
Akademisyenin ders ve idari ylk dengesinin saglamak

Ogretim elemanlarinin gelisimini destekleyecek egitim ve faaliyetler
duzenlemek

Ulusal ve uluslararasi taninirligi yiksek akademisyenlerin istihdamina
oncelik vermek

A . Ogretim elemanlari icin arastirma-inovasyon ve teknoloji gelistirmeyi
SA.03- Insan Kaynaginda tesvik edecek performans yonetim sistemi kurmak

Miikkemmeliyet Proje yUrUten akademisyenlere destek olacak nitelikli arastirma gorevlisi

istihdam etmek

idari personele mesleki ve bireysel gelisimlerine yénelik hizmet ici egitim
verilmesi

idari ve akademik personele kurumsal isleyis ve kurum kulttrind
tanitmaya yonelik egitimler verilmesi

Akademik ve idari personel i¢in performans ydnetim modelleri kurmak ve
uygulamak

Derslik, laboratuvar ve diger egditim-6gretim alanlarindan memnuniyeti
artirmak

Kampuslerdeki kGtUphane alanlarini, fiziksel ortamlarini ve hizmetlerini
SA.04- Egitim Altyapisinda iyilestirmek ve gelistirmek

Miikemmeliyet Ogrenci kayit ve takip hizmetlerini gelistirmek

Uzaktan egitim platformlarinin hizmet kalitesinin artirilmasi

Egitim-6gretimi desteleyecek her turll alt yapiyi glclendirmek

Derslerin verilme sekillerini tespit etmek, gerekli altyapiyi ve dijital
dontstimi saglamak, tamami veya bir kismi (blended) uzaktan egitim ile
SA.O05- Dijital Platformlarin sunulan dersleri yayginlastirmak ve kalitesini artirmak

Gelistirilmesi R .
Arastirma alt yapisinin teknoloji ve Grin odakl calismalar gerceklestirecek

sekilde guclendirilmek
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STRATEJIK
AMAC

SA.06- Ogrenci
Deneyiminde
Miikemmeliyet

HEDEF

Akademik danismanlik sisteminin etkinligini artirmak
Ogrencilerin kariyer gelisimi ve istihdamini desteklemek

Universitemizin daha basarili 8grenciler tarafindan tercih edilmesini saglamak, mevcut égrenci
basarisini ve devamliligini artirmak

Arastirma Gelistirme faaliyetlerine katilan 6grenci sayisini artirmak

Engelli calisan ve égrencilerin Universite ici dolasim, calisma ve egitim gérme olanaklarinin
iyilestirilmesi

Mezun veri tabaninin olusturulmasi ve Mezunlar Ofisinin kurulmasi

Ogrenci genel memnuniyetini artirmak

Ogrencilerin karar alma slreclerine katilimini artirmak

Universite yasamina uyum davranis kurallarinin belirlenmesi, egitime yeni baslayan égrencilere
aktariimasi

Ogrencilerin sosyo-kulturel gelisimini desteklemek
Ogrencilerin sunulan idari hizmetlerden memnuniyetini strekli olarak artirmak
Kampuslerimizde dégrenci memnuniyetini artiracak ve sirduirecek faaliyetlerin yurttilmek

Ogrencinin memnuniyet, sikayet, dneri ve taleplerini toplayacak bir dijital platform olusturulmasi
ve geri donuUslerin takip edilmesi

SA.07-
Kaynaklarin
Verimli ve Etkin
Kullanimi

Arastirma ve gelistirmeye destek verecek kaynak cesitliligini artirmak ve kaynaklara erisimi
artirmak

Girisimciligin desteklenmesi ve finansal kaynaga dénUstdridlmesi

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) calismalarini giclendirmek, Universite-Kamu ve Universite-Sanayi is
birligini artirmak

Bltce ydnetim sistemi ilkelerini belirlemek ve uygulamak
is stireclerinin tanimlanmasi ve dijital ortama tasinarak etkinliginin artiriimasi
Egitim alanlarinin kullanimini optimize etmek

Karar sUreclerini destekleyecek verilerin dijital ortama tasimak ve yapay zeka destekli analizler
Uretmek

SA.08-
Sirdirilebilir
Finans Yapisi ve
Yoénetimi

Lisans-&nlisans ve lisanststinde éJrenci sayisini artirmak
Universitenin mali kaynaklarini cesitlendirmek ve zenginlestirmek
Surdurulebilir finansal yapiyi ve ydnetim modelini destekleyecek dijital platform olusturmak

Yillik gelir ve gider hedeflerini belirlemek ve uygulamak

SA.09- Cok
Yonlii Toplumsal
Katki

Cevresel ayak izinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yuritmek
Kampuslere komsu semtlerde kultlUrel gelisimi destekleyici faaliyetlere ve egditimlere yer vermek;
Toplumsal gelisime katki saglayan calismalari ¢esitlendirmek ve yayginlastimak

Universitede toplumsal sorumluluga yonelik farkindalik calismalarini baslatmak ve bu konudaki
arastirma ve faaliyetleri tesvik etmek

Yasam Boyu Ogrenme ve Surekli Egitim Merkezi (ISUSEM) faaliyetlerini gliclendirmek ve
cesitlendirmek

SA.10-
Uluslararasi
Isbirligi ve
Entegrasyon

Lisans ve lisansUstl programlarda 6grenim goren uluslararasi 6Jgrenci sayisini artirmak
Uluslararasi ikili degisim anlasma sayisini ve destek alternatiflerini artirmak

Ulusal ve uluslararasi Universite siralamalarinda (ranking) Universtenin yerini yikseltmek
Uluslararasi ortaklarla yUrGtUlen arastirma sayisini artirmak

Ulusal ve Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar ile iletisimin gUg¢lendirilmesi

SA.11- Giigli
Kurum Kiiltiirii

Birimler arasi ve birim ici iletisimin sUrekliliginin saglanmasi
idari ve akademik personelin kurumsal aidiyet ve baglliklarini artirmak
iSU Kurumsal Kalttranin ilkelerini belirlemek, ic ve dis paydaslarla bilinmesini saglamak

Paydaslarla iliskileri gl¢lendirmeye yonelik kurumsal iletisim faaliyetlerinin artirmak ve
cesitlendirmek

Tum i¢ ve dis paydaslarin karar verme sireclerine sistematik bir bicimde dahil edilmesini saglamak

Yonetisim sistemini katilimci ve iyi yonetisim ilkeleri, seffaflik ve etik degderler ¢ercevesinde
yapilandiriimak, birim ici ve birimler arasi iletisimin strekliligini saglamak
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C.HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

gl

HEDEF NO

Rektorliik
AR-GE'den Sorumliu
Rektor Yardimcisi
Yardimaisi
Akademik Birimler
Genel Sekreterlik
idari Birimler
Enstitiler
Etkinlik Birimi
Mezunlar Ofisi
Planlama Ofisi
Proje Destek Ofisi
Satin Alma

Mudiirla
SKGD
Topluma Katki Alt
Kalite Komisyonu
TURKMER
UAM'leri

SA01-FA02-HO1

SA01-FA02-H02

SA01-FA02-HO3

SA01-FA02-H04

SA01-FA02-HO5

SA01-FA02-HO6

SA02-FA01-HO1

SA02-FA01-H02

SA02-FA01-HO3

SA02-FA01-HO4

SA02-FA01-HO5

SA02-FA01-HO6

SA03-FA01-HO1

SA03-FA01-H02

SA03-FA01-HO3

SA03-FA01-H04

SA03-FA02-HO1

SA03-FA02-H02

SA03-FA04-HO1

SA03-FA04-H02

SA03-FA04-HO3

SA04-FA01-HO1

SA04-FA01-HO2

SA04-FA01-HO3

SA04-FA01-HO4

SA04-FA01-HOS5

SA05-FA01-HO1

SA05-FA02-HO1
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HEDEF NO

Rektorliik
AR-GE'den Sorumlu
Rektor Yardimcisi
Yardimaisi
Genel Sekreterlik
idari Birimler
Enstituler
Mezunlar Ofisi
Planlama Ofisi
Proje Destek Ofisi
Satin Alma
Miidiirligi
Topluma Katki Alt
Kalite Komisyonu
TURKMER
UAM'leri
(V]»)
Yabana Diller

SA06-FA01-HO1

SA06-FA01-HO2

SA06-FA01-HO3

SA06-FA02-HO1

SA06-FA04-HO1

SA06-FA04-HO2

SA06-FA04-HO3

SA06-FA04-HO4

SA06-FA04-HO5

SA06-FA04-HO6

SA06-FA04-HO7

SA06-FA04-HO8

SA06-FA04-HO9

SA07-FA02-HO1

SA07-FA02-HO2

SA07-FA02-HO3

SA07-FA04-HO1

SA07-FA04-H02

SA07-FA04-HO3

SA07-FA04-HO4

SA08-FA04-HO1

SA08-FA04-H02

SA08-FA04-HO3

SA08-FA04-H04

SA09-FA03-HO1

SA09-FA03-H02

SA09-FA03-HO3

SA09-FA03-H04

SA09-FA03-HO5

SA10-FA01-HO1

SA10-FA01-HO2

SA10-FA02-HO1

SA10-FA02-HO02

SA10-FA04-HO1

SA11-FA04-HO1

SA11-FA04-HO2

SA11-FA04-HO3

SA11-FA04-HO4

SA11-FA04-HO5

SA11-FA04-HO6

“S” Sorumlu Birim / “1” is birligi Yapilacak Birim
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D. ONCELIKLI HEDEFLER VE ANAHTAR PERFORMANS GOSTERGERLERI

STRATEJIK AMAC ONCELiKLi HEDEF ANAHTAR PERFORMANS GOSTERGESi

Akademik arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirmeye
yonelik ulusal ve uluslararasi proje sayisini artirmak ve
niteligini gelistirmek

Ogretim Elemani basina diisen yayin sayisi
Ulusal ve uluslararasi proje sayisi
Ogretim elemani basina diisen WoS atif ve yayin sayisi
Times Higher Education Siralamasi
URAP Siralamasi

SA.01-Arastirma Giktilarinda
Mitkemmeliyet Bilimsel yayin, bildiri sayisini ve niteligini arirmak

Farkli disiplinlerin bir arada ¢alistigi bilimsel
arastirmalarin, projelerin sayisini artirmak
Ders ve program tasarimi, gézden gegirme ilke ve
yontemlerinin belirlenmesi
Lisans, Onlisans ve Lisansiistii programlarinin ulusal ve
uluslararasiihtiyag ve talepler dogrultusunda
SA.02- Ders/Program Tasarimlarinda ve cesitlendirmek

Uygulamalarinda Miikemmeliyet Ogrencilerin temel akademik becerilerini gelistirmesini
destekleyecek egitim programlarini olusturmak ve

cesitlendirmek

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan
akredite olan program sayisini artirmak
Akademik kadroyu yeni nitelikli akademisyenlerin katilimi
ile gelistirmek
Ogretim elemanlarinin gelisimini destekleyecek egitim ve
faaliyetler diizenlemek idari personele yénelik verilen egitim sayisi
Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi
Akademik ve idari personele verilen
kurum ici ve digi egitim sayisi

Akredite edilen program sayisi
Ders ve 6gretim elemani memnuniyet orani
Yeni agilan program sayisi
Zamaninda mezun olma orani

SA.03- insan Kaynaginda Ulusal ve uluslararasi taninirhgi yiiksek akademisyenlerin
Miikemmeliyet istihdamina 6ncelik vermek
idari ve akademik personel icin performans yénetim
modelleri kurmak ve uygulamak
idari personele mesleki ve bireysel gelisimlerine yonelik
hizmet igi egitim verilmesi
Derslik, laboratuvar ve diger egitim-6gretim alanlarindan
memnuniyeti artirmak
SA.04- Egitim Altyapisinda Uzaktan egitim platformlarinin hizmet kalitesinin

Miikemmeliyet artirilmasi
Egitim-O6gretimi desteleyecek her tirlt alt yapiy
guclendirmek
Arastirma alt yapisinin teknoloji ve drtin odakli galismalar
gerceklestirecek sekilde giiglendirilmek
SA.05- Dijital Platformlarin Derslerin verilme sekillerini tespit etmek, gerekli altyapiyi
Gelistirilmesi ve dijital déniisimi saglamak, tamami veya bir kismi
(blended) uzaktan egitimile sunulan dersleri
yayginlastirmak ve kalitesini artirmak
Universitemizin daha basarili 6grenciler tarafindan tercih
edilmesini saglamak, mevcut 6grenci basarisini ve
devamliligini artirmak

Fiziki egitim-6gretim alanlarindan memnuniyet orani
Uzaktan egitim platformundan memnuniyet orani

iyilestirme ve gelistirme yapilan yazilim platform sayisi
Uzaktan egitimile verilen ders orani

Ogrenci memnuniyet oranlari

SA.06- Ogrenci Deneyiminde Arastirma Gelistirme faaliyetlerine katilan 6grenci sayisini Mezunlarin mezuniyet sonrasinda
artirmak ilkisbulma ortalama siresi

Miikemmeliyet — — —— - . YKS doluluk oranlari
Ogrencilerin kariyer gelisimi ve istthdamini destekleme YKS ortalama basari siralamasi

Kamplslerimizde 6grenci memnuniyetini artiracak ve
surdurecek faaliyetlerin yiratmek

Arastirma ve gelistirmeye destek verecek kaynak gesitliligini

artirmak ve kaynaklara erisimi artirmak

Planlanan butge gergeklesme oranlari
Dijitale tasinan siireg sayisi
Egitim alani kullanim orani

SA.07- Kaynaklarin Verimli ve Etkin Biitce yonetim sistemi ilkelerini belirlemek ve uygulamak

Kullanimi s L
Egitim alanlarinin kullanimini optimize etmek

Karar sureglerini destekleyecek verilerin dijital ortama
tagimak ve yapak zeka destekli analizler tretmek
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SA.08- Siirdiriilebilir Finans Yapisi ve
Yonetimi

ONCELIKLi HEDEF

Lisans-Onlisans ve lisanslsti programlarinda 6grenci
sayisini artirmak

Universitenin mali kaynaklarini cesitlendirmek ve
zenginlestirmek

Surudurulebilir finansal yapiyi ve ydonetim modelini
destekleyecek dijital platform olusturulmak

Arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerinden elde edilen kurum digi fon tutar
Ogrenci gelirleri disinda elde edilen gelirlerin
toplam gelire orani
YKS Kontenjan doluluk orani

SA.09- Cok Yonlii Toplumsal Katki

Cevresel ayakizinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yuratmek

Universitede toplumsal sorumluluga yénelik farkindalik
¢alismalarini baglatmak ve bu konudaki aragtirma ve
faaliyetleri tegvik etmek

Yasam Boyu Ogrenme ve Siirekli Egitim Merkezi (iSUSEM)
faaliyetlerini giiclendirmek ve gesitlendirmek

Cevresel farkindaliga yonelik yapilan faaliyet ve yayin sayisi
Elektrik ve yakit sarfiyatlari ve tasarruforanlari
Yerel yonetimlerle ve sanayi igbirligi ile ortak
gerceklestirilen toplumsal gelisim ve
cevreye duyarli proje sayisi
iSUSEM tarafindan diizenlenen egitim programlari ve
katilimer sayisi

SA.10- Uluslararasi is Birligi ve
Entegrasyon

Lisans ve lisansustl programlarda 6grenim géren
uluslararasi 6grenci sayisini artirmak

Uluslararasi ortaklarla yuratilen arastirma sayisini
artirmak

Ulusal ve Uluslararasi Kurum ve Kuruluglarile iletisimin
guglendirilmesi

Uluslararasiisbirligi isayisi
Uluslararasi 6grenci orani
Ulusal ve uluslararasi proje sayisi

SA.11- Giglii Kurum Kiiltiri

Yonetisim sistemini katilimci ve iyi yonetisim ilkeleri,
seffaflik ve etik degerler gergevesinde yapilandiriimak,
birim igi ve birimler arasiiletisimin strekliligini saglamak

Tum i¢ ve digpaydaslarin karar verme sureglerine
sistematik bir bicimde dahil edilmesini saglamak

Akademik ve idari Kadro memnuniyet orani
Danigsma Kurullari sayisi
Kararverme organlarina katilanig ve dis paydagsayisi
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E. HEDEF KARTLARI

Stratejik Amag¢
(SAO01)

Hedef
(SA01-FA02-HO1)
Faaliyet Alam
(SA01-FA02)

Arastirma Ciktilarinda Mitkkemmeliyet

Akademik, arastirma, i yon ve istirmeye yénelik ulusal ve

arasi proje say artirmak ve niteligini gelistirmek

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhén Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

BAP butgesinin toplam
butcedeki orani 15% 0,70% 0,80% 1,00% Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ1-FA02-HO1-PGOT)
BAP destekli proje sayisi
(SAQI1-FA02-HO1-PG0O2)
iISU Arastirma ve Uygulama
Merkezi proje sayilari 15% Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ1-FA02-HO1-PGO3)

15% 31 5 G5! Yilda Bir Yilda Bir

iSU Hizmet Laboratuvarlarinin
proje sayisi Yilda Bir Yilda Bir

(SAQ1-FA02-HO1-PG04)
Ogretim elemani basina
dusen proje sayisi 3 A 5 0,22 3 3 Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ1-FA02-HO1-PGOS5)
Ogretim elemani basina
disen fon tutan 029.193 032.113 035.324 138.856 1142.742 [47.016 Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ1-FA02-HO1-PG0O6)
Proje yuruten tam zamanh
ogretim elemani orani 0,90% 0,95% 1,00% Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ1-FA02-HO1-PGO7)
Sanayi destekli proje sayisi
(SAQ1-FA02-HO1-PGO8)

20 25 30 Yilda Bir Yilda Bir

TUBITAK destekli proje sayisi Yilda Bir Yilda Bir

(SAQ1-FA02-HO1-PG0O9)
UAM/MUikemmeliyet Merkezi
sayisl Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ1-FA02-HO1-PG10)
Uluslararasi destekli proje
sayisi Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ1-FA02-HO1-PG11)
Uluslararasi destekli proje
toplam tutari 14.000.000 16.000.000 | [12.000.000 | [115.000.000 | [118.000.000 Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ1-FA02-HO1-PG12)
Ulusal dis kaynak destekli
proje bitge tutar
(TUBITAK, AITG, sanayi 5.446.174 6.500.000 8.000.000 9.500.000 10.000.000 11.000.000 Yilda Bir Yilda Bir
destekli, vb.)
(SAQ1-FA02-HO1-PG13)
Ulusal dis kaynak destekli
proje sayisi

(TUBITAK, AITG, sanayi Yilda Bir Yilda Bir
destekli, vb.)
(SAQ1-FA02-HO1-PG14)
Lider Arastirict Programi ile
gelen arastirici sayisi Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ1-FA02-HO1-PG15)
Arastirma yapan doktora ve
yuksek lisans 6grenci sayisi Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ1-FA02-HO1-PG16)
Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin bltcesinin
genel bltgeye orani
(SAQ1-FA02-HO1-PG17)
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - TTO - Mali isler
Riskler
Aciklama Performans gostergelerinin dijital platforma tasinarak anlik olarak takibi hedeflenmektedir.

0,50% 0,60% 0,75% Yilda Bir Yilda Bir

Stratejik Amag¢
(SAO01)

Hedef
(SA01-FA02-HO02)
Faaliyet Alam
(SA01-FA02)

Arastirma Ciktilarinda Mitkkemmeliyet

P

Bilimsel Yayin ve Arastirma projelerininy ve yiritil

arastirmacilara idari destek saglamak

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Yil igcinde TTO Ofisi,
Kuttphane, Proje Destek
Ofisi, vb. birimler tarafindan
bilimsel yayin ve proje 100% Yilda Bir Yilda Bir
yazimina iliskin verilen egitim
sayisi
(SAQ1-FA02-H02-PGOT1)
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektoér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) TTO - Proje Destek Ofisi - BKD
Riskler
Aciklama
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Stratejik Amag¢
(SAO1)

Hedef
(SA01-FA02-HO3)
Faaliyet Alam
(SA01-FA02)

Arastirma Ciktilarinda Miik liyet

Bilimsel yayin, bildiri sayisini ve niteligini artirmak

Arastirma, i yon ve Tek i stirme

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhén Sikhgi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yi)

Performans
Gostergeleri

Ogretim elemani basina
dusen Scopus atif sayisi 2% 0,42 3 , A A Yilda Bir Yilda Bir
(SAO01-FA02-HO3-PGOT)
Ogretim elemani basina
dusen Scopus yayin sayisi Yilda Bir Yilda Bir
(SA01-FA02-HO3-PG02)
Ogretim elemani basina
dusen WoS atif sayisi (SAO1- Yilda Bir Yilda Bir
FA02-HO3-PGO3)
Ogretim elemani basina
dusen WoS yayin sayisi Yilda Bir Yilda Bir
(SAO1-FA02-HO3-PG0O4)

Ogretim elemanlar tarafindan
yayinlanan kitap sayisi Yilda Bir Yilda Bir

(SAO01-FA02-HO3-PGOS5)
Ogretim elemanlarina
saglanan bilimsel yayinlari
tesvik butgesinin genel l L A A 3 A Yilda Bir Yilda Bir
butceye orani
(SAO1-FA02-HO3-PGO6)
Scopus veri tabanlari
tarafindan taranan bilimsel
dergilerdeki yayin sayisi
(SA01-FA02-HO3-PGO7)
Scopus veri tabanlari
tarafindan taranan bilimsel
dergilerdeki yayinlara yapilan Yilda Bir Yilda Bir
atif sayisi
(SAQI-FA02-H03-PG08)
Ulusal bildiri kitaplarindaki
yayin sayisi Yilda Bir Yilda Bir
(SA01-FA02-HO3-PGO09)
Uluslararasi bildiri
kitaplarindaki yayin sayisi Yilda Bir Yilda Bir
(SA01-FA02-HO3-PG10)
Universitede diizenlenen
bilimsel amacl etkinlik sayisi Yilda Bir Yilda Bir
(SAO1-FA02-HO3-PG11)
Universitenin WoS H-Index
Puani Yilda Bir Yilda Bir
(SAQI-FA02-H03-PG12)
Web of Science (WoS) veri
tabani tarafindan taranan
bilimsel dergilerdeki yayin Yilda Bir Yilda Bir
sayIs|
(SAQ1-FA02-HO3-PG13)
WoS ve Scopus veri tabanlari
disindaki ulusal ve
uluslararasi hakemli Yilda Bir Yilda Bir
dergilerdeki yayin sayisi
(SAQ1-FA02-HO3-PG14)
Yayina doénlsen doktora tez
sayisl Yilda Bir Yilda Bir
(SAO1-FA02-HO3-PG15)
Yayina donusen yuksek lisans
tez sayisi (SAO1-FA02-HO3- 15 25 30 Yilda Bir Yilda Bir
PG16)
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - BKD - Etkinlik Birimi
Riskler
Aciklama

Yilda Bir Yilda Bir
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Stratejik Amag¢
(SAO01)

Hedef
(SA01-FA02-HO04)
Faaliyet Alam
(SA01-FA02)

Arastirma Ciktilarinda Mitkkemmeliyet

Farkh disiplinlerin bir arada ¢alistigi bilimsel arastirmalarin, projelerin sayisimi artirmak

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Diger Universiteler ve
kuruluslarla ortaklasa
yurGttlen arastirma projesi Yilda Bir Yilda Bir
sayisi
(SAO01-FA02-HO4-PGOT1)
Disiplinlerarasi acilan ders
sayisi (Lisans) Yilda Bir Yilda Bir
(SAO01-FA02-HO4-PG02)
Disiplinlerarasi doktora
programi sayisi Yilda Bir Yilda Bir
(SA01-FA02-HO4-PGO3)
Disiplinlerarasi yuksek lisans
programi sayisi Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ1-FA02-H04-PG04)
Disiplinlerarasi dtzenlenen
bilimsel etkinlik sayisi Yilda Bir Yilda Bir
(SAO1-FA02-HO4-PGO5)
Disiplinlerarasi yaruttlen
arastirma projesi sayisi 7 9 12 Yilda Bir Yilda Bir
(SAO1-FA02-H04-PGO0O6)
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) OKID - Planlama Ofisi - Enstitdler - KiPD
Riskler
Aciklama

Stratejik Amag¢
(SAO01)

Hedef Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim ve Prototipe déniisen proje ve tasarimlarin sayisini artirmak, girisimcilik faaliyetlerini
(SA01-FA02-HO5) d k. K

Faaliyet Alani
(SA01-FA02)

Arastirma Ciktilarinda Mitkkemmeliyet

Arastirma, | yon ve Tek stirme

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

incelemesiz; ticarilesen patent|
sayisl, endustriyel tasarim,
faydali model ve prototip 50% Yilda Bir Yilda Bir
sayisi
(SA01-FA02-HO5-PGOT1)
TPE, EPO, USPO onayli
incelemeli patent sayisi 3 10 15 Yilda Bir Yilda Bir
(SAQI-FA02-HO5-PG02)
Sorum Birim AR-GE'den Sorumlu Rektoér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - TTO - UAM'leri
Riskler
Aciklama

Stratejik Amag¢
(SAO1)

Hedef
(SA01-FA02-HO06)
Faaliyet Alani
(SA01-FA02)

Arastirma Ciktilarinda Milkkemmeliyet

Ulusal ve arasi liniversite siral larinda (r ing) Universtenin yerini yiikseltmek

Arastirma, i yon ve Tek ji

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Siklig
(%) Degeri CAy/YHl) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Universitenin Yenilikci ve
Girisimci indeks siralamasi 100% o} ilk 50 ilk 50 ilk 50 Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ1-FA02-HO6-PGOT)
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektoér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - UAM'leri - TTO - Proje Destek Ofisi
Riskler
Aciklama
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Stratejik Amag¢
(SA02)

Hedef
(SA02-FAO01-HO1)
Faaliyet Alani
(SA02-FAO1)

Ders ve Program Tasarimi ve Uygul Miik

Ders ve program tasarimi, gézden gegirme ilke ve y lerinin belirl

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhén
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Akademik birimlerde kurulan
Danisma Kurulu orani 20% ] 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

(SA02-FAQ1-HO1-PGOT)
Program icin kurulan
Miifredat Komitesi orani
(Mufredat Komitesi 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
Sayisl/Program Sayisi)
(SA02-FA01-HO1-PG02)
Her bir programin
(dersleriyle, lab.lariyla, vs)
kapsaml degerlendiriimesi
(SA02-FA01-HO1-PGO3)
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcist
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - OKiD - Planlama Ofisi - SKGD
Riskler
Aciklama

75% 100% 100% Yilda Bir Yilda Bir

Stratejik Amag
(SA02)

Hedef
(SA02-FAO1-HO2)
Faaliyet Alami
(SA02-FAO1)

Ders ve Program Tasarimi ve Uygul da Miik

Lisans, Onlisans ve Lisansiistii programlarinin ulusal ve uluslararasi ihtiyag ve talepler dogrultusunda gesitlendirmek

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhign Sikhgi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

30% 2 6 Yilda Bir Yilda Bir

Performans
Gostergeleri

Doktora program sayisi
(SA02-FAO01-HO2-PGOT)
Yuksek lisans program sayisi
(SA02-FA01-H02-PG02)
Lisans program sayisi
(SA02-FA01-H02-PGO3)
Onlisans program sayisi
(SA02-FA01-H02-PG04)
Sorumlu Birim Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - KiPD

Riskler Yiksek Ogretim Kurulunun Yeni Program Acma Degerlendirme Sireci
Aciklama

20% 12 45 Yilda Bir Yilda Bir

35% 49 63 Yilda Bir Yilda Bir

15% 29 38 Yilda Bir Yilda Bir

Stratejik Amag
(SA02)

Hedef
(SA02-FA01-HO3)
Faaliyet Alami
(SA02-FAO1)

Ders ve Program Tasarimi ve Uy 1a Miil liyet

Ogr ilerin dil egitimini ve yab i becerilerini desteklenmek

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

60% 69% 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

Performans
Gostergeleri

Hazirlik sinifi basari durumu
(SA02-FAQ1-HO3-PGOT)
Iingilizce seviyesini
degerlendirme ve basari
durumu
(SA02-FAQ1-HO3-PG02)
Turkge seviyesini
degerlendirme ve basari
durumu (Uluslararasi 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
dgrenciler igin)
(SA02-FAQ1-HO3-PGO3)
Sorumlu Birim Yabanci Diller Bolum Baskani

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Yabanci Diller Bélumt - TURKMER
Riskler Yeni yerlesen 6grenci basari siralamalari
Aciklama

6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
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Stratejik Amag
(SA02)

Hedef
(SA02-FAO01-HO04)
Faaliyet Alani
(SA02-FAO1)

Ders ve Program Tasarimi ve Uy

Ogr ilerin temel akademik becerilerini geli i

yecek egitim programlarini 'mak ve g¢esitl 'mek

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/YIl) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Zamaninda mezun olan
6grenci orani (program bazl) 100% 80% 81% 82% 83% Yilda Bir Yilda Bir

(SA02-FA01-HO4-PGO1)
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

Riskler Kredi yuklerine iliskin mevzuat degisiklikleri
Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA02)

Hedef
(SA02-FAO1-HOS5)
Faaliyet Alani
(SA02-FAO01)

Ders ve Program Tasarimi ve Uygul T} iyet

Ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslan tarafindan akredite olan program sayisin1 artirmak

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhén Sikhgi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

100% (0] 2 6 9 Yilda Bir Yilda Bir

Performans
Gostergeleri

Akredite olan program sayisi
(SA02-FAO1-HO5-PGO1)
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - SKGD

Riskler
Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA02)

Hedef
(SA02-FAO01-HO06)
Faaliyet Alani
(SA02-FAO1)

Ders ve Program Tasarimi ve Uygul da Miik liyet

Yan dal ve ¢ift ana dal program sayisini artirmak ve c¢esitlendirmek

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Cift ana dala izin verilen
bélim/program sayisi 25% 47 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA02-FAO1-HO6-PGO1)
Ciftanadal yapan égrenci
sayisl 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA02-FA01-HO6-PG0O2)
Yan dala izin verilen
boélim/program sayisi 88 98 108 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA02-FAO1-HO6-PGO3)
Yandal yapan 6grenci sayisi
(SA02-FA01-HO6-PG04)
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - OKiD

Mufredat degisiklikleri
Farkli kampUslerde egitim

e 128 141 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

Riskler

Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA03)

Hedef
(SA03-FAO01-HO1)
Faaliyet Alam
(SA03-FAO1)

insan Kaynaginda Miik liyet

Akademik kadroyu yeni nitelikli ak

ile gelistirmek

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi
(%) Degeri (Ay/YID

Performans
Gostergeleri

Raporlama
Sikhigi (Ay/Yil)

Egitim-6gretim amach
yurtdisina giden 6gretim
elemani sayisi
(SA03-FA01-HO1-PGOT)
Egitim-6gretim amacl
yurtdisindan gelen 6gretim
elemani sayisi
(SA03-FA01-HO1-PG02)

40% 14 Yilda Bir Yilda Bir

Yilda Bir Yilda Bir

Egitim-6gretim amacgh yurt
disinda bir kurum ile ortak

calisan 6gretim elemani sayisi Yilda Bir Yilda Bir

(SA03-FAO1-HO1-PGO3)
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - iIKD - SKGD - OGREM

Riskler Pandemi kosullarinin devam etmesi

Aciklama 2021 yilinda devam eden pandemi nedeniyle hedefler, O olarak girilmistir.




ee | ISTINYE

ISU | oniversiTEsi
isSTANBUL

Stratejik Amag¢
(SA03)

Hedef
(SA03-FA01-HO2)
Faaliyet Alam
(SAO03-FAO1)

Insan Kay da Miik liyet

Akademisyenin ders ve idari yiik dengesinin saglamak

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhig Sikhign
(%) Degeri (Ay/Yil) C(Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Ortalama Tam Zamanl

ogretim elemani ders yuku 100% 5,9 8,5 9 9,5 Yilda Bir Yilda Bir

(SA03-FA01-HO2-PGOT1)

Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - Planlama Ofisi

Yeni acilan bolumlerdeki ders sayisi sinirt
Ogretim elemani uzmanlik alanlari

Riskler

Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA03)

Hedef
(SA03-FA01-HO3)
Faaliyet Alam
(SA03-FAO1)

Insan Kaynaginda Miik

Ogretim larinin isimini k egitim ve faaliyetler diizenlemek

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) CAy/Yil)

Performans
Gostergeleri

iSU Ogretme ve Ogrenme
Merkezi tarafindan
duzenlenen etkinlik sayisi
(SA03-FA01-HO3-PGOT)
Ogretim elemanlarinin kurum
disindan aldigi egitim-
Bgretim amagl egitim sayisi
(SA03-FA01-HO3-PG0O2)
Sorumlu Birim OGREM

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) OGREM - UZEM - IKD
Riskler Devam eden pandemi kosullari
Aciklama

70% Yilda Bir Yilda Bir

Yilda Bir Yilda Bir

Stratejik Amag¢
(SA03)

Hedef
(SA03-FAO01-HO04)
Faaliyet Alani
(SAO03-FAO1)

: e -
Insan Kay Miik V'

Ulusal ve uluslararasi taninirhi@ yiiksek ak oncelik vermek

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi 1zleme
Etkisi Baslangic Sikligi
(%) Degeri (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Raporlama
Sikhigi (Ay/Yil)

Ogretim elemanlarinin
katildigi ulusal ve uluslararasi

bilimsel etkinlik sayisi 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

(SA03-FAOQ1-HO4-PGOT1)
Yabanci uyruklu 6gretim
elemani sayisi 34 Yilda Bir Yilda Bir
(SA03-FA01-H04-PG02)
Sorumlu Birim Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - IKD

Riskler Pandemi kosullarinin devam etmesi

Aciklama Pandemi kosullarinin ilk yilda da devam etmesi nedeniyle 1. yil hedefi stabil tutulmustur.

Stratejik Amag¢
(SA03)

Hedef
(SA03-FA02-HO1)
Faaliyet Alam
(SA03-FA02)

insan Kaynaginda Miik liyet

Ogretim 1i¢in arastirma-i ji istirmeyi tesvik edecek performans yénetim sistemi kurmak

Arastirma, i yon ve Tek

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Arastirma performans
degerlendirme kriterleri ve
bunlarn gergeklestirme orani
(SA03-FA02-HO1-PGOT)
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektoér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

Riskler
Aciklama

100% (0] 85% 90% 95% 100% Yilda Bir Yilda Bir
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Stratejik Amag¢
(SA03)

insan Kay

Hedef
(SA03-FA02-H02)

Proje yiiriiten ak

k nitelikli arastirma gérevlisi istihdam etmek

Faaliyet Alam
(SA03-FA02)

Arastirma, i yon ve Tek

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢
(%) Degeri

izleme
Sikhgi
(Ay/Yil)

Raporlama
Sikhigi
CAy/Yil)

Projelere destek veren
arastirma gorevlisi sayisi
(SA03-FA02-HO2-PGOT1)

100% 8

16 20 22

Yilda Bir

Yilda Bir

Sorumlu Birim

AR-GE'den Sorumlu Rektoér Yardimcisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler - TTO - UAM'leri

Riskler

Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA03)

Insan Kaynaginda Miik yet

Hedef
(SA03-FA04-HO1)

idari personele mesleki ve bireysel

verilmesi

ine yonelik hi

Faaliyet Alam
(SA03-FA04)

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2021
(%) Degeri

izleme
Sikhgi
(Ay/Yil)

Raporlama
Siklhigi
CAy/Yil)

idari personele verilen kurum
ici veya disI egitim sayisi

(SA03-FA04-HO1-PGOT)

100%

16

6 Ay

6 Ay

Sorumlu Birim

SKGD

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

IKD - Genel Sekreterlik - SKGD

Riskler

Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA03)

: e -
Insan Kay Miik yet

Hedef
(SA03-FA04-HO2)

idari ve akademik personele kurumsal isleyis ve kurum kiltiiriinii tanitmaya yonelik egitimler verilmesi

Faaliyet Alani
(SA03-FA04)

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2021
(%) Degeri

Izleme
Sikhg
(Ay/Yil)

Raporlama
Sikhigi
(Ay/Yil)

idari ve akademik personelin
kurum isleyisine ve kurum
kulttrine adaptasyonuna
iliskin hazirlanan materyal
(basili ve dijital) sayisi
(SA03-FA04-H02-PG02)

Yilda Bir

Yilda Bir

ilk kez atanan Akademik
Personelin oryantasyon
egitimine katilma orani
(SA03-FA04-H02-PGO3)

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

ilk kez atanan idari Personelin
oryantasyon egitimine katilma
orani
(SA03-FA04-HO2-PG04)

100%

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

Sorumlu Birim

SKGD

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OGREM - IKD - Genel Sekreterlik - Akademik Birimler

Riskler

Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA03)

i " - 15
Insan Kay Miik )}

Hedef
(SA03-FA04-HO3)

Akademik ve idari personel i¢in performans yénetim delleri kurmak ve uy

Faaliyet Alani
(SAO03-FA04)

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Performans
Gostergeleri

Hedefe Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2021
(%) Degeri

Izleme
Sikhgr
(Ay/Yil)

Raporlama
Sikhigi
(Ay/Yil)

Akademik personel igin
performans degerlendirme
kriterleri
(SA03-FA04-HO3-PGOT)

50% o

Yilda Bir

Yilda Bir

idari personel icin performans
degerlendirme kriterleri

(SA03-FA04-HO3-PG02)

10

Yilda Bir

Yilda Bir

Sorumlu Birim

Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

IKD - Akademik Birimler

Riskler

Aciklama
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Stratejik Amag¢
(SA04)

Alty la Miil

Hedef
(SA04-FAO01-HO1)

Derslik, laboratuvar ve diger

-6gretim

iyeti artirmak

Faaliyet Alani
(SA04-FAO01)

Egitim Ogretim

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

izleme
Siklig
(Ay/Yil)

Raporlama
Sikhgi
(Ay/Yil)

Fiziki egitim-6gretim
alanlarindan memnuniyet
orani
(SA04-FAO01-HO1-PGOT1)

100% 73%

82%

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

Sorumlu Birim(ler)

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Genel Sekreterlik - TEDES - Planlama Ofisi

Riskler

Aciklama

Pandemi nedeniyle dersler online yapilmaktadir. Bu nedenle ilk yil hedefi O olarak girilmistir.

Stratejik Amag¢
(SA04)

Alty

Hedef
(SA04-FA01-HO2)

Kampiislerdeki

ini iyilestirmek ve gelistirmek

Faaliyet Alam
(SA04-FAO01)

Egitim Ogretim

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

izleme
Siklig
(Ay/Yil)

Raporlama
Sikhgi
(Ay/Yil)

Ogrenci basina disen basili
kaynak sayisi
(SA04-FA01-HO2-PGOT)

40% 3,39

Yilda Bir

Yilda Bir

Ogrenci basina diisen e-
kaynak sayisi
(SA04-FA01-HO2-PG0O2)

Yilda Bir

Yilda Bir

Ogrenci basina disen
Kuttphane ve Okuma
Salonlari metrekaresi
(SA04-FA01-HO2-PGO3)

0,55

Yilda Bir

Yilda Bir

Sorumlu Birim(ler)

Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Kuttphane

Riskler

Fiziki alan sinirlamalari

Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA04)

Al d

y

Hedef
(SA04-FA01-HO3)

Ogrenci kayit ve takip hizmetlerini gelistirmek

Faaliyet Alam
(SA04-FAO01)

Egitim Ogretim

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

izleme
Sikhgn
(Ay/Yil)

Raporlama
Sikhgi
(Ay/Yil)

Ogrencilerin OKID
hizmetlerinden memnuniyet
orani
(SA04-FA01-HO3-PGO1)

60% 78,5

Yilda Bir

Yilda Bir

Ogretim elemanlarinin OKIiD
hizmetlerinden memnuniyet
orani
(SA04-FAO01-HO3-PG02)

85%

Yilda Bir

Yilda Bir

Sorumlu Birim

OKID

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

OKID

Riskler

Aciklama

Ogretim Elemanlarina Memnuniyet Anketi 2021 yilinda yapilacak olup,

yillik hedefler ¢cikacak sonu¢ dogrultusunda revize edilecektir.

Stratejik Amag¢
(SA04)

Egitim Alty ia Miil

yet

Hedef
(SA04-FA01-HO4)

Uzaktan

kalitesinin artinimasi

Faaliyet Alam
(SA04-FAO01)

Egitim Ogretim

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri

izleme
Sikhgi
(Ay/Yil)

Raporlama
Sikhigi
(Ay/Yil)

Uzaktan egitim
platformundan memnuniyet
orani
(SA04-FA01-HO4-PGO1)

100% 77%

83%

6 Ayda Bir

6 Ayda Bir

Sorumlu Birim

BST

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BST - UZEM

Riskler

Aciklama
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Stratejik Amag¢
(SA04)

Hedef .
(SA04-FA01-HO5)
Faaliyet Alam
(SA04-FAO01)
Performans Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ Siklig Sikhgi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

100% 12 15 Yilda Bir Yilda Bir

Egitim Alty ia Miil liyet

-6gretimi d

Vi k her tirlii alt yapiyi giiclendirmek

Egitim Ogretim

Alt yapi iyilestirme sayisi
(SA04-FAQ1-HO5-PGOT)
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
is Birligi Yapilacak Birim(ler) TEDES - BST
Riskler
Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA05)

Hedef Derslerin verilme sekillerini tespit etmek, gerekli altyapiyi ve dijital doniisiimii saglamak, tamami veya bir kismi (blended) uzaktan
(SA05-FA01-HO1) gitim ile lan dersleri yay 'mak ve kalitesini artirmak

Faaliyet Alam
(SAO05-FAO01)

Dijital Platformlarin Gelistirilmesi

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhign Sikhgi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Derslerin verilis sekli dagihimi
(yuz yuze, hibrit, uzaktan
egitim)
(SAO05-FAO01-HO1-PGO1)
Uzaktan egitim veren
lisansUstl program sayisi 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SAO05-FAOQ1-HO1-PG02)
Ogrencilerin uzaktan
egitimden memnuniyet orani 78% 80% 85% 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA05-FAOQ1-HO1-PGO3)
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - UZEM - Planlama Ofisi - BST
Riskler
Aciklama Pandemi dénemi nedeniyle egitim-6gretim uzaktan olup bir sonraki yilda mevzuat ¢cercevesinde azami oranda %40 hedeflenmektedir

70% 100% 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

Stratejik Amag¢
(SA05)

Hedef
(SA05-FA02-HO1)
Faaliyet Alam
(SA05-FA02)

Dijital Platformlarin Gelistirilmesi

Arastirma alt yapisinin teknoloji ve iiriin odakl ¢alismalar gercgeklestirecek sekilde gii¢lendiriimek

Arastirma, i yon ve Tek i irme

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhigi Sikhgi
(%) Degeri (Ay/Y1l) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Gelistirilen ve/veya iyilestirilen
uran ve teknoloji sayisi 100% ] Yilda Bir Yilda Bir

(SAO5-FA02-HO1-PGOT)
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektoér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - TTO - DDO
Riskler
Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA06)

Hedef
(SA06-FAO01-HO1)
Faaliyet Alani
(SA06-FAO1)

Sgrenci Den

Akademik i ini inligini artirmak

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Akademik Danisman basina
dusen 6grenci sayisi 25% 57,61 Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA01-HO1-PGOT)
Akademik Danisman
memnuniyet orani N/A Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA01-HO1-PG0O2)
Ders ve Ogretim Elemani
Degerlendirme Anketi'nde
yer alan genel memnuniyet 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
orani
(SA06-FA01-HO1-PGO3)
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

Riskler
Aciklama Akademik Danismanlik Memnuniyet Anketi 2021 yilinda yapilacak olup diger yillara iliskin hedefler anket sonuclarina gére yeniden
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Stratejik Amag¢
(SA06)

Hedef
(SA06-FA01-HO2)
Faaliyet Alam
(SA06-FAO1)

Ogrenci Deneyi

Akademik d i ini ( i artirmak

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhén Sikhgi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Gonulla staj yapan égrenci
sayisl 5% 10 Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FAOQ1-HO2-PGOT)
Kariyer Merkezi
faaliyetlerinden yararlanan
dgrenci sayisi
(SA06-FA01-HO2-PGO2)
Kariyer Merkezi
hizmetlerinden memnuniyet
orani
(SA06-FA01-HO2-PGO3)
Kariyer Merkezi tarafindan
yapilan etkinlik sayisi Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FAQ1-HO2-PG04)
Mezunlarin mezuniyet
sonrasinda ilk is bulma
ortalama suresi (6 ay)
(SA06-FAO1-HO2-PGOS5)
Mezunlarin mezuniyet
sonrasinda ilk is bulma
ortalama suresi (12 ay)
(SA06-FAO01-HO2-PGO6)
Zorunlu ve goéonullu staj yapan
6grenci sayisi 1.750 Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FAOQ1-HO2-PGO7)
Sorumlu Birim OMER
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Mezuniyet Ofisi - Akademik Birimler

. Hastanelerdeki staj kontenjanlarinin sinirli olmasi
Riskler P
Genel issizlik oraninda artis

Yilda Bir Yilda Bir

Yilda Bir Yilda Bir

35,52% Yilda Bir Yilda Bir

Yilda Bir Yilda Bir

Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA06)

Hedef
(SA06-FAO1-HO3)
Faaliyet Alam
(SA06-FAO1)

Ogrenci Deneyiminde Miil liyet

Universitemizin daha basarli 6grenciler tarafindan tercih edil ini Sgrenci basarisini ve devamlihigimi artirmak

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhigi Sikhgi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Lisans programlarinda devam
orani 30% 93,64% Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FAOQ1-HO3-PGOT)
Lisansustl programlarinda
devam orani 42,03% Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FAO1-HO3-PG02)
Onlisans programlarinda
devam orani 92,85% Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FAO1-HO3-PGO3)
Lisans programlarina kayit
yaptiran 6grencilerin basari
siralamasi ortalamasi
(SA06-FA01-HO3-PG04)

On lisans programlarina kayit
yaptiran 6grencilerin basari
siralamasi ortalamasi
(SA06-FAO1-HO3-PGO5)
Sorumlu Birim Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - KiPD
Riskler Yillik kontenjanlardaki degisiklikler
Aciklama

485.473 480.473 475.473 470.473 465.473 460.473 Yilda Bir Yilda Bir

1.609.245 1.601.745 1.594.245 1.586.745 1.579.245 1.571.745 Yilda Bir Yilda Bir
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Stratejik Amag
(SA06)

Hedef
(SA06-FA02-HO1)
Faaliyet Alam
(SA06-FA02)

Sgrenci Deneyiminde Miik

Arastirma Gelistirme faaliyetlerine katilan 6grenci sayisini artirmak

Arastirma, i yon ve Tek i

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
%) Degeri (Ay/YiD) Ay/Yi) |

Performans
Gostergeleri

Arastirma-inovasyon ve
teknoloji gelistirme projelerine

L . Yilda Bir Yilda Bir
katilan 6grenci sayisi

(SA06-FA02-HO1-PGO1)
Lisans 6grencileri igin
gelistirilen yaz arastirma
programlari sayisi
(SA06-FA02-HO1-PGO2)

Yilda Bir Yilda Bir

Arastirma yoéntemleri dersi
zorunlu olan lisans ve yUksek

) Yilda Bir Yilda Bir
lisans programlarinin sayisi

(SA06-FA02-HO1-PGO3)
Ogrencilere yonelik yapilan
arastirma proje yarisma ve
etkinlik sayilar
(SA06-FA02-HO1-PG0O4)
Sorumlu Birim Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - TTO - OMER - KiPD
Riskler
Aciklama

Yilda Bir Yilda Bir

Stratejik Amag
(SA06)

Hedef
(SA06-FA04-HO1)
Faaliyet Alam
(SA06-FA04)

Ogrenci Deneyiminde Miik liyet

dol

Engelli galisan ve 6grencilerin Universite igi nin iyilestirilmesi

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri C(Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Engelli tasarim ilkesine uygun
altyapi ve mekan sayisi 100% Yilda Bir Yilda Bir

(SA06-FA04-HO1-PGOT)
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler) TEDES

Riskler Degisen fiziki binalar ve kullanim sekilleri
Aciklama Bina sayilari dikkate alinmistir

Stratejik Amag¢
(SA06)

Hedef
(SA06-FA04-HO02)
Faaliyet Alam
(SA06-FA04)

Hgrenci Deneyi

veri ve

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltir

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Mezun veri tabaninda yer
alan Gye mezun sayisi 100% [0} 2.000 Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA04-HO2-PGOT1)
Sorumlu Birim Ogrenci Merkezi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Mezunlar Ofisi

Riskler Mezun égrencilerin portal kullanma egilimleri
Aciklama

Stratejik Amag
(SA06)

Hedef
(SA06-FA04-HO03)
Faaliyet Alani
(SA06-FA04)

Sgrenci Deneyimi Miik liy

Ogrenci genel memnuniyetini artirmak

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgi Sikhgr
(%) Degeri C(Ay/Yil) C(Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Genel Ogrenci Memnuniyet
Orani 100% 71% 79% Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA04-HO3-PGOT1)
Sorumlu Birim Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - idari Birimler
Riskler
Aciklama
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Stratejik Amag¢
(SA06)

Hedef
(SA06-FA04-HO04)
Faaliyet Alani
(SA06-FA04)

Sgrenci Deneyimi Miik yet

OSgrencilerin karar alma siireglerine katihmini artirmak

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgr Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Ogrenci temsilcisi olan
komite komisyon sayisi 100% 7 14 Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA04-HO4-PGOT1)
Sorumlu Birim SKGD

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - idari Birimler
Riskler
Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA06)

Hedef
(SA06-FA04-HO5)
Faaliyet Alanmi
(SA06-FA04)

Sgrenci Deneyimi Miik liyet

Universite yasamina uyum davrams kurallarinin belirlenmesi, egitime yeni baslayan 6grencilere aktariimasi

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgr Sikhigr
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Oryantasyonlara katilan
6grenci orani 70% 58% Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA04-HO5-PGOT)
Universiteyi adaptasyonu
destekleyecek etkinlik-
materyal sayisi
(SA06-FA04-HO5-PG0O2)
Sorumlu Birim OMER

is Birligi Yapilacak Birim(ler) OKID - OGREM

Riskler Devam eden pandemi kosullari
Aciklama

22 Yilda Bir Yilda Bir

Stratejik Amag¢
(SA06)

Hedef
(SA06-FA04-HO6)
Faaliyet Alam
(SA06-FA04)

Sgrenci Deneyiminde Miik

Sgrencilerin sosyo-Kkiiltiirel

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhigi Sikhgi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

istinyelilik Manifestosu
dersinden memnuniyet orani 30% 78% 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA06-FA04-HO6-PGOT)
Ogrenci faaliyetlerine ayrilan
butge orani 1,89% 0,50% 2,20% 2,50% 2,80% Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA04-HO6-PG02)
Ogrenci kultib sayisi
(SA06-FA04-HO6-PGO3)
Ogrenci kultiplerinin tye
Bgrenci sayisi Yilda Bir Yilda Bir
(SAO06-FA04-HO6-PGO04)
Ogrencilere yonelik yapilan
etkinlik sayisi 95 Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA04-HO6-PGO5)
Spor odakli etkinlik sayisi
(SA06-FA04-HO6-PGO6)
Uluslararasi 6grencilere
yoénelik etkinlik sayisi 25 Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA04-HO6-PGO7)
Sorumlu Birim OMER
is Birligi Yapilacak Birim(ler) uUiD
Riskler
Aciklama Pandemi nedeniyle kampus ve dis alan etkinlikleri yapilamamaktadir. Bu durumda 1. yil btce oraninda dustse sebep olmaktadir.

80 82 87 90 92 Yilda Bir Yilda Bir

25 Yilda Bir Yilda Bir




ee | ISTINYE

ISU | universiTEsi
I STANBUTL

Stratejik Amag¢
(SA06)

Hedef
(SA06-FA04-HO07)
Faaliyet Alani
(SA06-FA04)

Sgrenci Deneyimi Miik yet

OSgrencilerin

idari hi tlerden iyetini siirekli olarak artirmak

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgr Sikhigr
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Kampus hizmetlerinden
memnuniyet orani 30% 70% Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA04-HO7-PGOT)
OKID hizmetlerinden
memnuniyet orani Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA04-HO7-PG0O2)
OMER hizmetlerinden
memnuniyet orani 78% Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA04-HO7-PGO3)
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler) OMER - TEDES - OKID
Riskler
Aciklama Pandemi nedeniyle kampus hizmetlerinden memnuniyet orani 1. yil icin ayni alinmistir.

Stratejik Amag¢
(SA06)

Hedef
(SA06-FA04-H08)
Faaliyet Alani
(SA06-FA04)

Ogrenci D imi Miik

Sgrencilerin lan idari hi lerden iyetini siirekli olarak artirmak

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)
Ogrencilere yoénelik yapilan

etkinlik sayisi 55% 160 Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA04-HO8-PGOT1)
Ogrenci basina disen acik
alan (m2) 2,39 Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA04-HO08-PG02)
Ogrenci basina dusen kapali
alan (m2) 10,13 A A X Yilda Bir Yilda Bir
(SA06-FA04-HO8-PGO3)
Sosyal alanlarin (Kantin,
Kafeterya, Yemekhane, Spor
alani vb.) miktari (m2)
(SA06-FA04-HO8-PG0O4)
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
is Birligi Yapilacak Birim(ler) OMER - TEDES
Riskler
Aciklama

Performans
Gostergeleri

4.250 Yilda Bir Yilda Bir

Stratejik Amag¢
(SA06)

Hedef
(SA06-FA04-H09)
Faaliyet Alam
(SA06-FA04)

Ogrenci Deneyimi Miik liyet

Ogrencinin memnuniyet, sikayet, 6neri ve taleplerini toplayacak bir dijital p ve geri doniislerin takip edilmesi

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Killtiir

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Platform Uzerinden yapilan
dgrencilerin toplam éneri,
sikayet ve talep 68,75% 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
degerlendirme orani
(SA06-FA04-HO9-PGOT)
Sorumlu Birim SKGD

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - idari Birimler
Riskler
Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA07)

Hedef
(SA07-FA02-HO1)
Faaliyet Alani
(SA07-FA02)

Kaynaklarin Verimli ve Etkin Kullanimi

Arastirma ve gelistirmeye destek verecek kaynak gesitliligini artirmak ve kaynaklara erisimi artirmak

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgi Siklhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

KutUphanedeki basili yayin
saylsi 35% 31.996 12.714 154.418 Yilda Bir Yilda Bir
(SA07-FA02-HO1-PGOT)
Katiphanedeki e-kaynak ve
dergi sayisi 387.534 484.418 605.522 756.902 946.128 1.182.660 Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ7-FA02-HO1-PG02)
Kuttphanedeki veri tabani
sayisl Yilda Bir Yilda Bir
(SA07-FA02-HO1-PGO3)
Kutuphaneye ayrilan butce
orani 3,00% 3,00% 2,00% 2,00% 2,00% Yilda Bir Yilda Bir
(SA07-FA02-HO1-PG04)
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektdr Yardimcisi - Genel Sekreter
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BKD - MID - Satin Alma Mudurlagu

Riskler
Aciklama
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Stratejik Amag¢
(SA07)

Hedef
(SA07-FA02-H02)
Faaliyet Alam
(SA07-FA02)

Kaynaklarin Verimli ve Etkin Kullanimi

Girisimciligin d ki i ve fi

I kaynaga déniistiiriilmesi

Arastirma, inovasyon ve Teknoloji Gelistirme

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Kulugka hizmeti verilen
girisimci sayisi 40% 2 Yilda Bir Yilda Bir
(SA07-FA02-HO2-PGOT1)
Ogretim elemanlarinin
kurdugu veya ortak oldugu
sirket sayisi
(SAQ7-FA02-HO2-PGO2)
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) TTO - Akademik Birimler
Riskler
Aciklama

10 14 17 Yilda Bir Yilda Bir

Stratejik Amag
(SA07)

Hedef
(SA07-FA02-HO3)
Faaliyet Alam
(SA07-FA02)

Kaynaklarin Verimli ve Etkin Kullanimi

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) cal I i dirmek, Universite-Kamu ve Universite-Sanayi is birligini artirmak

Arastirma, i yon ve Tek

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhig Sikhign
(%) Degeri (Ay/Yil) C(Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Duzenlenen sanayi bulusmasi
sayIs| 20% 15 Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ7-FA02-HO3-PGO1)

Kamu kurum ve kuruluslari ile
birlikte yapilan proje sayisi Yilda Bir Yilda Bir

(SAQ7-FA02-H03-PG02)
Sanayi/Ticari kuruluslar ile
birlikte ytrttulen proje sayisi 4 4 6 Yilda Bir Yilda Bir
(SA07-FA02-HO3-PGO3)
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimcisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) TTO - Akademik Birimler - UAM'leri

Riskler

Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA07)

Hedef
(SA07-FA04-HO1)
Faaliyet Alani
(SA07-FA04)

Kaynaklarin Verimli ve Etkin Kullanimi

Biit¢ce yonetim sistemi ilkelerini belirlemek ve uygulamak

Arastirma, i yon ve Tek j stirme

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Y1l) (Ay/Y1l)

Performans
Gostergeleri

Butge yonetim sistemi
ilkelerini hayata geg¢irme orani 100% o 100% Yilda Bir Yilda Bir

(SA07-FA04-HO1-PGO1)
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik
is Birligi Yapilacak Birim(ler) MiD
Riskler
Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA07)

Hedef
(SA07-FA04-HO2)
Faaliyet Alam
(SA07-FA04)

Kaynaklarnn Verimli ve Etkin Kullanimi

is stireglerinin tamimlanmasi ve dijital ortama tasinarak etkinliginin artiriimasi

Arastirma, i yon ve Tek i stirme

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhén Sikhign
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/YIl)

Performans
Gostergeleri

Dijital ortama tasinan is sureci
sayIsi 50% 1 Yilda Bir Yilda Bir
(SAO07-FA04-HO2-PGOT1)
Dijital ortama tasinan is streci
orani 25% Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ7-FA04-HO02-PG02)
Sorumlu Birim DDO

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) BST - SKGD
Riskler
Aclklama
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Stratejik Amag¢
(SA07)

Hedef .
(SA07-FA04-HO03)
Faaliyet Alam
(SA07-FA04)

Kaynaklarin Verimli ve Etkin Kullanimi

Inin ptimize etmek

Arastirma, i yon ve Tek i stirme

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhig Sikhgi
(%) Degeri (Ay/Yil) C(Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Egitim alanlarinin etkin
kullanim oranlari

(m2 kisi sayis1)
(SA07-FA04-HO3-PGOT)
Sorumlu Birim Planlama Ofisi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - TEDES
Riskler
Aciklama Pandemi nedeniyle baslangi¢c degderi hesaplanamamistir.

100% (0] 87% 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

Stratejik Amag¢
(SA07)

Hedef
(SA07-FA04-HO04)
Faaliyet Alani
(SA07-FA04)

Kaynaklarin Verimli ve Etkin Kullanimi

Karar siireclerini destekleyecek verilerin dijital ortama tasimak ve yapay zeka d

Arastirma, i yon ve Teknoloji Gelistirme

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

is zekasina aktarilan rapor
sayisl 100% 7 44 Yilda Bir Yilda Bir
(SAQ7-FA04-HO4-PGOT)
Sorumlu Birim Dijital Dénustm Ofisi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BST - Genel Sekreterlik
Riskler
Aciklama ikinci yil itibariyle Universiteye ait is zekasi platformu alinmasi planlanmaktadir

Stratejik Amag¢
(SA08)

Hedef Li onli: ve li ustii o6grenci sayisini artirmak
(SA08-FA04-HO1)

Faaliyet Alani
(SA08-FA04)

Performans
Gostergeleri

Siirdiiriilebilir Finans Yapisi ve Yénetimi

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltir

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 2023 2024 Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yi) |

50% 90,06 91% 92% 94% 95% Yilda Bir Yilda Bir

YKS Kontenjan doluluk orani
(SA08-FA04-HOT1-PGO1)
Toplam 6grenci sayisi
(SA08-FA04-HO1-PG02)
Sorumlu Birim Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim(ler) KiPD - Akademik Birimler-idari Birimler
Riskler
Aciklama

50% 9.448 12.500 15.000 17.500 19.000 Yilda Bir Yilda Bir

Stratejik Amag¢
(SA08)

Hedef
(SA08-FA04-H02)
Faaliyet Alani
(SA08-FA04)

Sirdirilebilir Finans Yapisi ve Yénetimi

Universitenin mali kaynaklarin itlendirmek ve inlestirmek

'Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhigi Sikhgn
(%) Degeri (Ay/YD) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Arastirma, inovasyon ve
teknoloji gelistirme
faaliyetlerinden elde edilen 1.954.814 2.300.000 3.000.000 3.500.000 4.000.000 5.000.000 Yilda Bir Yilda Bir
kurum disi fon tutan (TL)
(SA08-FA04-HO2-PGOT)
Ogrenci gelirleri disinda elde
edilen gelirlerin toplam gelire
orani
(SA08-FA04-H02-PGO2)
Sorumlu Birim Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim(ler) MID - TTO - Genel Sekreterlik
Riskler
Aciklama

Yilda Bir Yilda Bir
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Stratejik Amag¢
(SA08)

Hedef
(SA08-FA04-HO3)
Faaliyet Alani
(SA08-FA04)

Sirdiriilebilir Finans Yapisi ve Yénetimi

Siirdiiriilebilir finansal yapiy! ve yénetim modelini destekleyecek dijital platform olusturmak

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgr Siklhigi
(%) Degeri CAy/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Finansal ve Yénetimsel
kararlarn destekleyecek dijital
goOsterge panel sayisi
(SA08-FA04-HO3-PGOT)
Sorumlu Birim DDO

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BST - Genel Sekreterlik - MiD
Riskler
Aciklama

100% 12 29 Yilda Bir Yilda Bir

Stratejik Amag¢
(SA08)

Hedef
(SA08-FA04-HO04)
Faaliyet Alam
(SA08-FA04)

Siirdurilebilir Finans Yapisi ve Yénetimi

Yillik gelir ve gider hedeflerini belirlemek ve uygulamak

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgr Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Butcge hedeflerinin
gergeklesme oranlari 100% [0} 93% Yilda Bir Yilda Bir
(SA08-FA04-HO4-PGOT1)
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler) MID - Akademik Birimler - idari Birimler
Riskler
Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA09)

Hedef
(SA09-FA03-HO1)
Faaliyet Alam
(SA09-FAO03)

Cok Yénlii Toplumsal Katki

Cevresel ayak izinin yonelik yiritmek

Toplumsal Katki

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Cevresel farkindaliga yonelik
yapilan faaliyet sayisi 25% 4 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA09-FA03-HO1-PGOT)
Cevresel farkindaliga yonelik
yapilan proje sayisi 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA09-FA03-HO1-PG02)
Elektrik ve yakit sarfiyatlari ve
tasarruf oranlari Ayda Bir Ayda Bir
(SA09-FA03-HO1-PGO3)
Emisyon tuketimi ve yillara
gbre azalma oranlari Ayda Bir Ayda Bir
(SA09-FA03-HO1-PG0O4)
Déntstimine génderilen
kagit, cam, metal, plastik
malzeme orani
(SA09-FA03-HO1-PGOS5)
Su sarfiyatlan ve tasarruf
oranlan -40 Ayda Bir Ayda Bir
(SA09-FA03-HO1-PG0O6)
Sorumlu Birim Genel Sekreterlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler) TEDES

Yeni fiziksel alanlardaki kosullar
Artan 6grenci ve personel sayisi

Ayda Bir Ayda Bir

Riskler

Aciklama
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Stratejik Amag¢
(SA09)
Hedef N —
K lere lerde
(SA09-FA03-HO2) kiiltiirel
Faaliyet Alani
(SA09-FA03)

Performans
Gostergeleri

Cok Yonlii Toplumsal Katki

i destekleyici faaliyetlere ve egitimlere yer vermek;

Toplumsal Katki

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhén
(%) Degeri (Ay/Y1l) Ay/Yi) |

Yerel yonetimlerle ve sanayi is
birligi ile ortak gerceklestirilen
toplumsal gelisim ve ¢evreye 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
duyarli proje sayisi

(SA09-FA03-HO2-PGO1)
Yerel yonetimlerle ortak
gerceklestirilen toplumsal
gelisim ve cevreye duyarli 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
etkinlik sayisi
(SA09-FA03-HO2-PG0O2)
Sorumlu Birim Rektorluk

Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Topluma Katki Alt Kalite Komisyonu- UAM’leri

Riskler Devam eden pandemi kosullari
Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA09)

Hedef
(SA09-FA03-HO3)
Faaliyet Alani
(SA09-FA03)

Cok Yonlii Toplumsal Katki

Toplumsal gelisime katki saglayan ¢alismalar ¢esitlendirmek ve yayginlastirmak

Toplumsal Katki

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhig Sikhgi
(%) Degeri (Ay/Yil) C(Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Ogrenciler tarafindan
yurutulen toplumsal
sorumluluk proje ve etkinlik 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
sayisl
(SA09-FA03-HO3-PGO1)
Ogretim elemanlar tarafindan
yuratilen toplumsal
sorumluluk proje ve etkinlik 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
sayisi
(SA09-FA03-HO3-PGO2)
Sorumlu Birim Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - Topluma Katki Alt Kalite Komisyonu - OMER

Riskler
Aciklama

Stratejik Amag
(SA09)

Hedef
(SA09-FA03-HO4)
Faaliyet Alani
(SA09-FA03)

Performans
Gostergeleri

Cok Yonlii Toplumsal Katki

Universitede sor yonelik far b i arastirma ve faaliyetleri tesvik etmek

Toplumsal Katki

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhén
(%) Degeri (Ay/YIl) (Ay/Yil)
Sosyal sorumluluk icerikli ders

sayisl 60% 1 Yilda Bir Yilda Bir
(SA09-FA03-HO4-PGO1)

Toplumsal gelisim ve cevreye
duyarli etkinlik sayisi 20 Yilda Bir Yilda Bir

(SA09-FA03-HO4-PG02)
Sorumlu Birim Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim(ler) KiPD - OMER - Akademik Birimler

Riskler
Aciklama
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Stratejik Amag¢
(SA09)

Hedef
(SA09-FA03-HO5)
Faaliyet Alani
(SA09-FA03)

Cok Yonlii Toplumsal Katki

Yasam Boyu Ogrenme ve Siirekli Egitim Merkezi (iISUSEM) faaliyetlerini gii irmek ve gesitl

Toplumsal Katki

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Egitimlere katilan kisi sayisi
(adam/saat egitim saati) 40% 641,37 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA09-FA03-HO5-PGO1)
ISUSEM tarafindan yurattlen
toplumsal sorumluluk proje
sayisl
(SAQ9-FA03-HO5-PG02)
ISUSEM tarafindan
dlzenlenen egitim
programlarinin sayisi
(SA09-FA03-HO5-PGO3)
Sorumlu Birim ISUSEM

6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

75 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

is Birligi Yapilacak Birim(ler) ISUSEM

Riskler
Aciklama

Stratejik Amag
(SA10)

Hedef
(SA10-FAO01-HO1)
Faaliyet Alani
(SA10-FAO1)

Uluslararasi is Birligi ve Entegrasyon

Lisans ve lisansiistii programlarda 6grenim gdren uluslararasi 6grenci sayisini artirmak

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/YIl) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Lisans programlarinda
6grenim goren uluslararasi
ogrenci orani
(SA10-FAO1-HO1-PGOT1)
Lisansustl programlarda
Bgrenim goren uluslararasi
dgrenci orani
(SA10-FAO01-HO1-PG02)
Sorumlu Birim uiD

60% 14% 14,50% 15,50% 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

14% 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

is Birligi Yapilacak Birim(ler) OKID - Akademik Birimler

Riskler Uluslararasi égrenci kontenjanlari
Devam eden pandemi kosullari

Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA10)

Hedef
(SA10-FAO01-HO02)
Faaliyet Alam
(SA10-FAO1)

Uluslararas: is Birligi ve Entegrasyon

L arasi ikili degisi sayisini ve destek alternatiflerini artirmak

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhign Sikhign
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Erasmus programlari
aracihdiyla yurtdisina giden
dgrenci sayisi
(SA10-FA01-HO2-PGOT1)
Erasmus programlari
araciligiyla yurtdisindan gelen
o6grenci sayisi
(SA10-FA01-HO2-PG02)
Uluslararasi is birligi yapilan
Universite ve program sayisi 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA10-FA01-HO2-PGO3)
Uluslararasi staj programi
anlasma sayisi 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA10-FA01-HO2-PG0O4)
Yurtdisi uluslararasi
toplantilara katilim igin destek
verilen égrenci sayisi
(SA10-FA01-HO2-PGO5)
Sorumlu Birim Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

30% 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

6 Ayda Bir 6 Ayda Bir

is Birligi Yapilacak Birim(ler) UiD - Akademik Birimler

Riskler Pandemi Kosullari
Aciklama Pandemi kosullari nedeniyle ilk yil hedefi O olarak girilmistir.
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Stratejik Amag
(SA10)

Hedef
(SA10-FA02-HO1)
Faaliyet Alam
(SA10-FAO1)

Uluslararasi is Birligi ve Entegrasyon

Ulusal ve uluslararasi iiniversite sir inda (r ing) Universtenin yerini yiikseltmek

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme
Etkisi Baslangi¢ 2022 2023 Sikigi
(%) Degeri C(Ay/YID

25% N/A 1.000 900 Yilda Bir Yilda Bir

Performans
Gostergeleri

Raporlama
Sikhgr (Ay/Yil)

QS Ranking Siralamasi
(SA10-FA02-HO1-PGOT1)
Times Higher Education
Siralamasi 25% N/A 1.000 900 Yilda Bir Yilda Bir
(SA10-FA02-HO1-PG0O2)
URAP Siralamasi
(SA10-FA02-HO1-PGO3)
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektér Yardimcisi

50% 120 100 90 Yilda Bir Yilda Bir

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - idari Birimler - TTO - Proje Destek Ofisi - BKD

Riskler
Aciklama

Stratejik Amag
(SA10)

Hedef
(SA10-FA02-HO02)
Faaliyet Alam
(SA10-FAO1)

Uluslararasi is Birligi ve Entegrasyon

Uluslararasi ortaklarla yiiriitiilen arastirma sayisini artirmak

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhén Sikhgi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

AB Horizon 2020 Cergeve
Programi ¢ercevesinde
yurtulen ve/veya ortak Yilda Bir Yilda Bir
olarak katilinan proje sayisi
(SA10-FA02-H02-PGOT1)
Uluslararasi ortaklarla
yuratulen arastirma projesi
sayisi
(SA10-FA02-H02-PG02)
Sorumlu Birim AR-GE'den Sorumlu Rektdr Yardimcisi

10 12 Yilda Bir Yilda Bir

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - TTO - Proje Destek Ofisi

Riskler
Aciklama

Stratejik Amag¢
(SA10)

Hedef
(SA10-FA04-HO1)
Faaliyet Alani
(SA10-FAO1)

Uluslararasi is Birligi ve Entegrasyon

Ulusal ve Uluslararasi Kurum ve Kuruluslar ile iletisimin giiclendirilmesi

Egitim Ogretim

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ Sikhgn Sikhigi
(%) Degeri C(Ay/YiD) C(Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Uluslararasi yuksek 6gretim
aglarina tyelik sayisi 60% (o] Yilda Bir Yilda Bir
(SA10-FA04-HO1-PGOT)

Uye olunan ulusal platform
sayisi 3 Yilda Bir Yilda Bir
(SA10-FA04-HO1-PG02)
Sorumlu Birim SKGD

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - idari Birimler

Riskler
Aciklama

Stratejik Amag
(SAT)

Hedef
(SAT11-FA04-HO1)
Faaliyet Alam
(SAT1-FA04)

Gii¢lii Kurum Kiltari

Birimler arasi ve birim igi iletisimin siirekliliginin saglanmasi

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi 1zleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgi Sikhig
(%) Degeri C(Ay/Yil) (Ay/YIl)

Performans
Gostergeleri

Birim bilgilendirme toplanti
sayilari 80% 15 Yilda Bir Yilda Bir
(SA11-FA04-HO1-PGOT1)
MyiSU intranet kullanim
sayilari Yilda Bir Yilda Bir
(SA11-FA04-HO1-PG0O2)
Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler
Aciklama
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Stratejik Amag¢
(SATI)

Hedef
(SAT1-FA04-HO2)
Faaliyet Alam
(SAT1-FA04)

Guclii Kurum Kiiltara

idari ve akademik personelin kurumsal aidiyet ve baghliklarini artirmak

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhigr Sikhigh
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Akademik Personel
memnuniyet orani 50% N/A 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA11-FA04-HO2-PGOT1)

idari Personel memnuniyet
orani N/A 85% 6 Ayda Bir 6 Ayda Bir
(SA11-FA04-H02-PG0O2)
Sorumlu Birim Rektorlik

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik

Riskler
Aciklama ilk anket uygulamasi 2021 yilinda yapilacak olup sonraki yillarin hedefleri ilk anket raporu dogrultusunda degerlendirilecektir.

Stratejik Amag¢
(SAT)

Hedef
(SAT1-FA04-HO3)
Faaliyet Alam
(SAT1-FA04)

Giliglii Kurum Kiiltiirii

isU Kurumsal Kiiltiiriiniin ilkelerini belirlemek, i¢ ve dis paydaslarla bilinmesini saglamak

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhgi Sikhg
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

Performans
Gostergeleri

Kurumsal Kaltar ilkelerine
yonelik yapilan etkinlik sayisi 100% 14 24 Yilda Bir Yilda Bir

(SA1-FA04-HO3-PGOT)
Sorumlu Birim SKGD

is Birligi Yapilacak Birim(ler) KiPD - iKD

Riskler
Aciklama

Stratejik Amag¢
(SAT)

Hedef
(SAT1-FA04-HO04)
Faaliyet Alani
(SAT1-FA04)

Gii¢lii Kurum Kiltira

Paydaslarla iliskileri gii¢clendirmeye yoénelik kurumsal iletisim faaliyetlerinin artirmak ve gesitlendirmek

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/YIl)

Performans
Gostergeleri

Yil icinde 6ncelikli paydaslara
yoénelik dizenlenen etkinlik
sayisi
(SA11-FA04-HO4-PGOT)
Sorumlu Birim Rektorluk

100% Yilda Bir Yilda Bir

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler - idari Birimler

Riskler
Aciklama

Stratejik Amac¢
(SA1)

Hedef
(SAT1-FA04-HOS5)
Faaliyet Alani
(SAT1-FA04)

Giiglii Kurum Kiiltiirii

Tum i¢ ve dis paydaslarin karar verme siireglerine si ik bir bicimde dahil edil ini saglamak

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltiir

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 Sikhigi Sikhigi
(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

60% (0] 12 Yilda Bir Yilda Bir

Performans
Gostergeleri

Danisma Kurullari sayisi
(SAT1-FA04-HO5-PGOT1)

Karar verme organlarina
katilan i¢ ve dis paydas sayisi 36 Yilda Bir Yilda Bir

(SAT11-FA04-HO5-PG02)
Sorumlu Birim Rektorltuk

is Birligi Yapilacak Birim(ler) OGREM - Genel Sekreterlik - SKGD

Riskler
Aciklama
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Stratejik Amag¢

(SAT)

Faaliyet Alani

(SAT1-FA04)

Hedef Yo isi i ini ve iyi yo isim ilkeleri, seffaflik ve etik degerler ger¢ i y I birim i¢i ve birimler arasi

(SA11-FA04-HO06) iletisimin siirekliligini sagl k

Hedefe Plan Dénemi izleme Raporlama
Etkisi Baslangi¢ 2021 2022 2023 2024 Sikhigi Sikhigi

(%) Degeri (Ay/Yil) (Ay/Yil)

100% 27 32 35 35 35 Yilda Bir Yilda Bir

Glgli Kurum Kiiltura

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Kiiltir

Performans
Gostergeleri

Kurul ve komisyon sayisi
(SA11-FA04-HO6-PGOT1)
Sorumlu Birim Rektorluk

is Birligi Yapilacak Birim(ler) Genel Sekreterlik - SKGD

Riskler
Aciklama

V. iZLEME VE DEGERLENDIRME

iISU 2021-2025 Stratejik Plani calismalari kapsaminda belirlenen amac ve hedeflerin,
ongoérilen zaman dilimlerinde gerceklesmelerinin takip edilebilirligi ve sonuclarin
Olcimlenmesi, planlamanin etkinligini saglamak acisindan dnem tasimaktadir. Bu amacla
hedeflere iliskin somut faaliyetler ve somut élcllebilir performans gdstergeleri belirlenmis,
her bir hedef icin ihtiyac duyulan calismalarin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin
ve kontrol edilecedi netlestirilmistir. Bu kapsamda, belirlenen performans gdstergelerinin
belirli siklikla izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi calismalari gerceklestirilecektir.
izleme, ©6lcimleme ve degerlendirme calismalari hedef kartlarindan yararlanilarak
gerceklestirilecek, her bir degerlendirme ddneminde hedeflenen ve ulasilan sonuclar
karsilastirilarak raporlanacaktir. ilgili degerlendirmeler her bir hedefin sorumlu birimi
tarafindan yapilarak, rapor halinde Strateji Komisyonuna 6’sar aylik dénemler sonunda
sunulacaktir. Strateji Komisyonu gelen bilgiler cercevesinde strateji calismalarinin izleme
ve degerlendirmesini dénemlik analiz raporlari halinde hazirlayacaktir. Yil sonunda ise tim

bilgiler konsolide edilerek ydonetim bilgisine sunacaktir. Bu kapsamda slrecin gelistirilmesi
gereken noktalar tespit edilirse buna yoénelik ek iyilestirici calismalar planlamaya dahil
edilecek ve bir sonraki strateji ddénemi icin veri havuzu olusturulacaktir.
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