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Istinye Universitesi Kurum ¢ Kalite Degerlendirme Raporu- KIDR , kapsam ve igerik olarak, iiniversitenin kurumun egitime bakis agis1 ve énceliklerini, AR-
GE faaliyetlerinin stratejik ve taktiksel hedefleri dogrultusundaki fonksiyonel yapi esaslarini, 6gretim {iyelerinin arastirma yogunluklarini, yontemlerini,
oncelikli arastirma odaklarim ve 6grenci kalitesinin profilinde uluslararasi kalite standartlarina uygun, diinya kalitesinde yol gosterici donanimlara sahip
dinamik, yenilige agik, ileri teknolojiyi ve modern bilgi yonetim sistemlerini kullanabilen, miikemmeliyet esaslarina ulasabilmeyi hedef edinen temel
prensiplerin tespit ve takibini amaglar. Istinye Universitesi, Tiirk toplumu ve diinya ile etkin ve siirekli etkilesim iginde, bilimsel ve rasyonel sorgulama ruhunu
benimseyen, uluslararast diizeyde rekabetci ve kaliteli insan sermayesini yetistiren, birikim ve deneyimlerini ekonomik degere ve tiretime doniistiirme bilgi ve
becerisine sahip, dncii, etkin nitelikli, drnek bir egitim ve AR-GE gelistirme modeli siirecinin gii¢lendirilmesini amaglamaktadir.

Bu baglamda, mevcut durumla ilgili degisiklikler, yapilan iyilestirmeler, paydaslarin kararlara katilimi, bilgi yonetim sistemleri, en dnemlisi kurumun vizyon,
misyon ve degerlerine yonelik hedeflere ulasilmasinda, tim paydaslarin kalite kiiltiiriiniin benimsenmesine yonelik yol haritasimin yiiriitiilmesinde 6zellikle
dgretim tiyesi ve 6grenci odakli miisterek bir politikanin benimsenmesinde saglanabilmektedir. Istinye Universitesi, cagdas ve rekabetci egitim politikalarinin
realize edilmesinde, 6zellikle insan kalitesinin en iist diizeyde tutulmasinda, mezunlarimin uluslararasi piyasalarda istihdam edilmelerini temin edebilecek gii¢lii
ogretim kadrosunu takviye edebilecek gerekli alt yapi, laboratuvar, deney ortamlari, amfi ve dersliklerin yani sira, TUBITAK, 6zel sektor ve kamunun katilimi
ile yiiriitiilecek miisterek AR-GE projelerinin gergeklestirilmesine ¢aba sarf etmeyi , vatana hizmetin asli unsuru olarak benimsemistir. Bilginin iiretim ve
paylasiminda, uluslararasi diizlemde 6ne ¢ikan iiniversiteler, arastirma kurumlari, endiistri ¢evreleri ile ortaklasa stratejik isbirliklerinin gelistirilmesi, know-
how {iiretiminde modern toplumla birlikte rekabet edebilecek meydan okuyucu, 6zgiiveni yiiksek bir tiniversite gengliginin iilkemize kazandirilmasi temel
politikamiz olarak benimsenmistir. Bu prensipten hareketle, akademik kalitenin diinya standartlarinda icra edilebilmesi igin, teorik ve uygulamali egitim
stireglerinin, Tiirkiye ekonomisine ve Tiirk toplumunun ihtiyaglarina olumlu destek saglayabilecek 6lgekte katma deger tiretilmesi amag edinilmistir. Kurumun
egitime bakisinda, nlisans, lisans ve lisansiistii ders programlarmin uygulamaya yonelik, 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde performans

izleme ve kaliteyi iyilestirmede siirdiiriilebilirlik, seffaflik, izlenebilirlik ilkelerinin dikkatle takibi asli unsur olarak benimsenmistir.
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2. Tarihsel Gelisim

Istinye Universitesi, "Liv Hospital”, “Medical Park " ve "VM Medical Park" olmak iizere ii¢ ayr1 hastane markasini tek cat1 altinda bulusturan MLPCare
Grubu’nun 25 yillik bilgi ve birikiminin devami olarak, 21. Yiizyll Anadolu Vakfi tarafindan 2015 yilinda kurulmustur. Istinye Universitesi’nin tiizel kisiligi 23
Nisan 2015 tarihli 29335 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 28/3/1983 tarihli ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu'na 6641 sayili kanun
ile agagidaki ek madde eklenerek kurulmustur.

“Istinye Universitesi EK MADDE 166 — Istanbul’da 21. Yiizyll Anadolu Vakfi tarafindan 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun vakif yiiksekogretim
kurumlarna iliskin hiikiimlerine tabi olmak iizere, kamu tiizel kisiligine sahip Istinye Universitesi adiyla bir vakif tiniversitesi kurulmusgtur.”

2016-2017 egitim-6gretim faaliyetlerine baslayan Istinye Universitesi, biinyesinde 7 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu, 3 enstitii, 9 uygulama ve arastirma merkezi
ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2019 yili Aralik ay1 itibariyle 2 kampiisii, 8020 6grencisi, 450 dgretim tiyesi, 177 dgretim elemani, 143 idari personeli
bulunmaktadir.

Istinye Universitesi iki kampiiste hizmet vermektedir. Bu kampiislerimiz Topkapi Kampiisii ve Giiney Kampiisiidiir. Topkap1 Kampiisii ile baglayan egitim-
ogretim faaliyetlerimize 2019-2020 akademik yili ile birlikte Giiney Kampiis katilmistir. Topkapt Kampiisiimiizde; Eczacilik Fakiiltesi, Iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler, Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi,
Yabanci Diller Bolumii, Saglik Bilimleri Enstitiisti, Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisti, K6k Hiicre ve Doku Miihendisligi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (ISUKOK), Molekiiler Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUMKAM), Nérolojik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(iISUCAN), 3B Tasarim ve Prototipleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISU3D), Tiirkge Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TURKMER),
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Ekonomi ve Politika Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAM), Giivenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUVSAM), Yapay Zeka
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Giiney Kampiisiimiizde ise Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUSEM) bulunmaktadir.

Ana kampiis olarak kullanilan Topkapt Kampiisiinde ayrica Rektorliige ve Genel Sekreterlige bagl idari birimler bulunmaktadir. Her iki kampiisiimiize ulagim

kolaylikla saglanabilmektedir. Ayrica kampiislerimize 4 merkezi ulasim noktasindan ticretsiz ring servis hizmeti verilmektedir.

Her iki kampiisiimiizde bulunan kiitiiphanemiz Topkap1 Kampiisiimiizde 1400 m2, Giiney Kampiisiimiizde ise 500 2 dir. Kiitiiphanemizde kataloglanmig
basili kitap sayisi: 25.083, 32.604 e-kitap, 5000+ kitap dis1 kaynak, 24°it EKUAL, 8’i abonelik olmak iizere toplam 32 veritabanina erisim saglanmaktadur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz

Universite olarak misyonumuz, arastirma, planlama, egitim ve 6gretimde insani degerlerin temel dayanak noktast olarak éncelendigi; iilkemiz insam bagta
olmak tizere, tiim insanliga katkida bulunma sorumlulugu tastyan, ger¢ek anlamda tiniversite ruhunu kavramis, diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilen, ¢agin
gerekleri ile donanimli, disiplinler arasi ortak ¢alisma ruhu ile takim ¢aligmasi gerceklestirilebilecek, 6grenmeyi 6grenmis, bilgiyi analiz edebilme yetenegine
sahip, bilgiye deger veren ve insanligin gergek bilgiye ulagma gabasina katkida bulunabilecek, gelecegin toplumsal ve teknolojik gereksinimlerini algilamaya ve
¢oziimlemeye duyarli, toplumun deger yargilarina ve farkliliklarina saygili, bilimsel etik degerlere uyan, tiretken, nitelikli, aydin bireylerin yetismesine katkida

bulunacak bir tiniversite hizmeti yiirtitebilmektir.

Vizyonumuz
Universite olarak vizyonumuz, ulusal ve uluslararas1 diizeyde iirettigi akademik bilgiyi yurt igi ve disindan bilim insanlarimin farkli bakis agilari ile

kaynastirarak paylasmak ve toplumu daha aydinlik yarilara tagimak i¢in her zaman bilimin 1518inda, akademik diinyada yol gosterici olarak ilerlemektir.

Degerlerimiz

Ogrencilerini liderlik yetenekleri ile donatilmis, bilimin giiciine giivenen, diinyadaki gelismeleri yakindan takip eden, elestirel diisiinebilen; insani ve etik

degerlere sahip, kendini gelistirme ve yaraticiligini kullanma aligkanligi edinmis bireyler olarak yetistirir. Mezunlarini, MLP Care Grubu ¢atisi altinda birlesen
Liv Hospital, Medical Park ve VM Medical Park basta olmak iizere, Istinye Universitesi’nde edindikleri bu yetenekleri kullanabilecekleri calisma ortamlarina

yonlendirir. Bu minvalde degerlerimizi manifestomuzda belirtmekteyiz.

Manifesto
Istinyeli Liderdir.
istinyeli topluma yon verenlerin liderler oldugunu bilir. Ve o ¢ok iyi bilir ki; sirketlere, sivil toplum kuruluslarina, spor kuliiplerine, iiniversitelere, sosyal ve
siyasal hayata, kisaca toplumun gelecegine liderler yon verir. Lider olabilmenin egitim hayatinda basladigini, sekillendigini ve gelistigini bilir. Egitim hayatinda
lider olabilmek i¢in devamli kendini kesfetmeye galisir. Universite iginde ve sosyal hayatta organizasyonlar gergeklestirir ve bunlara liderlik yapar. Istinyeli,
genetik sifresinde var olan liderlik 6zelligini gelistirebilmek igin durmadan ve hig¢ vazgegmeden dener. Istinyeli, iyi bir liderin iyi bir hatip olmasi gerektigini
bilir. Bunun i¢in giizel ve etkili konusmada kendini her gegen giin daha iyiye dogru gelistirir.
Istinyeli Takim Ruhu ile Calgur.
Istinyeli, bir birey olmanin Stesinde biitiiniin pargasi olarak basariya kosar. Egosunu bir kenara birakip, birlikten kuvvet dogacagimi 6ziimser. Takim ruhuyla
hareket eden her bir birey; yaraticiliginin, emeginin, iiretkenliginin bir amaca yonelik organize edilmesi gerektigini bilir, buna katkida bulunur. Istinyeli, diinyaya
katki saglamak, tiretebilmek ve daha iyi bir yer haline getirebilmenin gii¢lii bir takim ruhu ve organizasyon ile miimkiin olacaginin farkindadir.
Istinyeli Rekabetcidir.
istinyeli, kendini gelistirmek icin her alanda, miimkiinse her konuda en iyilerle rekabet eder. Rekabetin bolgesel, ulusal ve evrensel diizlemde, acimasiz sekilde
isledigine inanir. Kendisine ve topluma katki saglayabilmenin rekabet sartlarina uyumdan gegtiginin farkindadir. Rekabet edebilmenin temel kuralinin, bilime
inanma, arastirma, ¢ok caligma ve pes etmemekten gectigini dziimser. Istinyelinin amaci, evrensel diizeyde rekabet edebilmenin tiim sartlarina sahip olabilmektir.
Istinyeli Akilcidir ve Stratejik Diigiiniir.
Istinyeli, sorunlarla karsilastiginda aklini kullanir. Sadece bir adim 6tesine bakip karar almaz. Konuyu farkli agilardan verileri toplayarak degerlendirir; orta ve
uzun vadeyi géz oniinde bulundurur, planlar yapar ve kararlar alir.
Istinyeli Bilgiye Deger Verir.
Istinyeli, bilimsel yoldan gitmeden giiniimiiz diinyasinda var olamayacagim bilir. Giiciin, bilimsel bilgilere sahip olmakla yetinmeyip yenilerinin iiretilmesinden
gectiginin farkindadir. Istinyeli, bir karar vermeden once, dogru karar1 verebilmesi icin gerekli bilgiyi toplar. Bilgiye nasil ulasilacagini ve nasil yorumlayacagini
bilir.
Istinyeli Evrensel Etik Degerlerle Yasar.
Istinyeli, yasadig1 cografyamn ahlak degerlerini 6ziimser. Diinyada bagka ahlak degerlerinin oldugunun da bilincindedir. insanligin genel kabul gormiis etik
degerlerini bilir ve bu degerlerle yasamaya 6zen gosterir.
Istinyeli Caligkandir.
Istinyeli, {iretmeden tiiketilmeyecegini, galigmadan kazamlmayacagini bilir. Bunun igin disiplinli bir ¢alisma aligkanligi vardir. Zamamm bosa harcamaz;
hedeflerine ulasmak i¢in planl ve istikrarli bir sekilde galisir.
Istinyeli Topluma Kars: Sorumludur.
Istinyeli, komsusu acken tok yatmaz. “Benden sonra tufan” demez. Cevreye zarar verecek girisimlerden kaginir ve bunu yapmak isteyenleri de engeller.
Istinyeli Sporcudur.
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Spora yalmzca bir oyun ya da eglenme araci veya bos zaman faaliyeti olarak bakan yerlesik kiiltiiriin aksine, Istinyeli “sporun yalmzca spor olmadiginin”
farkindadr. Bilir ki spor, uzun ve saglikli bir dmriin, dolayisiyla verimli bir yasamin en 6nemli anahtaridir. Yine bilir ki spor, kisinin sosyal, paylasimci, tiretken,
katilime, girisimei, yaratici, risk alan, zorluklardan yilmayan, hizli ve dogru stratejiler belirleyebilen, kendisiyle barisik, yasama sevinciyle dolu ve cesur
olmasini saglar.

Istinyelilik Bir Kiiltiirdiir.

Istinyeli, kiiltiiriin bilesenlerini ¢ok iyi bilir ve giinliik yasayisinda giizel 6rneklerini yasamak ve yaymaktan mutlu olur. Baskalarmin empoze etmeye calistigi
kiiltiir degerlerini sorgular, kendisi iin iyi olan1 alir, iyi olmayanin yerine kendi kiiltiir degerlerini koyar. Istinyelinin estetik duygulari gelismistir ve bu konuda
topluma 6rnek olur. O, her giin kendini biraz daha kesfetmenin keyfini yasar.

Hedeflerimiz

Istinye Universitesi, disiplinlerarasi ve éncti mahiyetteki AR-GE faaliyetlerinin icrasinda kaliteli performans lgtimlerini izah eden yol haritasinin tespitini amag
edinmistir. Istinye Universitesi’nin yiiriittigi AR-GE projelerinin, yenilige agik, modern teknolojik ve bilimsel galigmalarini {ilkemize ve kiiresel diizeyde 6ncii
modeller olarak Istinye Universitesi, 6grencilerini 6zgiin, yaratici 6grenmeye, bagimsiz ve objektif diisiinmeye, sorgulamaya, mukayeseli elestirel arastirmaya
yonlendirir. Mezunlarin, aldiklart kaliteli egitim diizeyine sahip, iilkenin toplumsal ihtiyaglarina duyarli, liderlik vasiflar1 ve iistiin ahlaki degerlerle donatilms,
yetkin, 6zgiiveni yiiksek fertler olarak yetistirilmesi oncelikli asli hedeftir. S6z konusu 6grenim faaliyetlerinin okul i¢i akademik ¢alismalarinin yanisira, saha
arastirmalari, bireysel gelisme siiregleri, dis damismanlik ve 6zel sekt6r/ kamu is birligi ile miistereken yiiriitiilmesi sureti ile ekonomik kalkinmaya katkida
bulunulmasi hedeflenmistir.

Kendisini fark yaratacak egitim ve arastirmaya adamus basarili akademik kadrosu ile Istinye Universitesi, 6grencilerine var olan bilgiyi aktararak kendi
alanlarinda gii¢lii bir donanim saglarken, egitim ve arastirma performansi ile yeni bilgi tretilmesine katkida bulunarak Tiirkiye'nin ve diinyanin seckin
tiniversiteleri arasinda yer almayr hedeflemektedir. Ogrenci odakl1 egitim anlayigini tiniversitenin tiim siireglerinde uygulayan Istinye Universitesi, bilim ve
arastirma merkezi olma vizyonu dogrultusunda, 6gretim tiyelerinin arastirmalart ile bilimin simirlarim genisletmeyi, bilimsel gelismelerden edinilen bulgular:
toplumun refahi igin uygulamaya gegirmeyi ve bununla birlikte topluma kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmayr amaglamaktadir. Ogretim, arastirma ve
toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda yiirtiterek, 6grencilerine genis tabanli bir bilgi yelpazesinin yant sira, teknoloji ve sanati da kapsayan bir
6grenme ve ilerleme ortami sunar.

Ogrencilerini liderlik yetenekleri ile donatilmis, bilimin giiciine giivenen, diinyadaki gelismeleri yakindan takip eden, elestirel diisiinebilen; insani ve etik
degerlere sahip, kendini gelistirme ve yaraticiligini kullanma aliskanligi edinmis bireyler olarak yetistirir. Istinye Universitesi, gelecegin yetkin, yaratici ve ileri
goriisli bireylerini biinyesinde yetistirerek toplumumuzun sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisiminde onemli bir rol oynamay: ve insanligin
ilerlemesine katkida bulunmay: hedeflemektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Istinye Universitesi stratejik planlama ¢alismalarina iiniversitenin kurulugu ile baglanmustir. Stratejik plan komisyonu kurularak paydaslarin katilimi ile stratejik
plan olusturulmaya baglamaktadir. Ogrenci memnuniyeti 6l¢iimlenmektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmamustir ve/veya stratejik plan ve/veya
herhangi bir karar alma stirecinde kullanilmamaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda taniml1 herhangi bir politika bulunmamaktadir.
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans: izlemek iizere bazi gostergeler ve mekanizmalar tanimlanmistir. Ancak bu gostergeleri izlemek iizere yapilan
uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar tiim alanlari/stiregleri (kalite glivencesi sistemi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

2. i¢ Kalite Giivencesi

Istinye Universitesi’nin ilk kalite komisyonu galismalar1 23.07.2015 tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y 6netmeligi’ne uygun olarak tiniversitemizde
yiiriirliige giren 25.04.2018 tarihli Istinye Universitesi Kalite Giivencesi Y &nergesi ile baglamistir. Y 6nergenin akabinde Kalite Komisyonu kurulmustur. Kalite
Komisyonu'na destek olmak amaciyla yonergemizde belirtildigi sekilde, Egitim ve Ogretim Kalite Alt Komisyonu, Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt
Komisyonu, Idari ve Mali Yonetim Sistemi Kalite Alt Komisyonu olusturulmustur. Boylece kalite calismalarinin igerisinde akademik ve idari birimlerin
katilinu ile tim birimleri kapsayarak paydas katiliminin saglanmasi amaglanmgtir. Komisyon sayilan kisilerden olugmaktadir: Rektor, Rektor Yardimeist,
Akademik birimlerden birer iiye (Ayni bilim dalindan birden fazla olmamak tizere), Kalite Koordinatorii, Universite Stratejik Plan Koordinatérii, Genel
Sekreter, Mali Isler Direktorii, Ogrenci Merkezi Direktérii, insan Kaynaklari Direktérii ve Ogrenci Temsilcisi yer almaktadir. Alt Kalite komisyonlarinda ise;

Egitim ve Ogretim Alt Komisyonu: En az ii¢ii akademik, ikisi idari,
Aragtirma ve Gelistirme Alt Komisyonu: En az ii¢ii akademik, ikisi idari,

Idari ve Mali Yonetim Sistemi Kalite Alt Komisyonu: En az ikisi akademik, tigii idari, olmak iizere gorevlendirme yapilmnistir. Alt komisyonlarin gorev ve
sorumluluklari agagida diizenlenmistir:

A) Egitim ve 6gretim kalite alt komisyonunun gérev ve sorumluluklan:
a) Universite Akademik birimlerinin egitim 6gretim ve arastirma etkinlikleri ile ilgili uygulamalarini takip etmek.

b) Kalite Komisyonu’nun yonlendirmesinde egitim ¢gretim alan itibari ile i¢ ve dis degerlendirme ¢aligmalarina katilmak.
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¢) Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlarina yonelik anket ¢aligmalarinin sonuglarindan yararlanarak ilgili 61¢me ve degerlendirmeleri yapmak.
¢) Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme galismalarini yapmak.
d) Ogrencinin kayit yaptirmasindan mezuniyetine kadar gegen donemde daha etkin egitim-6gretim hizmeti almasini saglayacak galismalar yapmak.

¢) Universitenin egitim-6gretim siirecinin etkin bir sekilde yiiriitilmesi ve egitim-6gretimin hedeflerine ulasilmasina iliskin akademik kadronun nitelik ve
nicelik olarak yeterliligi ile ilgili caligmalar yapmak.

f) Universite’nin egitim ogretim etkinligini artiracak 6grenme ortamlarimin (derslik. bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, atélye, klinik.
laboratuvar, uygulama alanlari, sergi alanlari, bireysel ¢alisma alani vb.) yeterliligini ve uygunlugunu aragtirmak.

g) I¢ paydaslar (6grenciler ve galisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi, meslek 6rgiitii temsilcileri, mezunlar vb.) siirece katilimini saglayarak her yil
programlarin gozden gegirilmesini, degerlendirilmesini ve giincelleme veya iyilestirmeler i¢in planlamalar yapmak.

8) Akademik birimlerin egitim 6gretim ile ilgili olgiilebilir nitelikteki hedefleri, bu hedeflerle ilgili performans gostergelerinin belirlenmesini ve bunlarin
diizenli olarak gézden gegirilmesini saglamak.

h) Egitim ve ogretim siiregleri, ders program ve yiikleri, egitim ogretim programlarinin etkinligi, 6grenci katilimi ve memnuniyeti basta olmak tizere
dgrencilerin kalite ve performanslarini 6lgmek igin anketler diizenlemek.

1) Ig ve dis degerlendirme raporlarinda egitim 6gretim ile ilgili ortaya gikan ve iyilestirmeye gereksinim duyulan alanlarla ilgili iyilestirme galigmalar1 yapmak.
B) Arastirma ve gelistirme kalite alt komisyonunun gorev ve sorumluluklan:
a) Universite’nin aragtirma stratejileri, hedefleri ve bu hedeflere ulagma yollart ile ilgili galigmalar yapmak.

b) Universite’nin arastirma alt yapis1 konusunda degerlendirmeler yapip 6zellikle multidisipliner galigmalar yapabilecek altyapilarin kurulmasi konusunda tesvik
mekanizmalar1 gelistirmek.

¢) TUBITAK. BAP, AB projeleri, makale, patent vb. arastirma sonucu ortaya ¢ikan bilimsel eserlerin istatistiklerini degerlendirmek ve Universite’nin ulusal ve
uluslararasi derecelendirme kuruluslar: tarafindan yapilan degerlendirme sonuglarini inceleyip, arastirma performansini artirmak i¢in 6nerilerde bulunmak.

¢) Universite nin arastirma kadrosunun yetkinligi, gelisimi ve siirdiiriilebilirligi konusunda ¢alismalar yapmak.
d) Arastirma ve gelistirme etkinliklerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgmek. degerlendirmek ve sonuglarini yayimlamak.

e) I¢ ve dis degerlendirme raporlarinda aragtirma ve gelistirme ile ilgili ortaya gikan ve iyilestirmeye gereksinim duyulan alanlarla ilgili gerekli caligmalari
yapmak.

C) idari ve Mali Yonetim Sistemi kalite alt komisyonunun gorev ve sorumluluklan:

a) Universite nin risk degerlendirme ve ig kontrol sistemine iliskin caligmalar yapmak.

b) Universite’nin misyon ve hedeflerine ulasma gabalar1 dogrultusunda yonetisim etkinlikleri tizerine galismalar yapmak.
¢) Universite’nin yonetim ve idari birimlerinin yapilanmasina iliskin degerlendirme ve giincelleme galigmalar1 yapmak.

¢) Universite’nin insan kaynaklari ve insan kaynaklar1 yonetimine iliskin degerlendirme galismalart ile idari kadronun nitelik ve nicelik olarak yeterliligi ile ilgili
caligmalar yapmak.

d) Universite’nin mali kaynaklar1 ile taginir ve tasinmaz kaynaklarimn egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetler i¢in etkili, ekonomik ve verimli
kullanimina iliskin ¢aligmalar yapmak.

¢) Universite nin bilgi yonetim sistemine iligkin siireclerinin tasarimu, takibi ve etkinligini degerlendirerek iyilestirme galismalarini yapmak.

f) Yonetimin etkinligi ve hesap verilebilirligi kapsaminda, kalite giivencesi sisteminin &zelliklerinin belirlenmesi, verimliliginin 6lgiilmesi ve iyilestirme
caligmalarini yapmak.

) Universite’nin ig ve dis paydaglarii bilgilendirme siireclerini tasarlamak.

g) I¢ ve dis degerlendirme raporlarinda idari ve Mali Y&netim Sistemi ile ilgili ortaya gikan ve iyilestirmeye gereksinim duyulan alanlarla ilgili iyilestirme
caligmalar1 yapmak.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklari kapsaminda g¢alismalarini kapsayict ve katilimer bir yaklasimla seffaf olarak
yurtitmektedir. Ancak bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiirtitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e isu-kalite-guvencesi-yonergesi.pdf

i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir ancak bu mekanizmalar biitiin alanlari/siirecleri (egitim ve dgretim, aragtirma
ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Liderlik ve Kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklasimi olusturmak tizere planlar bulunmaktadir. Ancak
bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 ve birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

3. Paydas Katihm

Her hafta tiniversitemizin stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda akademik ve idari birim ydneticileri tarafindan durum degerlendirme toplantis1 yapmaktadir.
Bu toplant1 sonucunda alinan kararlar mail ortaminda ilgili birimlerle paylagilarak gerekli planlamalar yapilmaktadir. Yapilan uygulamalar ilgili birim
yoneticisi tarafindan takip edilmektedir. Gerektiginde bu toplantiya 6grenci temsilcisi ya da konu hakkinda ilgili kisiler davet edilmektedir.

Ayrica her akademik ve idari birim kendi igerisinde ayda bir degerlendirme toplantisi yapmaktadir. Bu toplantilara akademik birimlerde boliim/program
temsilcisi 6grenciler de katilmaktadir. Idari birimlerde yapilan degerlendirme toplantilarinda dis paydaslar, 6zellikle kurum igerisinde hizmet veren alt igveren
temsilcileri ve alt igverenlerin ¢aligan temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir.

Ogrenci ve calisanlar, sikayet, 6neri gibi konularda geri bildirimlerini mail iizerinden iletebilmektedir. Konuya gore geri bildirim mail adresleri bulunmaktadir.
Bu konuda 6grencilerimize ve ¢alisanlarimiza oryantasyon egitimi sirasinda bilgi verilmektedir.

i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilmm

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim siireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin siireclere ve karar alma mekanizmalarina katilimi
saglanmistir ve bu etkilesimden bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
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4. Uluslararasilasma
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Universitemizin uluslararasilasma politikasi kapsaminda egitim-6gretim ve arastirma—gelistirme faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi alanda topluma etki eden
bir kurum olma hedefi ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Uluslararasilagma politikamiz ¢ergevesinde, Uluslararasi Programlar Direktorliigii asagidaki konulara dncelik vermektedir.
L. Uluslararas: 6grenci sayist ve iilke ¢esitliliginin arttirilmast,

II. Degisim ve Ortak Egitim- Ogretim Programlar1 kapsaminda 63renci ve personel hareketliliklerinin arttirilmasi,

I Alaninda 6nde gelen uluslararasi kurum/kuruluslar ile imzalanan is birligi anlasmasi sayisinin arttirtlmas,

IV. Diploma tammirlik ¢aligmalarimiz kapsaminda uluslararas: akreditasyon bagvuru islemlerinin takibidir.

Istinye Universitesi, 2019 yilinda 9 farkl1 iilkeden 10 @niversite ile uluslararasi is birligi anlasmas1 (MoU) imzalanmustir. Bu dagilima asagidaki tabloda yer
verilmistir.

YIL VE ULKE BAZLI GENEL ULUSLARARASI
iS BIRLIGi ANLASMA (MOU) SAYILARI
INO| ULKE 2017 2018 2019 [TOPLAM

Amerika Birlesik

1. Devletleri ’ ! ! 2
2. Arnavutluk 1 1 2
3. Azerbaycan 1 1
4. Bosna Hersek 1 1 2
5. Cin 1 1
6. Filistin 1 1
7. Hindistan 1 1
8. Tran 1 1
9. Isvigre 1 1
10. Kirgizistan 0
11.|Kore Cumhuriyeti 2 2
12.|Kuzey Makedonya 1 1
13. Malezya 1 1
14.] Ozbekistan 1 1
15. Pakistan 1 1
16. Tacikistan 1 1
17. Ukrayna 2 2

TOPLAM 5 6| 10 21

Uluslararasi isbirligi anlagmalarimin imzalandig1 iiniversite silimleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

andum of Understanding
No| Ulke %nlﬁ;ma
1. [ABMD Open University Of Switzerland §v1%re 29.03.

2. [Superior Universifesi akistan 6.06.2017
3, [Michigan Universitesi, Hemsirelik Okulu Amerika Birlesik Devletleri 11.08.2017
4. TT1p Universifest Arnavutluk 11.10.2017

> B@te Universifesi Azerbaycan 30.10.2
6. [Uluslararasi Struga Universitesi Ruzey Makedonya 270722018
. JACECR-Khorasan Razavi Iran 10.03.201%
8. [CHA Bundang Medjcal Center Kore Cumhuriyefi 16.03.201%
Kyung.Hee Universitesi Kore Cumhuriyeti 20.05. 2018
U.[1uzla Universites] . Bosna H %sek 11.00.201%
Winston-Salem State Universifes: Amerika Birlesik Devletlen|19.09.201%

Aldent Universite: Arna u Z.01.7
batavb%%q_aﬂé_d@_ T . na Hersek 14.01.2019
Ozbek Dil1 ve Elva%l Alisher Navoi Tashkent State Universitesi 1stan 1> 201%9
15,/Chandigarh Universitesi indistan 20.06.2019
T16./Kiev Tip Universifest Ukrayna 24.06.2019
1’7 {Harkov Tip Univcersitesi ve Biyolojik Bilimler, PHEE Kiev Tip Universites Ukrayna 24.06.2019
_g, na l o] niversifesi Cin 1.07.2019
a10S mvers1 1 Teknologi Malaysia Malezva [.08. 2019
U.[Hel ron Universitest Filistih 19.09.2019
T.[Tajik Pedagogical Enstitisi Tacikistan 17.10.2019

Uluslararasilasma hedeflerimiz asagidaki gibi belirlenmistir;
Uluslararasi 63renci temini ¢ahymalan kapsaminda;

e Uluslararast 6grenci sayisinin, toplam dgrenci sayisi igerisindeki paymin %15 oraninda konumlandirilmasi.
o Uyruk gesitliliginin bir 6nceki yila gore minimum %15 oraninda arttirilmasi.

Degisim Program calismalan kapsaminda;

e Degisim programi kapsaminda imzalanan anlagma sayilarinin bir 6nceki yila gére minimum %15 oraninda arttirilmast.
e Degisim ve ortak egitim-ogretim programlar1 kapsaminda 6grenci ve personel hareketliliklerinin bir 6nceki yila gére %15 oraninda arttirilmasi.
Uluslararasi is birligi cahsmalan kapsaminda;

e Ulke gesitliliginin ve alaninda 6nde gelen uluslararasi kurum/kuruluslar ile imzalanan is birligi anlagmasi sayisinin bir 6nceki yila gore %25 oraminda arttirilme
o Diploma taninirlik ¢aligmalari kapsaminda, {iniversitemizin tiim diinyada kabul edilen bir kurum olarak yer edinmesi amaciyla ¢aligmalarin hizlandirilmasi.



Uluslararas1 kurum ve kuruluglarla yapilan is birligi ¢alismalar1 kapsaminda, tiniversitemizin ilgili Yiiksekokul, Fakiilte ve Enstitiileri ile koordinasyon halinde
caligmalar yiiriitiilmektedir. Bu baglamda ilgili Yiiksekokul, Fakiilte ve Enstitiilerimiz ile, 6gretim ve arastirma elemanlarmin degisimini i¢eren ortak arastirma
caligmalari, her iki iilkenin mevzuatina uygun olarak grenci degisim programlart gelistirme ve ¢ift diploma olanagi saglayan programlari yapilmaktadir.

akademik arastirma verileri ve teknik materyal degisimi, konferans, seminer, sempozyum, kongre vb ortak akademik ve bilimsel faaliyetler
diizenlenmektedir. Yayimlama ve kiiltiirel aktivitelerde is birligi saglanmaktadir.

Uluslararasi ¢aligmalar igin ayrilan kaynaklarin yonetimine iliskin olarak Erasmus+ Projeleri (halihazirda yiiriitiilen K103- K108 projeleri) kapsaminda biitce
yonetimi, hareketlilik kalemleri ve bu kalemlere ayrilan hibe miktarlar: dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.

Hareketlilik Tiirleri:
Ogrenci;

e Ogrenim
o Staj

Personel;

e Egitim Alma
e Egitim Verme

Her bir hareketlilik tiirti i¢in ayrilan hibe miktari, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiksekogretim kurumlarina bildirilen kurallar cergevesinde
kullanilmaktadir. Konu ile ilgili belgelere;

1. European Comission Mobility Tool (Bknz: https://webg:

2. Erasmus+ Ogrenci ve Personel ilanlart (Bknz: https://erasmus.istinye.edu.tr/announcements ) adreslerinden erisim saglanabilmektedir.

Genel uluslararast is birligi ¢aligmalarimiz kapsaminda ise, Rektorliik makamimizea muhtemel is birligi alanlarina gére bir biitge planlamasi yapilmakta, ilgili
program/bdliimlerimizin destegi ile siire¢ takip edilmektedir.

2019 yil1 igerisinde paydaslarimizla yaptigimiz toplanti katilim asagida yer almaktadir.
Ig Paydaslarla;

e DEHA'’S Tip Konsorsiyumu toplantilarina,
Erasmus+ Programi kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansi toplantilarina,

Uluslararasi tamtim ve 6grenci temini ¢aligmalari kapsaminda Hizmet fhracatgilar1 Birligi (HIB) toplantilarina katilim saglanmustir.

Dis Paydaslarla;

Uluslararasi is birligi anlagmasi gergevesinde, 1-12 Temmuz 2019 tarihlerinde
Arnavutluk’taki Partnerimiz Aldent Universitesi’nden 11 6grenci ve 1 personel,
Erasmus anlagmasi kapsaminda 2-5 Aralik 2019 tarihlerinde Almanya’daki partnerimiz Fachhochschule des Mittelstands iiniversitesinden 2 personel

misafir edilmistir.
Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarimin tiimiinii dikkate alan uluslararasilagsma politikasi
dogrultusunda bazi uygulamalari bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar
o Uluslararasi Programlar Direkt6rliigii Organizasyon Semasi.pn,
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge
gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlari ve birimleri kapsar
sekilde yiirtitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglart izlenmemektedir veya karar alma siireglerinde kullamlmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarnn Tasarnim ve Onayl

Programlarin tasarimi 6ncelikli olarak bdliim/program baskanlar1 nciiliigiinde bolim/program 6gretim elemanlarindan gelen goriisler ile Ogrenci Kayit
Isleri Direktorliigii’nden (OKID) alinan teknik bilgiler birlestirilerek yapilmaktadir. Universitemiz laboratuvarlarinda verilen uygulama dersleri ile tiniversitemiz
hastanelerinde gergeklestirilen uygulama dersleri i¢in de alaninda uzman §gretim elemanlari, birim sorumlulari, ilgili sektor temsilcileri, teknik personellerden
ve dgrencilerimizin geri bildirimlerinden alinan onerilerden yararlanilmaktadir. Tasarlanan programlar konusunda alinan Kararlar, planli toplantilar ve e-posta
trafigi vasitasiyla yazili-sozIlii olarak tiim paydaslar bilgilendirilmektedir. Program onayr ise akademik birimlerin Y6netim Kurulu ve akabinde Senato’da
onaylanir.

22 Mayis 2014 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan “Saglik Meslek Mensuplari ile Saglik 11/35 Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek Mensuplarinin Is ve
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Gorev Tanimlarina Dair Yonetmelik” te is ve gorev tamimlarinda belirtilen yetkinlikler program tasariminda dikkate alinmistir. “Saglik Meslek Mensuplari ile
Saglhk Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek Mensuplarinin I ve Gorev Tanimlarina Dair Y 6netmelik”. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Béliimii’nde 2
Mayis 2007 tarihinde Resmi Gazete yayinlanan “Hemsirelik Kanunu" ve 8 Mart 2010 tarihli “Hemsirelik Yonetmeligi” ile 6 Nisan 2011 tarihli kanunun 9.
maddesinde gérev tanimlari yapilan ve 22 Mayis 2014 tarihli “Saglik Meslek Mensuplar1 ile Saghk Hizmetlerinde Calisan Diger Meslek Mensuplarimin s ve
Gorev Tanimlarina Dair Yoénetmelik"’te belirtilen mesleki yetkinleri kazandiracak teorik ve uygulamali derslerin miifredatta yer almasina dikkat edilmistir.
Egitim-6gretim stirecinde dgrencilere arastirma yetkinligi kazandirmak {izere ders igerikleri diizenlenmistir. Ayrica programlarimzin miifredatinda bulunan
Istinyeli Manifestosu dersi zorunlu olarak Ogrenci Merkezi (OMER) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu ders kapsaminda 6grencilerimiz gesitli projelere katilarak
aragtirma yetkinliklerini arttirmaktadirlar.

Programlarin yeterlilikleri, tiniversitenin Egitim-Ogretim Komisyonun belirledigi 6lgiiler ger¢evesinde topluma duyarli, uygulamali alanlarda giiglii
donanima ve iist diizey benlik algisina sahip 6grenciler yetistirecek nitelikte igerige sahiptir. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikleri Cergevesiyle uyumu goz Oniinde bulundurulmustur. Program yeterlilikleri belirlenirken programlarin egitim amaglar1 ve ¢iktilari, akademik
gereklilikler, sektor ihtiyaglari ve tiniversite hedef ve amaglar1 goz oniinde bulundurulmustur.

Program ¢iktilari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesinde (TYYC) belirtilen bilgi-beceri-yetkinlik diizeyleri dikkate alinmaktadir. Program
ciktilarimin hangi diizeyi 6l¢tiigii belirlenmektedir. Program yeterlilik ve ¢iktilari sektore nitelikli insan giicii yetistirme amacin kapsayacak sekilde dgrencilerin
profesyonel is yasaminda ihtiya¢ duyacaklar1 kapsamda hazirlanmaktadir. Ilgili birimler tarafindan hazirlanan programlar Senato onayina sunulmaktadir.

Bologna Esgiidiim Kurulu Rehberliginde Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikleri ve Alan Yeterlilikleri temel alinarak, tiim programlarimin misyonu,
vizyonu, amaglari, yeterlilikleri, 6grenme ¢iktilar1 hazirlanmis olup bunlarin alan yeterlilikleri ile iligkisi belirlenmistir. Her program igin program
yeterlilikleriyle, ders ogrenme c¢iktilar1 arasindaki iligkiyi gosteren ¢izelgeler hazirlanmis ve her dersin 6grenci is yiikiine gore AKTS kredi degerleri
belirlenmistir.

_ Boylelikle Bologna Esgiidiim ¢alismalar1 kapsaminda birinci asama galismalar1 tamamlanmis ve her program igin hazirlanan bilgi paketi dosyalar1 Tiirkge
ve Ingilizce olarak sisteme girilmistir. Ikinci asama kapsaminda tiim programlar i¢in aktif egitimin verildigi tiim derslerin igerikleri sisteme girilmis ve ders
izlencelerinde yer alan alt boliimlerin is yiikii ve 6lgme degerlendirmelerine iliskin bilgiler tamamlanmistir.

Bu ¢aligmalarin yani sira, i¢ ve dis paydas analizi ¢aligmalarinin yer aldigr tigiincii agamada tiim programlar, i¢ paydas analizi kapsaminda 6grencilerinin
miifredat ile ilgili goriis ve degerlendirmeleri hakkinda bilgi edinmis ve ilgili gorusleri raporlandirarak Bologna Komisyonuna iletilmistir.

Programlarimizin miifredatlari olusturulurken toplam derslerin en az %25 inin se¢meli ders olmasina dikkat edilerek hazirlanmaktadir. Kiiltiirel derinlik
kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren segmeli dersler her program i¢in agilan program segmeli ders olarak ve tiniversite biinyesinde agilan
universite segmeli ders olarak verilmektedir. Kurumda se¢meli derslerin yonetimi ilgili programlarin baskanlar1 tarafindan 6nerilmekte ve akademik birim
Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Ogrencilerin segmeli ders tercihlerinde ders damsmanlar1 6grencinin durumuna ve bulundugu kosullara gére gerekli
yonlendirmeyi yapmaktadirlar.

Se¢meli dersler diginda tiniversite i¢i ve tiniversite dis1 pratiklerle desteklenen uygulama dersleri, mesleki seminerler, derslerde verilen ddevler, §gretim
elemanlarinin yonlendirmeleri ile katildiklar1 sempozyum, seminer ya da konferans tarzi toplantilarla arastirma etkinligi ve dolayisiyla kendisini ve
donanimlarim gelistirmesi ve meslegiyle ilgili giincel gelismeleri takip etmesi saglanmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri programlar tarafindan her akademik yilin sonunda programda yer alan 6gretim elemanlari ile yapilan toplantilar
sonrasinda belirlenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri hesaplanirken AKTS esas alinmaktadir. Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin
belirlenmesinde Bologna esaslari kapsaminda 6grenci goriisleri alinmaktadir. Ayrica programlarda ogrencilerin is yeri ortamlarinda gergeklesen zorunlu
stajlarinin is yiikleri ders planlarinda yer almaktadir. Zorunlu stajlarimi tamamlayip tamamlamadig: bilgisi 6grencinin Akademik Not Dokiimii’nde (transkript)
basarili/basarisiz olarak belirtilerek miifredatta yer alir, ancak 6grencinin agirlikli genel not ortalamasmna (AGNO) dahil edilmez. Is yeri ortamlarinda
gergeklesen mesleki uygulama/alan ¢aligmasi ise miifredatta is yiikleri goz 6ntinde bulundurularak programin toplam is yiikiine Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) ile dahil edilmektedir. Kurumlardan alinan degerlendirmeler neticesinde sonu¢ &grencinin transkriptinde harf not seklinde yer alir ve 6grencinin
AGNO’suna dahil edilir.

Kurumumuzda akademik birimlerimiz programlarinin giincelligini her akademik yilin sonunda gézden gegirmektedir. Programlarin egitim amaglarimin
belirlenmesinde i¢ paydaslar (6gretim tiyeleri, 6grenciler, 6grenci kayit isleri baskanligi) ve dis paydaslardan (isverenler, mezunlar, Medical Park Saglik Grubu,
staj yapilan birimlerin sorumlular: ve toplum) alinan 6nerilerden yararlamilmaktadir. Bir sonraki akademik yilin miifredat plan ve igerigi her yil diizenli olarak
her boliimiin kendi olusturdugu kurullarda gézden gegirilmekte ve revize edilmektedir. Revize esnasinda mevzuat giincellemeleri de dikkate alinmaktadur.
Ulusal ¢ekirdek egitim programi belirlenmis olan akademik birimlerde miifredat plani, bu programlarda belirlenen esaslar dikkate alinarak diizenlenmektedir.
Meslek Yiiksekokulu miifredatlarimin belirlenmesinde YOK tarafindan 2010 yilinda uygulanmas tavsiye edilen Insan Kaynaklarmin Mesleki Egitim Yolu ile
Gelistirilmesi Projesine (IKMEP) uygun olarak mevcut miifredatlar olusturulmustur. Bu mevzuatlardaki revizyonlara gére programlarimiz revize edilmektedir.

Programlann tasarmi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Paydaslarin katilimiyla programlarin tasarimi ve onayina iliskin uygulamalar sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek ¢nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

e Bologna Lisansiistii Egitim Kontrol Tablosu.pdf
e | NOLU TOPLANTINOTLARLpdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilari ve bunlarin TY'YC uyumuna iligkin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte
ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ders kazammmlarnin program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin ders kazanimlari ile program ¢iktilar: eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve
kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmaktadir.

Kamtlar

o ders izlencesi.pdf
o ders kazammlari.pdf

Programin yapisi ve ders dagiim dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel
derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin kurumsal amaglar (egitim-6gretim politikast) dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlagmis
uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger

kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

o Ogrenme Kazanim iliskisi.pdf
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Ogrenci i yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar

e Ogrenci s Yiikii.pdf
Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6l¢me ve degerlendirme sistemine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte
ve izlem sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar
e Oprenci Olgme Degerlendirme.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Istinye Universitesi’ne dgrenciler Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan yapilan Temel Yeterlilik Testi (TYT) / Alan Yeterlilik Testi (AYT) stnavi ile
kabul edilerek yerlestirilmektedir. Kayit ve kabul islemleri Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y &netmenligi’ne uygun sekilde OKID
tarafindan yiiriitilmektedir. Yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde 24/4/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlarinda On lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi
Esaslarina iliskin Yonetmelik® ile ‘Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik) ve Intibak Islemleri Yonergesi’ hiikiimleri ve Senato tarafindan belirlenen
esaslara uygun olarak yapilmaktadir.

Mezun asamasinda AGNO 2.00 iizerinde olan, basarisiz (FF) dersi bulunmayan, varsa zorunlu stajim tamamlayan ve Istinyelilik Manifestosu 1 ve 2
derslerinde basarili sekilde gegen dgrencilerimiz diploma almaya hak kazanir. Ayrica “Sahada 6greniyorum” adi altinda uygulamaya dayali egitim modelimiz
kapsaminda alanlart ile ilgili pratik beceri kazandiklar1 hastanelerimizde gegirdikleri siire boyunca burada bulunan alan sorumlululari ile dersin sorumlu 6gretim
elemanlarinin goriis ve takipleri ile bu alanda 6lgme ve degerlendirmeye tabi tutulmalar1 sonucu bagarili olmalari sonucu “Y1ldiz Ogrenci” belgesi alarak mezun
olabilmektedirler.

Istinyelilik Manifestosu olarak hazirlanan oryantasyon siireci sonunda Istlnye Universitesi akademik transkriptlerine ek olarak non-akademik transkript
verilmektedir. NONA (Non-Academic Transcript) Istinye Universitesi grencisinin mezuniyeti sirasinda kendisine sunulacak olan akademik olmayan transkripti
(cizelgesi)dir. NONA, Istinye Universitesi 6grencisinin akademik olmayan etkinliklerle desteklenerek, kendisini kesfetmesini, ok yonlii gelisimini, cevre
edinmesini ve yasama hazirlanmasim saglamaya doniik olarak tasarlanmus bir sistemdir. NONA Sistemi, 6grencilerimizin Istinyelilik Manifestosu ilkeleri olarak
tamimlanan 10 alt degerde bilgi, gorgii, beceri geligtirmesini hedefler. Istinye Universitesi genelmde NONA Sisteminin tasarlanmasi, yiiriitilmesi ve
belgelenmesinden sorumlu birim Ogrenci Merkezi (OMER)’dir. OMER bu sistemin en verimli sekilde isletilmesi amaciyla; 6grencilerimizin Istinyelilik
Manifestosu ile tanimlanan degerlere ulagmasi igin gerekli olan altyapinin (igerik, etkinlik, ¢evresel kosullar) hazirlanmasi grencilerimize duyurulmasi,
dgrencilerimizin tegvik edilmesi, 6grenci katilimimin ve kazanimlarinin 6lgtimlenmesi ve belgelenmesi siireglerini yiiriitiir.

Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmn egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

o yildiz 6grenci belgesi.pdf

o onlisans-ve-lisans-egitim-ogretim-yonetmeligi.pdf

e ISTINYE UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITIM OGRETIM YONETMELIGI (12.05.2019)_0.pdf
o Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik)ve Intibak islemleri Y onergesi.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak
izlenerek paydaglarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Istinye Universitesi’nde 6grencilerin iiniversite i¢inde kazandiklari deneyimlerin @iniversite dis1 deneyimleriyle iliskilidir ve gercek diinya gelismeler ile
paralellik gostermesine 6zen gosterilmektedir. Ogrenciler 6gretim elemanlari tarafindan desteklenerek egitim-6gretim siirecinde aktif olarak yer almakta ve
ogrencilerin bilgi analizi, sentezi ve liretimi yaparak siirece dogrudan katilmasi saglanmaktadir. Daha agik bir sekilde sosyal yapilandirmaci bir anlaysla,
6grenme olayl, var olan bilissel yapilar tizerine, yeni bilgi ve deneyimlerin eklenmesiyle, 6ziimleme ve diizenleme yapilarak ¢evreyle etkilesim igerisinde
yalnizca dgrenen tarafindan gerceklestirilen igbirligine dayali, aktif bir arastirma ve kesif siireci olarak siirdiiriilmekte, 6grenme sosyal bir olay olarak kabul
edilmekte, uygun sosyal ortamlar diizenlenerek, bilginin 6grenci tarafindan bireysel olarak olusturulmasinin 6nii agilmaktadir. Ogrencilere en basta bilgiye
ulagma yontemlerinin ve elestirel bakis agisinin 6gretilmesi yoluyla 6ncelikle 6grenme siirecinin kendisinin 6gretilmesi amaglanmaktadir.

Istinye Universitesi olarak tiim kadromuzla 6zellikle saglik alanindaki egitimin teorik bilgi ile birlikte pratik beceri ve deneyimle birlikte daha giiglii olacag
goriisiimiizden dolayr 6grencilerin egitim gordiikleri programa ait miifredatta yer alan teorik derslerine ek olarak kurum iginde ve/veya kurum disinda
maksimum olanaklarla uygulama dersleri eklenmistir. Bu dersler toplu olarak degil birebir uygulama yapmak iizere diizenlenmistir. Hem kurum i¢i hem de
kurum dis1 birimlerimizde 6grencilerin faaliyetleri dersin sorumlusu tarafindan takip edilmekte olup, 6grencilere uygulamalarla ilgili 6devler, raporlar,
sunumlar ya da defterler hazirlatilarak bilgilerini daha da pekistirmeleri saglanmaktadir.

Ayrica “Sahada Ogreniyorum” uygulamasi kapsaminda 6grencilerimiz alanlari ile ilgili uygulamalarim ilgili kuruluslarda ve tiniversite hastanelerimizde
miifredatta bulunan “Klinik Uygulamalar 1” “Klinik Uygulamalar 2” dersleri kapsaminda katilim saglayarak, sorumlu §gretim elemaninin takibi ve uygulama
kuruluslart ve hastanelerimizdeki uygulama sorumlularinin doldurdugu degerlendirme formu neticesinde meslek hayatina hazirlanabilmeleri saglanmaktadir.

Ogrencilerimize mezuniyetlerinin ardindan mesleklerinde yol gosterici olabilmek igin “Meslek Profesyonelleri Seminerleri” adi altinda egitim seminerleri
diizenlenmektedir. Bu seminerler sayesinde ogrencilerimiz hem sahadan alaninda uzman kisilerle tamigmalari saglanarak vizyon sahibi olabilmeleri
saglanmaktadir, hem de mesleklerine dair tiim bilgi ve birikimlerine ulagabilme imkam saglanmaktadir.

Ayrica bunlara ek olarak §grencilerimizin meslek kuruluslarinin, saglik kurumlarimin diizenledigi seminer, sempozyum, konferans gibi toplantilara katilimlari
tesvik edilmektedir.

Ogrencinin basarisini 6lgme ve degerlendirmede tanimli siiregler ilgili mevzuat gercevesinde belirlenmektedir. Ders miifredatlarinda 6lgme ve degerlendirme
kriterleri taniml1 olup 6grenciler bu bilgilere tiniversite web sayfamiz {izerinden erisebilmektedir. Ayrica her akademik y1l basinda akademik ve idari birim
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yoneticileri ilgili programin program baskani ve akademik danigmani ile birlikte yapilan oryantasyon programlar vasitasiyla ve her dénemin ilk dersinde
ogrencilerimize dersin sorumlu ogretim eleman: tarafindan bu bilgiler ders izlencelerinde verilmektedir. Dénem iginde rutin olarak yapilan §grenci
toplantilarinda da bu bilgiler tekrar iletilmektedir.

Universitenin genelinde ders kalitesinin artirilmasi, ¢gretim iiyelerinin performanslarimin belirlenmesi igin sinavlardan sonra gesitli 6grenci anketleri
yapilmaktadir. Bu 6grenci anketlerinin sonuglart 6gretim elemanlar: ile paylasilarak daha kaliteli bir egitimin nasil gerceklestirilecegi konusunda kararlar
alinmaktadir.

Universite siirece yayllmus alternatif 6lgme ve degerlendirme araglari ile derslerin amaglarma ulagma dereceleri degerlendirilmektedir. Ogrencilerin
derslerdeki basarilarini 6lgmek igin her dersin basinda 6grencilere verilen ders izlencesinde agik¢a derste kullamlacak 6lgme degerlendirme yontemleri
belirtilmektedir. Katilim, laboratuvar, uygulama, arazi g¢aligmasi, proje, ddev, sunum, derse 6zgii staj, seminer gibi diger uygulamalar, okuma, bireysel
caligma gibi dersle ilgili sinif dis1 etkinlikler, ara sinavlar/sozlii sinavlar/kisa sinavlar ve final smavi gibi yontemlerle biitiinciil bir 6l¢gme-degerlendirme
uygulanmaktadir. Kisa smnavlarda, ara sinavlarda ve finallerde farkli soru tipleri (klasik, ¢oktan segmeli bosluk doldurma, eslestirme, dogru yanlis)
kullanilarak 6grencilerin bilgi, yorum ve ifade giicii 61¢iilmektedir. Ancak klasik sorular daha siklikla kullanilmaktadir.

Bunlara ek olarak ogrencilerin grup 6devleri ile belli konulart derinlemesine 6grenmeleri ve fikir aligverisi yaparak ele almalari saglanmakta ve grup
Sdevlerine has gereklilikleri yerine getirme becerileri de lgiilmektedir. Ogrencilerin yazma ve ifade etme becerilerinin zayif oldugu gozlenmistir. Bu sebeple,
sosyal alandaki programlarinda siirece dayali siirekli bir 6l¢gme-degerlendirme anlayisiyla ilk yildan itibaren dgrenciler bu konuda yonlendirilmektedir. Bazi
zorunlu derslerin lgme ve degerlendirmesinde yaklasik yiizde otuz agirlik 6dev, sunum gibi etkinliklere ayrilmaktadir. Ayn1 programlarda cesitli proje, ddev
ve sunumlartyla aktif bilgi tiretme siireglerine dahil edilen dgrencilerin aynt zamanda yazma ve yorumlama becerileri gelistirilmektedir. Bundan dolayr da
yapilan siavlarda klasik sinav yontemi ile tist diizey bilgi birikimleri 61¢tilmektedir.

Benimsenen 6gretim yontemine paralel olarak 6grencilerin derslere aktif olarak katilimi daima tesvik edilmekte, hem derse devamlar1 hem de derste anlatilan
konularla ilgili siuf i¢i tartigmalara katilimlari 6zendirilmektedir. Ayrica §gretim elemanlarinin tercihine gore 6grencilerin derse devamliligi da
notlandirmaya dahil edilebilmektedir.

Ogrencilerimize baslica 6gretilen becerilerinden biri de bilginin olusturulma siirecidir. Derslerde 6grencilere verilen gesitli proje Gdevleri ile akademik
kaynak taramasi yapmalar1 ve bilgiyi ortaya ¢ikarma siirecleri dgretilmektedir. Verilen yazili 6devler ve arastirma raporlari ile 6grencinin kendini yazili olarak
ifade etme becerisini kazanmasi amaglanmaktadir. Yapilan sinavlarda 6grenilen bilginin disinda 6grencinin dgrendiklerini yorumlayarak kullanmasi
beklenmekte ve bu sekilde elestirel bakig agisinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Akademik birim yoneticilerinin program bagkanlar1 ile rutin olarak yapilan &grenci toplantilari, donem sonlarinda yapilan 6grenci memnuniyet anketleri,
ogrencilerin sozlii-yazili sekilde program bagkanlarina iletilen sikayetler neticesinde alinan 6grenci sikayetleri degerlendirilir. Sikayetlerin giderilebilmesi igin
program baskanlarinin yer aldig1 yiiksekokul kurulu toplantilarinda yapilan goriis alisverisleri sonucunda akademik birim yonetim kurulu ve Rektorliik
tarafindan ¢6ziim mekanizmalar1 sirasiyla uygulanmaktadir.

Kurumumuzda her §grenciye, akademik birimlerin yonetimleri tarafindan bir akademik danigman atanmaktadir. Akademik danisman 6grencinin basari ve ders
kayit durumunu takip etmenin yaninda akademik basarisizlik, devamsizlik ve basart durumunu etkileyen diger sorunlarin yagandigi durumlarda grenci ile
iletisime gegmekte ve gerektiginde Istinye Universitesinin biinyesine kurulmus bulunan Psikolojik Danismanlik, Akran Damsmanlign gibi merkezlere
yonlendirme yapabilmektedir. Akademik danigmanlarin gorev tanimi ve isleyis siireci asagidaki gibidir.

a.Kayit siirecinde; dgrencinin kayitli oldugu bslimden mezun olma sartlarini saglamasi i¢in yapmasit gerekenler hakkinda bilgi verir ve kayitli oldugu
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bolumiin zorunlu ve segmeli dersleri ile ilgili olarak 6grenciye dnerilerde bulunur Ders segme, ilk kayit, kayit yenileme islemlerinde 6grenciye yardimer olur
ve  bu islemlerin ilgili mevzuata uygunlugunu degerlendirir. Her gretim yariyili baginda 6grencinin Ogrenci Bilgi Sistemi’nden segtigi ve yariyil siiresince
takip edecegi zorunlu ve se¢meli dersleri 6grenci ile birlikte kontrol eder, onay verir. Online olarak verilen onaydan sonra sistemden ders kayit formunun
ciktisim alir, kendisi ve 6grencisi tarafindan imzalanan formun aslin1 bir dosyada muhafaza eder. Intibak islemleri, ders denkligi, ders muafiyeti gibi akademik
konularda §grenciye rehberlik eder.

b.Universite yasamina baglamalarindan itibaren 6grencileri ilgili olduklar1 yonetmelik yonerge, prosediirler ile hak, yetki ve sorumluluklari konusunda
bilgilendirir. Yonetmelik, yonerge, prosediirlere nasil ulagabilecegi konusunda agiklamalarda bulunur.

c.Ogrenci’nin bagaril egitim-6gretim donemi gegirmesi icin ders durumunu siirekli olarak izler, 6grenciyi yonlendirir.
d.Ders planlarinda yapilan degisikliklerden 6grencileri haberdar eder.

e.Caligma programinda belirli saatlerini akademik danismanliga ayirir, bu saatleri 6grencilere ilan eder. Goriisme saatleri igerisinde 6grencileri kabul eder.
Ogrenci goriisme giin ve saatlerini Program Baskanina bildirir. Ogrencilerin gorebilecegi sekilde panolara asar.

f.Ogrencileri ile yariyilda en az bir kez bireysel ve/veya toplu olarak bir araya gelir.

g.Gerekli goriildiigii hallerde Program Baskani ve/veya Akademik Birim Y 6neticisinin goriistinii alarak grencinin ailesine giincel akademik gelisimi ile ilgili
bilgi verir.

h.Karsilagilan sorunlar1 rapor haline getirerek, raporu Akademik Birim Ydneticisine teskil edilen az ti¢ Akademik Damsman’dan olusan Danismanlar
Kurulu’nda goriisiilmek tizere ilgili Program Bagkanligi’na sunabilir.

1. Ogrencilere sunulan gesitli burs imkanlar1 ve grenci kuliipleri hakkinda 6grencilerini bilgilendirir.
j.Ogrencilere Universite’nin ve programin olanaklari hakkinda bilgi verir.

k.Yurtigi ve yurtdis1 egitim imkéanlar1 hakkinda 6grenciyi bilgilendirir ve yonlendirir.

1.Mesleki uygulamalar ve staj konusunda 6grencileri bilgilendirir.

m.Ogrencilerin bireysel kariyer planlamasina yardime olur.

n.Ogrencilerin derslerdeki basari durumlarim takip eder, derslerde basar1 gosteremeyen her 6grencinin basarisiz olma nedenlerini arastirir ve her 6grenci igin
¢cOziim tiretmeye galisir.

o.Ogrencilerin ¢oziilemeyen sorunlari hakkinda, Program Baskani ve/veya Akademik Birim yoneticisini bilgilendirir.
p-Psikolojik destege ihtiyaci olan grencileri iiniversite biinyesindeki Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri Merkezi’ne yonlendirir.

r.Ogrencilerinin mezuniyet asamasindan 6nceki dénemlerinde mezuniyetlerine iliskin transkript hesabimi kontrol ederek, 6grenciye kars1 dogabilecek zarari
Ongoriir ve dgrenciyi mezuniyetine hazirlar.

s.Mezuniyet asamasina gelen 6grencinin, 6grenimi siiresince almasi gerekli zorunlu, mesleki ve segmeli derslerini kontrol eder ve mezuniyet sartlarmni eksiksiz
tamamlayan 6 grencinin Ilisik Kesme Belgesi’ne onay verir.

t. Ust yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve islemleri yapar.

u. Danigman her 6grenciye ait bir dosya tutar. Bu dosyada Ogrenci Tanima Formu ve Ogrenci izleme ve Degerlendirme Formu bulunmalidir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastirma/ogrenme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi c¢alismaya tesvik eden ve
aragtirma/6grenme ve Ogrenci odakli ogretim yaklasimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin dzelliklerine ve 63renme diizeylerine gore farklilagtnlnms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme
gibi)



Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlagmis uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
o uygulama dersi degerlendirme formu.pdf
Ogrenci geri bildirimleri (Ders-63retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tiim 6grenci gruplarimn geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi saglanmus,
farkli araglar igeren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadr.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damgmanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e akademik danismanlik formlari.pdf
4. Ogretim Elemanlan

Meslek Yiiksekokulu egitim-ogretim kadrosu Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca belirlenen kriterlere gore istihdam edilmektedir. Egitim-6gretim
kadrosunun mesleki gelisimleri ve §gretim becerilerini gelistirip siirdiirmek amaciyla genis kiitiiphane imkanlart saglanarak veri tabanlari {izerine kullanimlarina
dair ¢esitli seminer ve egitimler gerceklestirilmektedir. Kongre, sempozyum gibi faaliyetlere katilim tesvik edilip desteklenmektedir. Her programin akademik
kadrosu olusturulurken ders verme anlaminda uzmanlik alaninin uygunluguna ve yetkinlige dikkat edilmektedir. Akademik kadronun egitimini her §gretim
elemaninin alabilmesi amaciyla ¢aligmalar yiirtitmektedir.

Universitemizde rutin olarak “Disiplinlerarast Konusmalar”, “ISU Soylesiler” ya da akademik birimlerimizin diizenledigi bilimsel toplantilar yapilmakta, kurum
icerisinde bulunan ya da disaridan davet edilen alaninda uzman kisilerin verdigi seminerler vasitasiyla interaktif bir ortamda, egitim-6gretim kadromuzun
mesleki gelisimlerini siirdiirmeleri ve 6gretim yetkinliklerini iyilestirmeleri ve gelistirmeleri saglanmaktadir.

Akademik kadronun kendini gelistirilmesi amactyla ¢esitli etkinliklerin yiirtitmesine olduk¢a onem verilmektedir. Bu dogrultuda akademik g¢aligmalarda
kullanilan sayisal yontemler ile ilgili hizlandirilmig modiil seklinde egitim gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Siirekli Egitim Merkezi 6nemli bir rol oynamakta,
akademik kadronun kendilerini gelistirebilmeleri amaciyla gesitli egitimler yiiriitilmektedir. SPSS egitimi — sosyal ve saglik bilimleri igin uygulamali istatistik
programu, ileri excel egitimi vb. gibi egitimler Istinye Universitesi kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Akademik kadronun performansint yiiksek tutmak amaciyla 6grencilere ders anketleri uygulanmakta, anketlerden saglanan doniislere gore cesitli diizenlemeler
yapilmakta ve akademik kadronun iyilestirilmesi ve kendini gelistirilmesi hedefi dogrultusunda gerekli yol izlenmektedir. Akademik kadronun Erasmus
kapsaminda yurt dis1 ders verebilme tecriibesi yagamasina anlaminda tiim imkanlar saglanabilmektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e ISU Akademik Atama-Yiikseltme Olciitleri Yo6nergesi.pdf
Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve Kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarimin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere gergeklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tegvik etme ve 6diillendirmeye iligskin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler alinmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Primer 6grenme kaynagi, dersin sorumlu dgretim elemanlaridir. Dersin sorumlu §gretim elemani her dénem giiniimiiz sartlarina gore ders izlencesini
giincelleyerek revize etmektedir. Ders sunulari, 6nerilen ek kaynaklar, 6devler, etkinlikler ile dersin izlencesinde gegen haftalik konular1 6grenme kapasitesi
artirilmaya ¢aligilmaktadir. Bunun yam sira her bir programin miifredatinda uygulamaya dayali 6grenme teknigi baz alinarak 6grencilerimiz alanlari ile ilgili
birimlere yonlendirilerek hem alanlari ile ilgili uygulama yaparak pratik beceri kazanabilmekte hem de sosyal iliskileri giiglendirilmektedir. Kurumumuz
hastaneleri tarafindan desteklenen ve birinci akademik yilin sonunda yapilan zorunlu staj dersi kapsaminda mezun olmadan 6nce meslekleri ile ilgili birikim elde
etmektedirler.

Teknolojik olarak gelismis iiniversitelerde ve 6zellikle yurt disinda uzaktan egitime 6nem verilmektedir. Istinye {iniversitesi olarak bu alanda ileride
o6nemli gelismeler olacagimi diisiinerek 2017-2018 Akademik Yili Giiz donemi basinda bazi derslerin uzaktan egitim ile verilmesine karar verilmistir. Bu
baglamda Uzaktan Egitim Birimi (ISU-UZEM) uzaktan egitim sayesinde 6ncelikle mekan tasarrufu, 6gretim eleman tasarrufu ve 6grencilerin her zaman erigim
saglayacag bir egitim imkam sunulmustur. Bu baglamda bir uzaktan egitim odasi hazirlanmustir. Istinye Universitesi 6grencilerinin uzaktan egitimden en etkin
ve faydali bir bigimde yararlanabilmeleri igin ALMS yazilim kullamlmaktadir. ilk yilda Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi I ve II, Tiirk Dili I ve 11, Genel Ingilizce
I ve II derslerinin giiz ve bahar dénemlerinde verilmesine karar verilmistir. Bu ise baslarken 6gretim elemanlarindan video hazirlamalari yerine hazir
dokiimanlara bagvurulmustur. Bunun i¢in de yine birgok tiniversitenin kullandigi Scorm yontemi ile hazirlanmig anlatimlar kullamlmaktadir. Ancak sadece bu
dokiimanlara bagl kalinmamistir. ileriki donemlerde Ggretim elemanlari hazir dokiimanlardan gok kendi anlatimlariyla interaktif bir sekilde egitim verilmesi
planlanmaktadir. Ayrica diger bazi derslerin tiim saatleri olmasa da bazi saatlerini internet iizerinden canl dersle verilmesi hedeflenmektedir.

Kisisel gelisim faaliyetleri Ogrenci Merkezi (OMER) tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenciler igin diizenli olarak diizenlenen seminer ve konferanslar
Ogrenci Merkezi Kariyer Hizmetleri kapsaminda yiiriitiilmektedir. Ogrenci Merkezi tarafindan, 6fke kontrolii, stres yonetimi, zaman yonetimi, bireysel kariyer
planlama gibi alanlarda hazirlanan seminerler ile grencilerimizin is hayatinda istihdam edilebilirliklerini arttirilmast hedeflenmektedir. Ogrenci Merkezi
(OMER) tarafindan ayn1 zamanda 6grencilerin kisisel gelisim ve kendini gergeklestirme diizeylerine katki saglamak i¢in hazirlanan programlar igeren akademiler
bulunmaktadir. Liderlik, iliski yonetimi, etkili iletisim gibi alanlarda yiiriitiilen akademilere katilan ¢grencilerimiz akademiyi basariyla tamamlarlarsa katilim
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belgesi alabilmekteler. Ogrenciler i¢in gercek bir is miilakati formatinda organize edilen canli miilakat uygulamamiza katilmak isteyen 6grenciler, gergek bir is
miilakat1 tecriibesi elde edebilmektedirler. Yine Ogrenci Merkezi (OMER) inisiyatifiyle diizenlenen kogluk programu ile dgrencilerimiz profesyonel bir yonetici
kogu yonetiminde kogluk seanslarna dahil olabilirler. Istedikleri takdirde miilakat teknikleri, 6zgegmis hazirlama, kariyer planlama gibi alanlarda birebir
danigmanlik alabilirler.

Universitede ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar mevcuttur. Akademik anlamda; kiitiiphane, uygulama laboratuvarlari, arastirma
laboratuvarlari, etiit merkezleri, 6grenci ¢alisma alanlari, bilgisayar laboratuvari ile sosyal anlamda yemekhane, kafeteryalar, kapali spor salonu ve
basketbol/voleybol sahasi gibi alanlara ek olarak 6grencilerimizin saglik gereksinimlerinin karsilanabilecegi revir bulunmaktadir.

istinye Universitesi kampiisiinde dgrenciler igin sulu yemek, fast food, atistirmalik vb. gida iiriinlerini bulabilecegi biiyiik bir yemekhanesi vardir. Ayrica
derslik ve ortak alanlara yerlestirilen otomatlar ile 6grenciler giiniin her saati yiyecek ihtiyaglarimi giderebilmekteler. Ogrencilerimizin igecek ve yiyecek
ihtiyaclarina yonelik ayrica kafeler bulunmaktadir. Ogrenciler igin toplu tagima araclarina ve kampiisler aras1 ulagimi saglayan ticretsiz servis hizmeti mevcuttur.
Ayrica Mays ay1 igerisinde taninmus sanat¢ilarin katildigi konser, etkinlikler bahar senligi kapsaminda diizenlenmektedir.

Engelsiz Ogrenci Birimi, Yiiksekogretim Kurumlart Engelli Ogrenci Danigma ve Koordinasyon Y 6netmeligi’nin 14(c) ‘iincii maddesi uyarinca Istinye
Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Esaslari kapsaminda olusturularak faaliyetlerine baslamugtir. Istinye Universitesi Engelli Ogrenci Birimi; engelli
yiiksekdgrenim 6grencilerinin akademik, idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit etmek ve bu ihtiyaglarin kargilanmasi i¢in
yapilmas1 gerekenleri belirleyip, yapilacak g¢aligmalari planlamak, uygulamak, gelistirmek ; engel ve engelliler ile ilgili farkindalik ve biling diizeyinin
arttirilmasim hedeflemektedir.

Istinye Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Egitim-Ogretim Uygulamalari; ders, sinav, ders muafiyeti , akademik destek hususlarinda damsmanlar ve
6gretim elemanlarinin gorev yetki ve sorumluluklart belirlenmis ve paylasilmistir. Bu baglamda; tiniversitemizi tercih eden engelli 6grencilerin ilk tespiti kayit
esnasinda baglayan bir siireg igerisinde yiiriitiilmekte ve ilgili 6grenciler Engelsiz Ogrenci Birimi iizerinden bagli oldugu akademik birim danismanina
yonlendirilmektedir. Universitemizde egitim goren gorme engelli 6grencimiz bir smav gézetmeni ve bir 6gretim eleman destegi ile 6zel olarak sinava
alinmaktadir. Engelli 6grencilerimize gerekli durumlarda ek siire taninmaktadir. Universitemizde 6grenimine devam eden gérme engelli 6grencilerimiz ile ilgili
calismalar birim danigmam tarafindan takip edilerek, ilgili 6grenci i¢in refakat¢i 6grenci gorevlendirilmis, sinavlarda ayr1 salonda gorevlendirilen okuyucu
yardimu ile sinavlari yapilmugtir.

Engelsiz kiitiiphanemizde bulunan bu Uriinler hem gérme engelliler hem de az goérenler tarafindan ¢ok yaygin olarak kullanilmaktadir. Bilgisayara
baglanarak kullanilan bir kamera ile uzaktaki ya da altina konan yaziyr aninda degisik renklerde kumanda ile 6niimiize getiren ve aninda insan sesiyle de okumaya
baslayan bu teknoloji ile kiittiphanede gérme engelli 6grencilerimize sesli kitaplar tiretilmektedir. Ekran bilyiitme ve ekran okuma gibi iki ayr1 isleve sahiptir.

« Saniyeler i¢inde dokiimani okuyabilir.
« Ciltli kitap taratilabilir, otomatik tarama yapabilir.
* Gelismis arama segenegi ile internetten kitap tanimli kiitiiphanelerden kitap taramasi yapip dokiiman indirip okuyabilir.

Jaws for windows, gérme engellilerin bilgisayar kullanabilmelerini saglamak amaciyla 6zel olarak gelistirilmis bir ekran okuyucu programdir. Bu program
sayesinde 6grencilerimiz bilgisayar kullanabilmektedirler. 2019-2020 akademik yilinda kurumumuzda 6grenim goren 5 (bes) engelli 6grenci ile yapilan
goriismeler sonucunda, birimimizce dgrencilerin erisilebilirlik ile ilgili herhangi bir sorun yagamadiklar: tespit edilmistir ve bu kapsamda 6grencilerin 6grenim
gordiigii akademik birimler bilgilendirilmistir.

Universitemiz engelli bireylerin i¢ ve dis mekanda erisilebilirlik standartlar1 goz oniinde bulundurularak inga edilmistir. Ayrica engelli 6grencilerin
karsilastiklar1 dezavantajlar1 ortadan kaldirmak ve onlarin tiniversitede akademik, sosyal ve kiiltiirel ortamlara esit firsatlarla katilimlarini saglamaya yonelik
gerekli fiziki diizenlemeler yapilmistir. Engelli rampalari, korkuluklar, agik ve kapali alan hissedilebilir yiirime yollar1, braille alfabeli (kabartma) asansorler
mevcuttur. Tekerlekli sandalyeliler i¢in her yere erisim rahatlikla mimkiindiir.

istinye Universitesi Ogrenci Merkezi (OMER) biinyesinde faaliyet gosteren Psikolojik Destek Birimi, 6grenci ve dgretim elemanlarimn hizmetine
sunulmustur. Ogrenciler ve dgretim elemanlar1 Psikolojik Destek Birimi’nden randevu alarak bu hizmetten faydalanabilmektedir. Ogrenciyi merkeze alan
Yapilandirmaci1 Egitim felsefesiyle, 6grenme olayimm ancak Ogrencinin gergeklestirebileceginin farkinda olarak, dgretmen ve 6grencinin rolleri yeniden
tanimlanmaktadir. Ogretmenler, yol gosterici ve 6grenmeyi kolaylastirict rol tistlenirken, 6grenciler de 6z-giidiilenmis ve 6z-denetimli olarak 63renme olayina
aktif olarak katilmaktadirlar. Geleneksel yaklasim yerine 6grencilerin sadece ders igi degil, ders disindaki 6grenme faaliyetlerini de yonlendirmek i¢in boliim
olarak bireysel danigmanlik faaliyetleri yapilmaktadir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklari saglamak iizere Ogrenme kaynaklari
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (yiiriitmek
iizere destekler saglanmakta, idari 6rgiitlenme bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kamtlar

o Kuliip Listesi.pdf
o Kuliip Etkinlik Formu_ V2.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢alisma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap: saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak
yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz {iniversite uygulamasindan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaglarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamnitlar

e Engelsiz Universite 1.jpg
e Engelsiz Universite 2.jpg
e Engelsiz Universite 3.jpg
e Engelsiz Universite 4.jpg
e Engelsiz Universite 5.jpg
e Engelsiz Universite 6.jpg

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
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Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak
yonetilmektedir (bu hizmetleri yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari orgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere iligskin sonuglar sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kamnitlar
e PDB basvuru formu.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Kurumumuzda akademik birimlerimiz programlarinin giincelligini her akademik yilin sonunda gézden gegirmektedir. Programlarin egitim amaglarimin
belirlenmesinde i¢ paydaslar (6gretim tiyeleri, 6grenciler, 6grenci kayit isleri baskanligi) ve dis paydaslardan (isverenler, mezunlar, Medical Park Saglik Grubu,
staj yapilan birimlerin sorumlular: ve toplum) alinan 6nerilerden yararlamilmaktadir. Bir sonraki akademik yilin miifredat plan ve igerigi her yil diizenli olarak
her boliimiin kendi olusturdugu kurullarda gozden gegirilmekte ve revize edilmektedir. Revize esnasinda mevzuat giincellemeleri de dikkate alinmaktadir.
Ulusal ¢ekirdek egitim programu belirlenmis olan akademik birimlerde miifredat plam, bu programlarda belirlenen esaslar dikkate alinarak diizenlenmektedir.
Universite miifredatlarinin belirlenmesinde YOK tarafindan 2010 yilinda uygulanmast tavsiye edilen Insan Kaynaklarinin Mesleki E gmm Yolu ile Gelistirilmesi
Projesine (IKMEP) uygun olarak 6zellikle 6nlisans programlarinda miifredatlar olusturulmustur. Gelismelere bagl programlarimiz revize edilmektedir.

Program ciktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanindaki dil egitim programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar gergeklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglarin degerlendirilmesi, karar almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi gergeklestirilmemistir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda herhangi bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Gergek anlamda tniversite egitiminin temel amaci; evrensel duyarliligi olan, problem ¢dzebilme yetenegi gelismis, yaratici, kendine glivenen ve girisimci
bireyler yetistirmektir. Bu kapsamda tiniversite egitim siirecinin temel yaklagim kargilagtigi sorunlara ¢6ziim getirebilen ve bilgiyi sadece kullanan degil bilgiyi
iiretebilecek donamima sahip bireylerin gelismesini saglayan fiziki-akademik ve bilimsel ortamin saglanmasi olmalidir. Istinye Universitesinin kurulus
felsefesinin temel unsurlarindan birisi tiim bu siirecleri karsilayabilen aragtirma odakli bir iniversite olmaktir.

Ogrencilerimiz egitim-6gretim siireclerinde bu AR-GE merkezlerinde gorevli akademik personelin gdzetiminde ulusal ve uluslararasi projelerde gérev
alabileceklerdir. Boylece AR-GE faaliyetlerinin tiim siireglerini 6grenmenin yaninda problem ¢6zme yetenekleri gelisecek dgrenciler, tiniversite dgrenimlerini
tamamladiklarinda meslek yasamlarinda bu kazammlar1 kullanabileceklerdir. AR-GE merkezlerimizde aktif ¢alisan 6grencilerimiz gorev aldiklart projeler
kapsaminda bursiyer olabilecekler ve basta Erasmus olmak tizere ikili iliskiler kapsaminda yurt dist tiniversitelerin ARGE laboratuvarlarinda gorev
alabileceklerdir.

Bilindigi gibi ekonomik ve sosyal anlamda gelismis tilkelerin timii kalkinmiglik diizeylerine kosut olarak bir bilim ve teknoloji vizyonu gelistirmisler ve bu
vizyonu gerceklestirme siireglerinde Aragtirma ve Gelistirme baghiginda AR-GE c¢alismalarint etkin bir arag olarak kullanmiglar ve kullanmaktadirlar.
Universiteler de bu siirecin liderleri olmustur. Istinye Universitesi de kendisine vizyon ve misyon olarak belirledigi amaglar olarak bilime ve topluma katki
yapabilmek i¢in arastirma ve geligme alanlarina her yil giderek daha da fazla kaynak ayirmay1 hedeflemektedir.

Universitemizde 9 aragtirma merkezi, 5 arastirma laboratuvari, teknoloji transfer ofisi ve kiitiiphane bulunmaktadir. Bu merkez ve laboratuvarlarin isimleri
asagidaki gibidir

Uygulama ve Arastirma Merkezleri

. Kok Hiicre ve Doku Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUKOK)

. Molekiiler Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUMKAM)

. Norolojik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUCAN)

. 3B Tasarim ve Prototipleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISU3D)

. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUSEM)

. Tiirkge Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (ISU-TURKMER)
. Ekonomi ve Politika Uygulama ve Aragtirma Merkezi (EPAM)

. Giivenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUVSAM)
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. Tibbi Yapay Zeka Uygulama ve Arastirma Merkezi

Aragtirma Laboratuvarlari

1. Doku Tipleme ve Immiinoloji Laboratuvari

2. Genetik Analiz Laboratuvar1

3. Mikrobiyoloji ve Mikrobiyota Analiz Laboratuvari

4. Biyokimya Laboratuvari

5. Patoloji Laboratuvari

Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Norolojik Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUCAN)

IsuCAN, beyin ve sinir sistemi islevleri ve yapilanmasim arastirmak i¢in elektron ve fotonlarin kullanildig1 bir merkezdir. Caligma alam elektriksel ve optik,
sinirsel uyarim ve kayit yontemleri gelistirmek, bu yontemlerle fizyolojik arastirmalar yapmak, klinik uygulamalar i¢in bilgi tiretmek ve tiretilen bilgiyi insanla
(hasta/saglikli) bulusturmaktir.

Aragtirma ve uygulama alanlar1 arasinda, kafatasi gecisli elektriksel uyarimin g¢esitli hastaliklarda etkisi, sagliklilarda ve sporcularda seg¢ilmis performanslara
etkisi (tDCS-tACS), kalp hiz1 degiskenligi ve deri direnci 6l¢timii yontemleri ile otonom fonksiyon aragtirmalari, duyu ve agri fizyolojisi, beyin ve sinir sistemi
cerrahisi ameliyatlart esnasinda ndromonitorizasyon, kortikalsubkortikal —haritalama, epilepsi cerrahisinde preop-intraop kortikal haritalama,
norofeedbackbiofeedback uygulamalari, uyarilmis potansiyellerin klinik kullanimi sayilabilir. Bunlarin yaninda deneysel ¢alismalar i¢in aygit tasarimi, yapimi ve
6l¢iim teknikleri ¢alismalart da merkezin etkinliklerindendir.

Bu hedeflerin gergeklestirilmesi igin grenci ve arastirmacilara destek olmak, yiiriitiilen ve gelecekte yiiriitiilmesi planlanan arastirma faaliyetleri ile kalkinma ve
gelismeye destek olmak, iiretilen bilimsel yayinlarla bilgiyi yaymak ve bunun igin is birliklerinde bulunmak merkezimizin izledigi arastirma politikasidir.
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Merkezdeki arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim stireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar ;
« Ulusal ve uluslararasi, nérolojik bilimler ile ilgili temel ve uygulamali arastirmalar yapmak, yapilmakta olan bu gibi ¢aligmalara katilmak,
» Merkezdeki aragtirma sonuglarini uluslararas1 diizeyde nitelikli bilimsel yayina dontstiirmek;

* Norolojik bilimler konusunda yeni gelismeler hakkinda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurs, seminer, konferans, kongre, sempozyum ve benzeri faaliyetler
diizenlemek;

* Norolojik bilimler konusunda arastirmalar yiiriiten ulusal ve uluslararas: kuruluslarla iletisim ag1 olusturma, bilgi ve deneyim aligveriginde bulunmak;

¢ Merkezin amaglari dogrultusunda ulusal ve uluslararasi, kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslarimin galigmalarina katkida bulunmak, ortak projeler
gelistirmek, ihtiyag veya talep halinde; inceleme ve arastirmalar yapmak, projeler hazirlamak, egitim programlari diizenlemek, bilimsel danismanlik hizmeti
vermek;

» Merkezce yiritiilecek klinik ¢aligmalar ve bilimsel aktiviteler yapmak, uluslararasi diizeyde alaninda iilkemizi temsil edecek referans merkezi olmak;

* Norolojik bilimler konusunda galigmalar yapan klinik ve temel bilim alanindan meslektaslarin birbirleriyle olan iletisim baglarin giiglendirmek igin birlestirici
etken olmak ve onlarin mesleki ¢aligmalarinda bilimsel yonden destekleyici ve gelistirici hizmetler vermektir.

Merkezce yiiriitillen klinik galigmalar ve norolojik bilimler ile ilgili temel ve uygulamali arastirmalardan elde edilen sonuglar alandaki eksikler gz oniinde
bulundurularak gergeklestirilmektedir. Yapilan c¢alismalar kendi alaminda 6zglin ve katma degeri yiiksek ¢aligmalar olup toplumun bir kesimini etkileyen
hastaliklarin tedavisiyle ilgili 6nemli veriler saglamay: hedeflemektedir.

Kamu yararin1 gozetmek, yasadigi toplumun kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmak kalkinma hedeflerimizdendir. Ulusal ve
uluslararas: alanda hem kurumsal hem de ulusal kimligi katma degeri yiiksek ¢alismalarla temsil etmek i¢in yiiriittiigiimiiz ¢aligmalarimiz alanin ihtiyaglarim
g6z oniinde bulundurmaktadir. Bu hedefle kurum igi toplantilar diizenlenmekte ve iiretilen fikirler projelendirilmektedir.

Calismalarimizdan elde ettigimiz sonuglara dayanarak sosyo-ekonomik diizeyi diisiik belirli hasta gruplarina bilimsel ¢alismalar kapsaminda {icretsiz hizmet
vermekte ve bunun takibini yapmaktayiz. Merkezimiz ayrica yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yapiya katkisimin tegvik edilmesi i¢in
merkezimizde bulunan arastirmacilarin projelerine ev sahipligi yapmaktadir.

Merkezinizin oncelikli alan1 beyin ve sinir sistemi iglevlerinin arastirilmasidir. Bunun igin yeni yontemler gelistirmek ve klinik uygulamalarda kullanilabilecek
bilgiler tiretmek merkezimizin 6ncelikli alanlaridir. Merkezimiz lisans 6grencilerine aragtirmada aktif gérev alma firsati sunmaktadir. Tip fakiiltesi 2.siifta
okuyan 6grenciler merkezimizdeki ‘Serebellar transkraniyal elektriksel dogru akim uyarimimin saglikli géniilliilerde statik ve dinamik denge tizerine etkisi’isimli
projenin veri toplama asamasim gergeklestirmistir. Ogrencilerin aragtirma konusuyla ilgili olarak Barcelona’da yer alan Guttmann Institute ve Almanya’da
Tiibingen Universitesi biinyesindeki. Eberhard Karls enstitiisiinii ziyaretlerine finansal destek saglanmistir. Merkezimiz tip fakiiltesi 6grencilerinin sinir komitesi
uygulamalarina ev sahipligi yapmaktadir. “BIOPAC” deney seti, “NEURON” adli simiilasyon programi, “CEFAR” kutandz elektrik uyarim cihazi vs. gibi
donanimlar sayesinde §grencilerin teorik bilgiyi uygulamali olarak deneyimlemelerine firsat sunmaktadir. Merkezimizde bulunan EEG (elektroensefalografi),
neurofeedback vs. sistemleri Elektrondrofizyoloji 6n lisans 6grencilerinin derslerinin uygulamalarinda kullanilmaktadir.

3B Tasanm ve Prototipleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (iISU3D)

Merkezimiz 3 Boyutlu yazici teknolojilerini ve bunlarin biyolojik iiriin basabilen 3B Biyoyazicilar1 (3D Bioprinter) kullanarak insanlarda tedaviye ve yasam
kalitesini arttirmaya yonelik cihazlar, protezler, yapay doku ve organlar gelistirmeyi hedefleyen bir arastirma merkezidir. Merkezimizde bu hedef dogrultusunda
basta ISKOK olmak iizere gerek tiniversitemiz i¢inden gerekse baska iiniversiteler ve sanayi kurumlari ile ¢esitli projeler yiiriitiilmektedir.

ISU biinyesinden Merkezimiz ile is birligi halinde yiiriitilen Kok Hiicre ve Doku Miihendisligi Yiiksek Lisans programi bulunmaktadir. Merkezimizde
galigmalarini siirdiiren bilim insanlar1 program kapsaminda lisansiistii diizeyde egitim de vermektedir. Merkezimiz ayrica gerek kendi iiniversitemiz
ogrencilerine gerekse baska iiniversite grencilerine yonelik egitim ve staj olanaklari da sunmaktadir. Ogrenciler lisans sirasinda aldiklari teorik segmeli
derslerin uygulamalarini laboratuvarimizda gergeklestirerek ogrendiklerini pekistirebilmektedir. Ogrenciler ayrica 3B yazicilarla ilgili olarak kendi
aragtirmalarim yapma olanagi da bulmaktadir.

TUBITAK gibi kurumlara yapilan bagvurular sonucunda kabul edilmis 6grenci projelerimiz de bulunmaktadir. Merkezimizde gelistirilen tiriinler gesitli hastalik
ve yaralanmalar sonucu ortaya ¢ikan doku ve uzuv kayiplarim telafi etmeye yoneliktir. Ek olarak gesitli yapay dokular bir arada kullanarak yapay organ
modelleri olusturmak tizere ¢alismalar yiritiilmektedir. Bu baglamda su anda gelistirilen triinler dogrudan engeli bireylerde 6zellikle ¢ocuklarda
kullanilabilecektir. Yapay doku ve organlarin ise yapilan ¢aligmalarin sonuglari dogrultusunda, gerekli izinlerin alinmasinin ardindan insanlarda kullanilmasi
planlanmaktadir. Dolayisiyla gelistirdigimiz teknolojik tiriinler dogrudan toplumdaki gesitli rahatsizligi veya engeli bulunan bireylerin refahimi arttirmaya
yoneliktir.

Ulusal kalkinma hedefleri arasinda yer alan; disa bagimlilig1 azaltma ve yiiksek teknolojik tirtinlerin tilkemizde tiretilmesi kapsaminda, merkezimiz son yillarin
en popiiler teknolojilerinden olan 3 Boyutlu baski ve biyobaski teknolojilerini kullanarak yiiksek teknolojik tiriinler gelistirmektedir. Bu sayede hedefimiz
ilkemizin gesitli biyomekanik sistemler ve ozellikle cerrahi tedavilerde kullanilan doku iskeleleri (scafoldlar) alaninda disa bagimligin azaltmak ve yurt digina
da ihrag edilebilecek katma degerli tirtinler gelistirmektir.

Merkezimiz ve yurt dis1 igbirligi yaptigimiz kurumlarin ortaklasa gelistirdigi projeler de uluslararasi fonlarin iilkemize gelmesine neden olmakta, hem iilkemizin
ekonomisine katki saglamakta hem de bolgesel istihdam olusturmaktadir. Gelistirdigimiz trtinler / iyilestirdigimiz teknolojiler, dogrudan veya gerekli izin
stireglerinin ardindan hastalarda kullamlabilecektir. Ornek vermek gerekirse, TUBITAK destekli bir proje kapsaminda gelistirdigimiz silikon tabanli (soft
robotic) mekanik el teknolojisi ile ampute bireylere ve 6zellikle ¢ocuklara uygun fiyath ve kullanish robotik eller gelistirmeyi amagliyoruz. Bu kapsamdaki
rtinler sadece bu bireylerin topluma geri kazanilmalarina yardime1 olmayacak 6zellikle cocuklarin psikolojilerini de olumlu yonde etkileyecektir. Diger bir
ornek de gelistirilen doku iskeleleri sayesinde ¢esitli fonksiyonel ve estetik defektlerden kurtulan bireylerin refahini yiikseltmeye yonelik verilebilir.

Merkezimiz 6ncelikle 3B baski teknolojilerini kullanarak gesitli prototipler ve modeller gelistirmeye odaklanmustir. Ikincil hedefimiz 3B baski teknolojilerinin
ozellikle medikal alanlara yogunlastirilmasidir. Bu baglamda cesitli doku iskeleleri ve protezler gelistirilmektedir. Son olarak 3B Biyobaski (3D Bioprinting)
teknolojisi ile yapay doku ve organ modelleri olusturulmasi ¢alismalart yiirtitiillmektedir.

Merkezimizde, ISUKOK ile ortaklasa yiiriittiigiimiiz program kapsaminda, 1 yil igerisinde mezun olabilecek durumda mevcut yiiksek lisans grencileri
bulunmaktadir. Merkezimizde lisans diizeyinde egitim almis tip fakiiltesi 6grencileri, ¢esitli TUBITAK projelerinde yiiriitiicii olarak gorev yapmaktadirlar. Bu
ogrenciler ayrica yaptiklart ¢aligmalart gesitli ulusal kongrelerde de sunmaktadir.

Son olarak bagka iiniversitelerden olup merkezimizde staj yapmus 30°dan fazla 6grenci de bulunmaktadir. Su anda da 20 kadar ISU 6grencisi merkezimizde
egitim-aragtirma faaliyetlerinde goniillii olarak ¢aligmaktadir.

Kok Hiicre ve Doku Miihendisligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUKOK)

Merkezimiz kok hiicreler ve kok hiicrelerin kullanildigi doku miihendisligi bilim dallarinda, diinya capinda gelistirilen en son teknikleri (Or: CRISPR, 3D cell
culture) kullanip bunlarin da 6tesinde yeni teknikler gelistirmeyi ve bu siireglerin sonunda klinikte ve insanligin yararina kullanilabilecek iiriinler elde etmeyi

hedefleyen bir aragtirma merkezidir. Calismalarimiz ¢ogunlukla steril laboratuvar kosullarinda yiiriitiilmektedir. ISU biinyesinden Merkezimiz ile %100

biitiinlesik sekilde yiiriitiilen Kok Hiicre ve Doku Miihendisligi Yiiksek Lisans programi bulunmaktadir. Merkezimizde ¢aligmalarim siirdiiren bilim insanlar
program kapsaminda lisanstistii diizeyde egitim de vermektedir. Bu alanda agacagimiz doktora programimiz da bagvuru asamasindadir.

Merkezimiz ayrica gerek kendi Giniversitemiz grencilerine gerekse bagka iiniversite grencilerine yonelik egitim ve staj olanaklar da sunmaktadir. Ogrenciler
lisans sirasinda aldiklar1 segmeli dersler ile laboratuvar ortamina adapte olmakta ve kendi arastirmalarmi yapma olanag da bulmaktadir. TUBITAK gibi
kurumlara yapilan bagvurular sonucunda kabul edilmis ¢ok sayida 6grenci projemiz de mevcuttur. Merkezimizde gelistirilen iriinler ve hiicresel tedavilerin
etkinligini arttirmaya yonelik arastirmalar, kok hiicre ve iliskili hiicresel tedavileri alan insanlarin iyilesme oranlarina etki etmekte ve tedavisi olmayan omurilik
felci, serebral palsi gibi hastaliklar i¢in de umut 15181 olmaktadir. Bu baglamda merkezimiz toplumsal saglik amaciyla yiiksek teknolojili tirtinler tireten ve tedavi
stratejileri gelistiren bir merkez konumundadir.

Merkezimiz ulusal kalkinma hedefleri arasinda yer alan, disa bagimlilig1 azaltma ve bazilart klasik tip literatiiriinde tedavisi olmayan ¢esitli hastaliklar i¢in
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tedavi yontemleri gelistirilmesi agisindan yardimcidir. Ek olarak gelistirilip klinige aktarilan tedavi siirecleri sayesinde yurt i¢i ve yurt disindan hasta ¢ekerek
saglik turizmine ve iilkeye/bolgeye doviz girisine olanak saglamaktadir.

Merkezimiz ve yurt dis1 is birligi yaptigimiz kurumlarin ortaklasa gelistirdigi projeler de uluslararasi fonlarin tilkemize gelmesine neden olmakta hem tilkemizin
ekonomisine katk: saglamakta hem de bolgesel istihdam olusturmaktadir.

Gelistirdigimiz tirtinler / iyilestirdigimiz teknolojiler, dogrudan veya gerekli izin siireglerinin ardindan hastalarda kullanilmaktadir. Bu tedavilerin tek tek takip
edilmesi miimkiin olmamakla birlikte sonuglar tedavi sonucu fayda goren hastalar agisindan takip edilebilir. Merkezimiz oncelikle kok hiicreleri kullanarak
meveut tedavi siireglerinin nasil daha iyi hale getirilecegine odaklanmistir. Ikincil hedefimiz yeni tedavi teknolojiler gelistirmektir. Bu amagla doku
mithendisliginin g¢esitli alt dallarinda yer alan teknolojiler kullanilmakta ve daha da gelistirilmektedir. Son olarak merkezimizde kisiye 6zgl tedaviler ve
hiicrelerin genetik olarak modifiye edilmesiyle daha verimli ve daha 6nce kullanilmamis alanlarda kullanilabilecek hiicresel tedaviler gelistirilmektedir.
Merkezimizden 1 y1l igerisinde mezun olabilecek durumda mevcut yiiksek lisans dgrencileri bulunmaktadir.

Merkezimizde lisans diizeyinde egitim almis tip fakiiltesi 6grencileri, ¢esitli TUBITAK projelerinde yiiriitiicii olarak gorev yapmaktadirlar. Bu 6grenciler ayrica
yaptiklar1 ¢aligmalari ¢esitli ulusal kongrelerde de sunmaktadir. Son olarak bagka tiniversitelerden olup merkezimizde staj yapmis 30’dan fazla 6grenci de
bulunmaktadir.

Molekiiler Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUMKAM)

Istinye Universitesi Kanser Aragtirma Merkezimizin (ISUMKAM) temel aragtirma stratejisi klinik kanser aragtirmalar yaparak bilimsel bilgi iiretmek ve bu
bilginin kanser hastalarina dolayli ya da dogrudan fayda saglamasidir. Bu dogrultuda ISUMKAM arastirma politikast Ulusal ve Uluslararasi proje destek
programlarina katilmaktadir. Yurtici ve Yurtdigt proje teklif gagrilarini ilgili akademik personele bildirerek proje yonetim siireglerini desteklemektir. Ikinci
Stratejimiz kanser ve tiimor onkolojisi alaninda {ilkemizde kaliteli egitimi artirmak igin yiiksek lisans/doktora egitim programlarimiz ile nitelikli ve nicelikli
akademik personel yetistirmektir. Merkezimiz biinyesindeki mevcut altyap: kullanilarak yiiksek lisans dgrencilerimiz egitim, §gretim ve tez bitirme projelerini
gergeklestirebilmektedirler. Istinye Universitesinde farkli boliimlerde ¢alisan akademik personel, yiiksek lisans ve lisans dgrencileri de bilimsel caligmalarinda
merkezimizin alt yapisim kullanmaktadir. Alaninda uzman / yurtdisinda deneyim sahibi aragtirmacilarin bilgi ve donanimlarini paylasabilecegi seminer, kurs ve
etkinlikler diizenlenmektedir. Merkezimiz etik kurullar1 6nemseyen-evrensel degerler dogrultusunda kanserde erken tani ilag gelistirme ve kanserde tedaviye
yonelik aragtirmalar yapmayr amag edinmistir.

Kanser Arastirma Merkezimiz, sanayi, 6zel sektor ve sivil toplum orgiitlerinin katilimi ile ortak projeler tireterek bilimsel arastirmalarin planlanmasi ve
yiiriitiilmesini tesvik eder. Merkezimiz bilimsel kalitesi ve evrensel vizyonu ile kanser aragtirmalarinda oncii ¢aligmalar gergeklestirerek ‘Kanserde Farkindalik
Yaratmayr amaglayan bir politika izlemektedir. Merkezimizde bugiine kadar yiizlerce anti-kanser ilag olabilecek bilesikler taranmistir. Hedeflerimiz
dogrultusunda aragtirma gelistirme stratejimiz milli anti-kanser ilaglar gelistirerek ulusal kalkinmaya katki saglamaktir.

Merkezimizdeki bir diger ulusal kalkinma hedefimizde kanserde erken taniya yonelik ¢alismalarimiz dogrultusunda prognoz takip ve 6n tahmin kitleri
gelistirmektir. Her insanin kanseri farkli, dolayisiyla her hastanin farkli ilag kullanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda uyguladigimiz onkogram testimiz
sayesinde kisiye 6zel ilag secebilme olanagi sunarak hem hastaya fayda hem de iilkemize sosyoekonomik olarak katki sunmaktayiz. Anti-kanser ilag gelistirme
calismalarimiz Faz asamasina ge¢mesiyle birlikte yerli ilag tiretimi ile ekonomiye dogrudan katkisimin olacagi diistiniilerek bu g¢alismalarin alt yapisi
olusturulmaktadir. Merkezimizde; oncelikle kisisellestirilmis onkoloji ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Onkogram (Tiimor kemosensitivite testi): Hastaya 6zgii kanser
ilact seg¢imi, M30/M65 testi: Kemoterapinin etkinligini erkenden tahmin, MassArray: Hastaya 6zgii mutasyon tespiti ve ilag se¢imi (doku ve plazma),
Dolagimdaki timér hiicreleri (CTC): Tedavi basarisimin ve hasta survisinin tahmini, Dolagimdaki timér DNAs1 (¢fDNA): Tedaviye yamit ve izlem,
Farmakogenomik: Tedavi etkinligi ve yan etki tahmini Yakin gelecekte Faz 1 klinik ¢aligma bagslatmay1 da planlayan merkezimizde;kanser hastalara sunulacak
hizmetler sayesinde kanser hastalarinin genetik yapilarina goére ilag/tedavi almalarinin yolu (prezisyon onkolojisi) agilmis olacaktir. Merkezimizde lisans
dgrencilerimizin yiiriittigi TUBITAK 2209 lisansiistii ogrencilerimizin ise kendi tez galigmalari bulunmaktadir. Ogrenciler aym zamanda merkezimizdeki
doktorali diger aragtirmacilarimizin TUBITAK 3501, TUBITAK 1001 projelerinde bursiyer olarak yer alarak bilimsel arastirma deneyimi kazanmaktadirlar.

Merkezimizde gergeklestirilen arastirmalar; yiiksek lisans ogrencilerimizin hem egitimleri hem de tezlerini olusturmasi bakimindan olduk¢a Gnemlidir.
Ogrencilerimize merkezimizin tim olanaklarindan faydalanmasi saglanmistir. Ogrencilerimiz bu sayede hem tezlerini tamamlayacak hem de bilimsel
gelisimlerine ait egitim siireglerini devam ettirebilecektir. Ogrencilerimiz kendi arastirmalarindan elde ettikleri sonuglar1 s6zlii/poster bildirileri seklinde hem
yurt i¢i hem de yurt disi kongre/sempozyumlarinda sunmaktadir. Ayrica elde edilen veriler saygin dergilerde yaymlara doniistiiriilerek bilim diinyasina katki
saglamaktadir.

Tip ve Molekiiler Biyoloji Genetik boliimlerinde egitimlerine devam eden lisans 6grencilerinin basvuru yaptiklari 2209 Tiibitak Arastirma Projelerinin
caligmalar1 merkezimizde gerceklestirilmektedir. Yaz doneminde diger tiniversitelerden gelen 6grencilere merkezimizde staj yapma imkam sunulmaktadir.
Ayrica Tip Fakiiltesi, Molekiiler Biyoloji ve Genetik boliimi dgrencileri ile Yiiksek lisans grencilerinin diizenledigimiz kurs, zirve ve kongre gibi bilimsel
faaliyetlere katilimlari saglanmakta ve bu faaliyetler ile ilgili sertifikalar kendilerine verilmektedir.

Tiirkce Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (iSU-TURKMER)

iSU-TURKMER; Tiirkgeyi yabanci dil olarak 6gretmek, Tiirkge 6gretim materyali gelistirmek, Turk dilini ve kiiltiiriinii diinyaya tanitmak amaciyla 5 Mart
2018°de kurulmu§tur ISU-TURKMER’de Avrupa Ortak Dil Kriterlerine uygun egitim verilmektedir. Egitim sistemi dort temel dil becerisi olan okuma,
dinleme, yazma ve konusma becerilerini birlikte gelistirmeye yonelik tasarlanmistir. ISU-TURKMER ’de 6grenciler A1-A2 temel seviye, B1-B2 orta seviye ve
C1- C2 ileri seviye olmak tizere egitim almaktadir. Her kur sonunda dil becerilerinin tamamim kapsayan sinavlar yapilmaktadir ve bagarili olan grenciler bir tist
kura gegerek egitimlerine devam etmektedir. Merkezimizin dgretim kadrosu, alaninda uzman, egitimli, pedagojik formasyon sahibi, deneyimli, 6zverili 6gretim
gorevlilerinden olugmaktadir. Egitim misyonumuza uygun olarak Tiirk¢e dil egitiminin yam sira Tiirk kiiltiiriiniin ve tilkemizin tanitilmas: galigmalari da de
merkez faaliyetlerimizin arasinda yer almaktadir. Kur egitimi disinda, Tiirkge yeterlilige sahip yabancilarin bu yeterliligini belgeleme olanag: da sunulmaktadir.
Merkezimizde yapilan Seviye Tespit Sinavi’na katilan bireyler sinav sonunda aldiklari sertifikayr 6zel ya da kamu kuruluslarina talep durumunda ibraz
edebilmektedirler.

Merkezimiz, egitim sistemi dort temel dil becerisi olan okuma, dinleme, yazma ve konusma becerilerini birlikte gelistirmeye yonelik arastirma, geligtirme,

materyal iiretimi, anlatim metotlar1 gibi faaliyetlerini Avrupa Ortak Dil Kriterleri dogrultusunda gergeklestirmektedir. Tiirkgenin yabancilara 6gretimi

faaliyetlerinin tarlhme girmeden sadece Tiirkiye’de Kurumsal gati altinda yapilmasinin ilk olarak 1993 y111nda Ankara Universitesi TOMER (Tiirkge Ogretim
Merkezi) ile basladigini sdylemek miimkiindiir. Daha sonra Gazi Universitesi ve Istanbul Universitesi’nin bu siirece dahil oldugu sdylenebilir. Bu alandaki
arastirma, gelistirme ve egitim faaliyetleri, biinyesinde Tiirk¢e kursu olan tiim tniversiteler tarafindan siirdiiriilmeye devam etmektedir. Bir ulusun dilinin

yabanci dil olarak ogretilmesi, her seyden once devletin sahip ¢ikip yonlendirecegi, politikalarini saptayacagi, 6gretilecek kurumlari, uygulanacak programu,

hangi nitelikte olan elemanlarin ¢aligtirilacagini, arag-gere¢ yoniinden nelere gereksinim duyulacagini ve bunlarin nasil saglanacagim énceden bilmek ve tiim

hazirliklar yaparak ise girismek ¢ok ciddi, titiz ve streklilik isteyen bir istir. Devlet boyle bir gorevi ya da gereksinmeyi yerine getirmek i¢in tiniversiteleri

yetkilendirmistir.

Egitim faaliyetlerinin yapilacagi mekan ve 6gretmen kadrosu merkezimizin ilk planlanan unsurlari arasinda yer almugtir. Idari anlamda arastirma merkezinin
universitede ayr1 ve bagimsiz bir birim oldugu diistiniilse de egitim anlaminda ayr1 diisiinmenin miimkiin olmad: goriisiindeyiz. Bu nedenle egitimlerimizi
universite kampiisii i¢inde siirdiirmekteyiz. Boylece uluslararasi grencilerin tamisip kaynasacagi sosyal ortam hem de Tiirk¢e konusulan dogal bir sinif ortami
elde edilmektedir. Okulun tiim sosyal faaliyetlerinden ve imkanlarindan yararlanarak maddi anlamda da merkezimizi ek bir ylikten kurtarmis olmaktayiz.

Amacimiz: Uluslararas: 6grencilerimize, iilkemize gelen misafirlerimize ve talep eden herkese Tiirk¢eyi yabanci dil ya da ikinci dil olarak giizel, etkili, akademik
bir sekilde ogretmek, Tiirkiye’yi ve Tirk kiiltiiriini tanitmaktir. Hedefimiz: Yeni 6gretim teknikleri gelistirmek, tist diizey bir egitim ortami olusturmak, kendi
6zgiin ders kitabr ve ders materyallerini hazirlamak, Tiirkgeyi genis kitlelere 6gretmek igin sivil toplum kurulusglari ile is birlikleri gelistirmek, Yabanci Dil
olarak Tiirkge 6gretimi alaninda saygin ve 6ncii bir kurum olmaktir.

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUSEM)

istinye Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUSEM), 25 yillik MLP Care grubunun bilgi ve birikimini de arkasina alan Istinye
Universitesi’nin egitim kalitesi ve gii¢lii akademik kadrosu ile, bireysel ve kurumsal ihtiyaglart analiz ederek; alaninda fark yaratmak, becerilerini en iist noktaya
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tasimak, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet etmek isteyen katilimcilara fayda saglamak amactyla egitimler diizenlemektedir.

ISUSEM, yasam boyu 6grenme vizyonunu temel alarak katilimcilarina hem mesleki hem bireysel anlamda kendilerini gelistirmelerine imkan saglayacak
egitimleri sunmaktadir. Saglik sektoriinden pazarlamaya, teknolojiden yabanci dile kadar birgok farkli alam kapsayan egitimler ile katilimcilarin konu hakkinda
yeterli donamma sahip olmalart ve sertifikalandirilmalar saglanir. ISUSEM Egitim Programlarinin temel niteligi bilginin giincel olmasidir. Bilginin ¢ok ¢abuk
eskidigi giiniimiizde, ISUSEM katilimcilara en giincel egitim igerigini sunar ve bunu alaninda uzman egitmen kadrosu ile destekler.

Ekonomi ve Politika Uygulama ve Arastirma Merkezi (EPAM)

Ekonomi ve Politika Arastirmalar1 Merkezi (EPAM) Istinye Universitesi biinyesinde galismalarim yiiriitmektedir. Merkezimiz; demokrasi ve refahin arttirilmasi
dogrultusunda, demokrasilerin olmazsa olmazi olan, diisiince kuruluslari, tiniversiteler, sivil toplum orgiitleri ve kamu kuruluslart ile ortak caligmalar
yiiriiterek bolgemizde ve diinyamizda vuku bulan sorunlart anlamay, elde ettigi bilgileri kamuoyu ile paylasmayr ve sorunlarin ¢oziimiine katki saglamay:
amaglamaktadir. EPAM; Tiirkiye'nin ekonomi ve uluslararasi alanda elde ettigi ivme ve gelismelere paralel olarak; ¢alismalarini ekonomi ve dis politika
alanlarina yogunlastirmaktadir. Universitelerin gerek karar alicilar gerekse de kamuoyu ile daha yakin bir isbirligi igerisinde olmasina 6nem vermekte ve
caligmalarini bu anlayisla stirdiirmektedir. Akademik g¢evrelerden, biirokrasiden, medya ve is diinyasindan uzman ve saygin isimlerle olusturulan Danigma
Kurulu iiyeleri ve Istinye Universitesi akademisyenleri ile birlikte ekonomi, kalkinma konular1 ile bolgesel ve kiiresel sorunlara yonelik ¢alismalarini yiiriitiir.
Yaptig1 ¢aligmalart kamuoyu ve karar vericiler ile paylasarak konuya dair farkindalik yaratir.

Uluslararas1 alanda gelecegin sekillenmesine Tiirkiye bazli diistincelerin hakim olmasina vesile olur. Calismalarina goniillii 6grencilerini dahil ederek,
caligmalarin tiniversiteler tabanina yayilmasini saglar, uzman kadro adaylarinin yetistirilmesine katkida bulunur.

Giivenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama ve Arastrma Merkezi (GUVSAM)

GUVSAM; uluslararasi iligkiler, Tiirk dis politikast, bolgesel ve uluslararasi sorunlar ve uyusmazliklar, ulusal savunma, ulusal giivenlik, terdrizm, kritik altyapt
giivenligi, saglik giivenligi, tohum giivenligi, sehir giivenligi, gog, KBRN ve siber giivenlik konularinda iilke yararim gozeterek caligmalar yapmak, yeni
stratejiler gelistirmek amacindadir. Tiirkiye'nin ulusal ve uluslararast giivenlik ve savunma politikalarinin, bolgesel ve uluslararasi gelismeler ve birikimlerden
de yararlanarak belirlenmesine, gelistirilmesine ve yeni stratejiler olusturulmasina katkida bulunmak amaciyla ¢aligmalarini siirdiirmektedir

GUVSAM; uluslararas: iliskiler ve Tiirk dis politikas1 kapsaminda; go¢ ve siir giivenligi, siber alan giivenligi, enerji ve enerjinin giivenligi, havacilik ve
denizcilik giivenligi, teror-organize suglar, saglik giivenligi, niikleer enerji ve giivenlik, kitle imha silahlar1 ve giivenlik gibi ¢ok boyutlu alanlarda yogunlasarak
caligmalar yapmaktadir.

GUVSAM; iilke yararim gozeterek karar alicilara giivenlik konusunda ¢oziim onerileri ve uyar1 raporlar1 sunar, arastirmalar yapar, arastirma projeleri hazirlar,
projeleri uygular, bilginin ulusal ve uluslararasi alanda gesitli etkinliklerle topluma faydali bir bicimde paylasilmasim saglar. GUVSAM yeni stratejiler
gelistirerek, faydali/nerici islev iistlenerek, ulusal ve uluslararasi kongre, ¢alistay, konferans, panel, seminer, toplanti, kurs, sergi, egitim ve benzeri etkinliklerle
egitim programlar: diizenler ve yiiriitiir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglari degerlendirilmemektedir.

Kamnitlar

2019 ISUCAN Faaliyet Raporu.pdf
isu-3b-tip-yonetmeligi.pdf
isuepam-yonetmeligi.pdf
isukok-yonetmeligi.pdf
isumkam-yonetmeligi.pdf
isusem.pdf
norolojik-bilimler-yonetmeligi.pdf
tto-yonergesi.pdf

turkmer.pdf

Arastma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin planlamalar (karismayan ile miidahaleci
spektrumun neresinde konumlandigi, motivasyon ve yonlendirme islevinin nasil tasarlandigi, kisa ve uzun vadeli hedeflerin net ve kesin nasil tanimlandigt,
arastirma yonetimi ekibi ve gorev tamimlar1) bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirmalarnn yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ile iligkili tiim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

2. Arastrma Kaynaklan

Istinye Universitesi; Kurum, Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirmekte ve kampiisteki bilgisayarlarda lisansli yazilimlar kullanmaktadir. istinye
Universitesi, aragtirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag duyulan altyapi ve mali kaynaklar igin gerektiginde sirketlerinden ve dis kaynaklardan
yararlanabilmektedir. Yapilan mali calismalar esnasinda Istinye Universitesi akademik birimleri tarafindan sunulan ve Rektérliik tarafindan onaylanan projeler
genel biitge rakamlar1 igerisinde kalmak kosuluyla Miitevelli Heyeti onayina sunulur. Biitge maliyet hesabi ve Ongoriilerini gergeklestirmek igin projeyi
olusturan kalemler ve maliyetleri konusunda arastirmalar yapilir. Miitevelli Heyetinin onayladig1 biitceler projenin gergeklesmesi i¢in ilgili akademik birimlerin
hizmetine sunulur.

Merkezlerimizin gelir kaynaklar1 su sekildedir: TUBITAK projeleri, diger ulusal kurumlardan gelen proje biitgeleri (Diger iiniversite BAP’lar1), Istinye
Universitesinin maddi katkilar1 (cihaz, personel sarf malzeme destegi), Sanayi kuruluslari ile yapilan ortakliklardan gelen destekler. Bagli oldugumuz
universitenin grencilerine verdigimiz egitim destegi i¢ paydas olarak kabul edilebilir. Dis paydaslarimiz ise; gelistirdigimiz tedavi siireglerinin/iiriinlerin
kullanildig1 hastaneler, ortaklik yaptigimiz diger tniversitelerdir. Kabul edilen TUBITAK projelerimizden tiniversitemize kurum hissesi aktarilmaktadir.
Merkezlerimizde yapilan ¢aligmalarin ve tiretilen triinlerin gelirlerinin belirlenen oranlari kuruma aktarilmaktadir. D1 kaynaklardan gelen destek, egitim
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faaliyetlerini siirdiirebilmemiz i¢in en dnemli gelir kalemimizi olusturmaktadir. Bunun disindaki ¢esitli sanayi kurumlari ile yapilan anlagmalar sayesinde
personel/cihaz ve sarf malzeme destegi de saglayip bu desteklerle de hedeflere yonelik arastirma faaliyetleri devam etmektedir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler arasi
denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiniversite i¢i kaynaklarm olusturulmasina ydnelik planlari/tanimli
siirecleri (BAP Yonergesi gibi) vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri
kapsamamaktadir.

Kamtlar

e Istinye Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Y6nergesi.pdf

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek igin tiniversite disi kaynaklarin
kullanimini desteklemek tizere yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlari kapsayan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina ve uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Doktora programlan (mezun sayian, egilimler) ve post-doc imkanlan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora ve post-doc programlarina iliskin planlar ve tamimli siiregler

bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmig uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Arastrma Yetkinligi

Istinye Universitesi akademik kadrosunda bulunan her akademik personel Istinye Universitesi arastirma kadrosunun dogal iiyesidir. Istinye Universitesi 6gretim
elemanlarina akademik ¢alismalar1, sunum ve kongre katilimlari igin tesvik vermektedir. Her mali biitge ¢aligmalari esnasinda akademik birimler tarafindan
sunulan projeler Rektorliik onaymna sunulur.

Ogretim elemanlarmn arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arasgtirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlari
kapsayan sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararast diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma aglarina
katilim ve igbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.

Kamnitlar

e 2019 ISUMKAM Faaliyet Raporu.pdf

4. Arastirma Performansi

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.
Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.
Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma biitge performansimi izlemeye iligkin planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siire¢ler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadur.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, 6ncelikleri ve kaynaklarim yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal
katki politikasi, hedefleri ve stratejisi bulunmaktadir. Ancak bunlar hayata gegirmek iizere mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir planlamasi bulunmamaktadir.
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kaynaklar
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar: bulunmamaktadir.
3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.
E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Istinye Universitesi Miitevelli Heyeti; Miitevelli Heyeti kurucu baskani da dahil olmak iizere sekiz (8) kisiden olusmaktadir. Miitevelli Heyet, Universitenin en
yiiksek karar organi olup, Universitenin tiizel kigiligini temsil eder. Universite, Miitevelli Heyetinin gozetiminde, Istinye Universitesi’pin 9 Eylil 2016 tarihli
29826 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Istinye Universitesi Ana Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore yonetilir. Istinye Universitesi Ana
Y 6netmeligine gore; Miitevelli Heyeti, Vakif Yonetim Kurulu tiye tam sayisinin en az tigte iki cogunlugu ile Devlet memuru olma niteliklerine sahip ve en az
ticte ikisi lisans diizeyinde yiiksekdgrenim gormiis adaylar arasindan segilen en az yedi iiyeden olusur, mevcut durumda Istinye Universitesi Miitevelli Heyeti
kurucu baskan da dahil olmak tizere sekiz (8) kisiden olusmaktadir. Miitevelli Heyet tiyeleri kendi aralarindan bir baskan, bagkan da dort yil i¢in bir baskan
yardimcist seger. Kurucu vakif yonetim kurulu baskan ve iiyeleri ile bunlarin birinci derece kan ve sthri hisimlart ile eslerinden Miitevelli Heyetinde gorev
alacaklarin sayisi ikiyi gegemez.

Miitevelli Heyet iiyelerinin gorev siiresi dort yildir. Miitevelli Heyet {iyelerinden herhangi birinin gérevden alinmasinda Vakif yetkilidir. Bir iiyenin gérevinden
ayrilmasi halinde, eski tiyenin kalan siiresini tamamlamak iizere yeni iiye segilir. Stiresi biten iiyeler yeniden segilebilir. Uyeliklerden birinin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde bir hafta i¢inde, tiyelik siiresinin sona ermesi halinde ise bir ay 6nceden durum Vakif Bagkanligina bildirilir. Miitevelli Heyet iiyelerinden
herhangi birinin gérevinden alinabilmesi i¢in Bagkan tarafindan yapilacak teklifin, Vakif Yonetim Kurulu tiye tam sayisinin en az tigte iki gogunlugu ile kabul
edilmesi gerekir.

Rektor; Miitevelli Heyeti’nin tabii tiyesi olup, kendisi ile ilgili konularda toplantiya katilamaz ve Miitevelli Heyeti Bagkanligina se¢ilmez. Rektor disindaki
Universite mensuplari Miitevelli Heyetinde gorev alamaz. Devlet iiniversitelerinde gorev yapan gretim elemanlari bagli bulunduklar Giniversiteden gerekli
iznin alinmis olmasi kaydi ile Miitevelli Heyette gorev alabilirler. Miitevelli Heyeti tiyelerinin isimleri Miitevelli Heyet Baskanliginca Yiiksekogretim Kuruluna
bildirilir. Miitevelli Heyeti, akademik konular disinda ihtiya¢ duyacagi alanlarda ¢aligmalarinda kendisine yardimer olmak tizere, gegici veya siirekli danigmanlar
atayabilir.

istinye Universitesi Rektorii, Universitenin en iist diizeyde akademik yoneticisi olup, Yiiksekogretim Kurulunun olumlu gériisii alinarak Miitevelli Heyet
tarafindan dort yillik siire i¢in atanir ve bu Y6netmelik ve ilgili diger mevzuat ile Miitevelli Heyet tarafindan kendisine verilen yetkileri kullanir. Gorev siiresi
sona eren Rektor yeniden atanabilir. Istinye Universitesi Rektor’iiniin gorev ve yetkileri Istinye Universitesi Ana Y onetmeliginin onbirinci (11.) maddesinde
belirtilmigtir.

Istinye Universitesi Rektorii’niin dnerisi tizerine, Universitenin tam zamanli profesérleri arasindan, biri akademik islerde gorevli olmak tizere iig kisi rektor
yardimeist olarak, Miitevelli Heyet tarafindan atanir. Rekt6riin gorevi sona erdiginde yardimcilarmin da gorev siiresi sona erer. Rektor gerekli gordiigii hallerde,
atanmadaki usule uygun olarak yardimcilarim degistirebilir. Mevcut durumda Istinye Universitesi’nde bir (1) Rektor Yardimeist bulunmaktadir.

istinye Universitesi Senatosu; Rektoriin bagkanliginda, Rektor yardimei(lar)si, dekanlar, her fakiilteden kendi kurullarinca iig yil igin segilecek birer 6gretim
tyesi ile Rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul mudiirlerinden olusur. Gorev siiresi sona eren se¢ilmis iiyeler yeniden segilebilir ve segilmedeki usule uygun
olarak gorevden alinabilir. Bir {iyenin siiresi bitmeden herhangi bir nedenle gorevinden ayrilmasi halinde, yeni iiye, eski tiyenin kalan siiresini tamamlamak tizere
segilir. Senato, her egitim-6gretim yili baginda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki kere olagan olarak toplamr. Rektor gerekli gordiigii hallerde Senatoyu
olaganiistii toplantiya cagirir. Ogrencilerle ilgili konularin gériisiilmesi sirasinda 6grenci konseyi baskani da toplantiya katilir, katilmadigi durumlarda ise

gorevlendirecegi konsey iiyesi katilir. Istinye Universitesi Senatosu’nun gorev ve yetkileri Istinye Universitesi Ana Yonetmeliginin ondordiincii (14.)
maddesinde belirtilmistir.

Istinye Universitesi Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanliginda, dekanlardan ve Universiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarim temsil edecek sekilde
Senatoca dort yil igin segilecek ti¢ profesdrden olusur. Siiresi biten iiye tekrar segilebilir ve segilmedeki usule uygun olarak gérevden alinabilir. Bir iiyenin siiresi

bitmeden herhangi bir nedenle gérevinden ayrilmasi halinde, yeni iiye, eski {iyenin kalan siiresini tamamlamak tizere segilir. Y6netim Kurulu’nun gorevleri

istinye Universitesi Senatosu tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu’nun birincil yiikiimliliigii; faaliyet plan ve programlarimn uygulanmasim saglamak;
Universiteye bagl birimlerin dnerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte miitevelli heyetine
sunmakla yiikimliidiir.

Universitedeki idari birimlerin kurulus ve gérevleri; 7/10/1983 tarihli ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenir.

Istinye Universitesi’nin idari teskilati; Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagli olarak kurulan birimlerden olusur. Genel Sekreter, Miitevelli Heyeti
tarafindan dort yilligina atanir. Siiresi biten Genel Sekreter tekrar atanabilir ve aym usulle gérevden almabilir. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir
ve Universite organlarmin kararlar1 dogrultusunda Universitenin idari ve mali islerini yiiriitmekle gorevlidir. Genel Sekreter’in gorev ve yetkileri Istinye
Universitesi Ana yonetmeligi’nin 18.4 maddesi ile belirlenmistir.

Istinye Universitesi yonetiminin gorev ve sorumluluklarin tanimi ve gorev yetkileri 2547 sayili Yiiksekogretim yasasi, Vakif Universiteleri yonetmeligi ve
istinye Universitesi ana yonetmeliginde belirtilmistir. S6z konusu yasa ve yonetmelikler bagta miitevelli heyeti olmak {izere {iniversitenin rektdrii, rektor
yardimei(lar)ini, fakiilte dekanlari, yiiksekokul miidiirleri, enstitii miidiirleri ile senato ve yonetim kurulunun nasil belirlenecegini, gérev ve sorumluluklarini
oldukga agik bir sekilde ifade eder. Yasa ve yonetmeliklerle belirlenen yapi i¢inde iiniversitede stratejiler, karar verme siiregleri, is siiregleri, bilgi yonetimi

stiregleri, insan kaynaklar siiregleri, finans kaynaklart siiregleri, 6grenci katilim siiregleri misyon ve ihtiyaglar dogrultusunda tanimlanmustir.

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulagmasini giivence altina alan yénetim modeli ve idari yapilanmas, siireglerle uyumlu olarak
ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif yiiksekdgretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yiiksekogretim kurumlarinda rektor yardimeilar: ve damigmanlar dahil
olmak tizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.
Kamtlar
¢ Organizasyon Semasi.png

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemine iliskin siirecler tanimlanmamugtir.
2. Kaynaklann Yénetimi

insan Kaynaklan Yonetimi
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Istinye Universitesi olarak insan kaynaklar1 politikamiz; orta ve uzun vadeli insan kaynaklar1 planlamasini yaparak kurumun misyonu ve vizyonu dogrultusunda,
dogru kisinin dogru yerde istihdam edilmesini saglayacak sistemi kurmak ve gelistirmektir. Ayn1 zamanda 6rgiitsel baglilig1 artirmak ve kurum i¢i iletisimi
giiglendirmek amaciyla ¢alisanlarin motivasyonunu artiracak sosyal, etkinlikleri desteklemek, egitim ihtiya¢ analizi ve firsat esitligi dogrultusunda egitim
planlamalarini yaparak bireysel kariyer planlarinin gergeklestirilmesi i¢in gelisimlerine katki saglamaktir.

Insan Kaynaklar1 hedefleri;

e Caliganlarin bilgi ve becerilerini en iyi bigimde kullanmalarini saglayarak, onlarin tiniversiteye olan katkilarini en tist diizeye ¢ikarmak.

Is giicii kaynagimin en iyi bigimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesini saglamak.

e Mavi yaka, beyaz yaka, akademik ve idari personel ayirt etmeksizin tiim is grenlerin ticret ve maaglarinin belirli bir sistem i¢inde diizenlenmesi, “esit ise
esit ticret” ilkesi dogrultusunda is analizleri, tamitimlar1 ve is degerlemesi ¢aligmalarinin gergeklestirilmesini saglamak.

Personelin bir isten baska ise atanmalari, yeteneklerinin degerlendirilmesi, terfileri, isten ¢ikarilmalar1 ve 6zliik hizmetlerinin hatasiz olarak islenmesini
saglamak.

e Mutlu ve huzurlu ¢alisan hava sahasi olusturmak.

Ise alimlarda idari kadrolarin gerekli yetkinlige sahip oldugunu gosteren kamtlar asagida belirtildigi tizeredir;
* Mezuniyet durumu,

« Pozisyonun gerektirdigi sertifika, seminer belgeleri,

« Pozisyonun gerektirdigi yazili sinav sonug belgesi,

* Yabanci dil sinav sonug belgesi.

idari kadro ise alim siireci:

 Pozisyon belirleme ve ilan yayinlama: Departman yoneticileri ihtiyag duyduklart personel bilgilerini 01-Personel Talep Formu araciligiyla iist yonetimin
onayina sunarlar. Pozisyonun ise 6zel sorumluluklari, yetkinlikleri ve akademik yeterlilikleri ve diger ilgili bilgileri belirleyip insan Kaynaklarina iletirler. insan
Kaynaklari, kariyer.net internet sitesinde is ilamini olusturur. Adaylar internet iizerinden bagvuruda bulunur ve bagvurularinin alindig: bilgisi kendilerine e-posta
ile ve bagvuru yapilan portal tizerinden iletilir.

+ On Segim ve Ozgeemis Paylasma: insan Kaynaklari bagvurulari degerlendirir. ilan edilen pozisyonun gereklilikleriyle uyusan profilleri, bir sonraki adim igin
seger. Uygun gordiigii adaylari, ilgili birimin yoneticisine iletir. Departman yoneticisi onay: verdikten sonra adaylar tiniversitemize davet edilir. Davet telefonla
goriisme ve mail ile bilgilendirme seklinde yapilir.

+ Miilakat: Adaylar tniversitemize gelerek 02-03-Is Basvuru Formu doldururlar. Miilakat sirasinda, deneyim ve yeterliliklerin yani sira, is igin gerekli
yetkinlikler de degerlendirilir ve organizasyonun kiiltiirel uygunlugu dikkate alinir. ise alim siirecine dahil olan tiim personel, adaylar tarafsizca ve ise alim
ilkelerine uygun olarak seger. Olumlu degerlendirilen aday ayni giin iginde ya da departman ydneticisinin takvimine uygun bir tarihte adayla tekrar goriisme
saglar. Bu goriismede ilgili yonetici/yoneticiler, is i¢in gerekli teknik yeterlilikleri degerlendirir. Gortigme sonucunun olumlu veya olumsuz olduguyla ilgili,
makul bir siire i¢inde adaya haber verilir.

« Ucret Onay1 ve Is Teklifi: Insan Kaynaklari, ise alim sart ve kosullarimi kararlastirir. Adayin sahip oldugu Akademik ve profesyonel yeterlilikler dogrulanir.
Detayl referans aragtirmasi yapilarak 04-Referans Kontrol Formunailgili notlar alimir. Referansi olumlu olan aday igin 05-Ucret Teklifi Mektubu hazirlanir.
Ust yonetimin onay1 alindiktan sonra adaya teklif sunulur.

« Ise Alim ve Ise Baglama: s teklifini kabul eden adaya06-ise Giris Evrak Listesi gonderilir. ise giris islemleri sirasinda sdzlesme imzalanir ve evrak kontrolii
saglanir. Takip eden giinde is bas1 yapilir ve aym giin Oryantasyon Egitimi verilir.

ise baslayan her idari personel, is basi yaptig1 hafta Temel Oryantasyon Egitimi ve Mesleki Oryantasyon Egitimi alir. Temel Oryantasyon, Ise yeni baglayan
personeli tiniversiteye kazandirabilmek ve ¢alisandan en kisa zamanda verim alabilmek adina ise alim siirecinin devami olarak nitelendirilir. Temel Oryantasyon
Egitiminde personel, departman ¢alisanlartyla tanistirilir. Birimlerin ne is yaptig1 ve ise yeni baslayan personelin ¢alisacagi birimle nasil bir etkilesimde olacagi
aktarilir. Universite kurallar tekrarlamir ve personele 08-Oryantasyon Kitapeigi takdim edilir. Oryantasyon detayli bir tamtim, tanistirma, gezme ve ilisik kurma
bagliklarindan olusur.

Mesleki Oryantasyon, birim ¢alisanlar1 tarafindan verilen teknik bir egitimdir. Isi 6grenmeye ve anlamaya yoneliktir. Caligamin hangi bilgiye nasil ve nereden
ulagilabileceginin agiklanmasi, isin konumu, amaci ve diger islerle olan iliskisinin ¢alisana aktarilmasi; boliim/birim hedeflerinin yeni ¢alisanla paylasilarak
caliganin sorumluluklarim 6nceliklendirilmesine yardimer olunmast gibi konular da mesleki oryantasyon kapsaminda yer alir. Mesleki oryantasyon siirecinde is
giivenligi saglanarak yeni ¢aligan i¢in risksiz bir ¢aligma ortami iiniversitemiz tarafindan saglanir.

Bununla birlikte; ¢alisanlarn degisime ayak uydurmalari igin gelisimleri desteklenir. Mesleki ve sosyal igerikli egitimler diizenlenerek; caliganlarin kuruma
fayda saglamasi hedeflenir. Gergeklesen egitimlerimizden Ileri Excel, Deprem Farkindaligi gibi egitimler ile calisanlarin bireysel ve is bazli konularda
gelisimleri desteklenir.

Ayrica tiniversitemizde gorev yapan idari kadro c¢alisanlart ERASMUS kapsaminda anlagmali olunan tiniversitelerde uzmanlik alanlar1 dogrultusunda belirli
donemlerde egitim alma faaliyetlerine de katilmiglardir. Boylelikle temsil yetenekleri gelismis ve ifa edilen isin bagka iilkelerde nasil uygulandigini gérmelerini,
degerlendirme ve mukayese yapmalarini saglamustir.

Kurumun yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢gmek, izlemek ve gelistirmek i¢in kullandig yontem; iist yonetimin performans izlenimiyle
gerceklesir. Bununla birlikte; ¢atigma durumlarindan kaginarak sorunlart ¢ézebilme ve gesitli ¢ikarlar arasinda adil ve dengeli kararlar alabilme yetkinligine
sahip olmalar1 da bu izlenimler arasinda dikkat edilmesi gerekenlerdendir. Performans yonetimi sisteminin saglikli olarak ¢alistirilmasina 6nem verilmesi
gerekmekle birlikte, performans degerlendirmelerinde sadece is sonuglar1 degil, ayn1 zamanda bu sonuglara ulasirken yoneticilerin sergiledikleri yaklagim ve
yetkinliklerine iliskin gostergelerin de degerlendirilmesi 6nem tagimaktadir.

insan kaynaklarmin yonetimi ve etkinligi; caliganlarin beklentileri ile kurumun karsilayabilecegi ¢alisan taleplerinin ortak bir noktada bulusturulmasinda
kullanilabilecekleri 6nemli araglardan birisi olan 07-Idari Personel Memnuniyet Anketi ile 6lgiilmesi planlanmaktadir. Bu anket Insan Kaynaklar tarafindan
hazirlanmis olup, su anda kullanima hazirdir.

Calisan Memnuniyeti Anketinin Hedefleri;

e Gerek duyulan iyilestirme firsatlarini belirlemek,

Verimliligi arttirmak i¢in aksiyon plami ¢ikarmak,

Caligan baglhiligini ve bagliliga etki eden faktorleri belirlemek,

Calisanlari, isine ruhunu katan baglh ¢alisanlar yapmak i¢in yapmamiz gerekenleri belirlemek,
Calisanlarin motivasyonlarim artiracak noktalar: belirlemek,

Calisanlar1 kurumun gelisimine yonlendirecek sekilde geribildirim saglamak,
Hem birey hem de kurum egitim ve gelisim ihtiyaglarint belirlemek
Calisanlarin beklentilerini belirlemek,

Calisanlarin tiniversitemiz imaj1 hakkinda goruslerini belirlemek,

¢ Calisanlarin motivasyon diizeylerini belirlemek,

o Diisiik performansin nedenlerini belirlemek,

o Performans sistemi, ticret ve ddiillendirme sistemi vb. etkinligini 6l¢mek,

e Kurumun ¢alisma kosullari hakkinda ¢aliganlarin gortislerini almak.

Idari personelin performans degerlendirilmesinde kullanilan sistem; yoneticileriyle siklikla goriiserek, 2 aylik ve 6 aylik siiregleri 9-Deneme Siiresi
Degerlendirme Formu izlenimiyle aktif olarak takip edilir. Idari personel is bas1 yaptiktan sonra, is ve teknik becerisi departman yoneticisi tarafindan, kuruma
uyumu ve iliskileri insan kaynaklar1 tarafindan degerlendirilir.
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Belirli araliklarla ¢aliganla bire bir goriisme saglanir. Belirli zamanlarda ise bu gériismeye birim yoneticisi de katilir. Boylelikle ¢alisanin memnuniyeti,
beklentilerimiz, personelin beklentileri tekrardan gozden gegirilmis olur.

Finansal Kaynaklarnn Yonetimi

Mali kaynaklari etkin sekilde kullanmak amaci ile biit¢e talebinde bulunmadan once titiz bir ¢aligma ile ihtiyag ve zorunlu giderler tespit edilmis ve bu
dogrultuda verilen biitge daha onceden belirtilen deme kalemlerinde harcanarak, tahsis edilen biitge en verimli ve etkin sekilde kullanilmaktadir. htiyaglarda
oncelik ve gereklilik sirasi esas alinmaktadir. Hazirlanan biit¢e istek raporlari Miitevelli Heyeti’ne sunularak gerekgeler dogrultusunda biitce talep islemleri
sonuglandiriimaktadir.

Universitemiz, mali kaynaklarim en etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmek adina yillik biitgeler olusturmakta ve bu biitgeler dogrultusunda yil igindeki
gelistirme yatirimlarini gergeklestirmektedir. Y1l i¢inde olasi sapmalari kontrol edebilmek i¢in belli donemlerde gergeklesen biitge karsilastirmalari yapilmakta
ve gerekli goriildiigii takdirde planlarda revizyonlara gidilerek mali kaynaklarin etkin kullanilmasi saglanmaktadir.

Miitevelli Heyetin yil igerisinde satin alimlarinda yetkilendirdigi kisiler bulunmaktadir. Bu kisiler; Miitevelli Heyet Bagkani, Miitevelli Heyet Temsilcisi, Rektor,
Genel Sekreter, Mali Islerden Sorumlu Genel Sekreter Yardimeisi, Mali Isler Direktorii ve Satin Alma Direktorii’diir. Bu kisilerin harcama miktar yetkileri
farklilik gostermektedir. Bu farklilik Mitevelli Heyeti tarafindan belirlenmistir. Harcamalar miisterek imza ile olmakla birlikte diger usul ve esaslar Miitevelli
Heyet kararinda agiklanmigtir.

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklari siire¢leri dogrultusunda uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kamnitlar

e 01-PERSONEL TALEP FORMU xls

02-iS BASVURU FORMU-TR xls

03-iS BASVURU FORMU-ENG.xlsx

04-REFERANS KONTROL FORMU xls

05- UCRET TEKLIF MEKTUBU.docx

06-ISE GIRIS EVRAK LISTESI-IDARI.xls

07-IDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI.xlsx
08-ORYANTASYON KIiTAPCIGLpdf

09-DENEME SURESI DEGERLENDIRME FORMU xlsx

Finansal kaynaklann yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tamimli siirelere gore finansal kaynaklarin yonetimine iligskin uygulamalar bulunmaktadir
ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Ogrenciler akademik durumlarimi, Ogrenci Bilgi Sistemi’ni (OIS) https://ois.istinye.edu.tr/auth/login) kullanarak izlemektedir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin
yiirtitilmesi kapsaminda, 6gretim elemanlarl 6grencilerin ders kayit durumlarinin izlenmesi, not ortalamalarinin, mezuniyet durumlarinin ve alacaklari derslerin
belirlenmesi ve 6grencilerle iletisimin saglanmam gibi konularda Ogrenci Bilgi Sistemi’ni (OIS) kullanmaktadir. Ayrica, akademik birim ¢alisanlari, §grencilerin
akademik durumlarim ve 6gretim elemanlarinin akademik performanslarini da OIS iizerinden takip etmektedir.

Bilgi Sistemleri ve Teknolojileri Direktorliigii’niin politikalart ¢ergevesinde tiim verilere farkli yetki diizeylerinde erisim igin Bilgi Yo6netim Sistemlerinin
uygulama diizeyinde kullanici yetkilendirmesi uygulanmaktadir. Tiim verilerin ve Bilgi Yonetim Sistemlerinin barindirildigi sunucu sistemlerine sadece BST
Direktorliigii sistem yonetimi tarafindan sistem diizeyinde kripto giivenlikli iletisim protokolleri iizerinden baglant1 saglanabilmektedir. Veri giivenilirliginin
takibi igin uygulama ve sistem diizeylerinde veriyi olusturan ve diizenleyen kullanicilar ve baglt hizmetler bazli loglama yapilmaktadir.

Universitemizde tiim bilgi sistemleri giiniimiiz uygun sartlarda galisabilmesi igin olas1 felaketlere kars1 giivenlik olarak 6nlem alinan bir veri merkezi odasinda
hizmet vermektedir. Kisisel verilerin giivenli ortamlarda saklanmasi i¢in teknolojik gelismelere uygun sistemler kullanmilmaktadir. Veri merkezinde hizmet veren
tiim sistemlere gelen ataklar aktif yedekli galisan Giivenlik duvari cihazlari ile korunmaktadir. Kurumda i¢ giivenlik kablosuz ag sisteminde kimlik dogrulama
sistemi ile yapilmaktadir. Kurumsal veriler en giincel fiziksel, sanal ve veri yedekleme sistemleri kullamlarak hizmet vermektedir. Kurumda kablolu i¢ gtivenlik
kenar ve omurga anahtarlama cihazlarinda akademik, idari, 6grenci, yazici ve kamera gibi ayr1 ag yapilari olusturularak giivenlik iist diizeye ¢ikarilmistir.

Saklanma alanlarina yonelik teknik giivenlik sistemleri kurulmakta, bilisim sistemleri tizerindeki giivenlik zafiyetlerinin tespitine yonelik giivenlik testleri ve
aragtirmalar1 yapilmakta, yapilan test ve arastirmalarin sonucunda tespit edilen mevcut ya da muhtemel risk teskil eden hususlar giderilmektedir. Kisisel verilerin
tutuldugu ortamlara veriye erisim kisitlanarak yalmzca yetkili kisilerin, kisisel verinin saklanma amaci ile simirli olarak bu verilere erismesine izin verilmektedir.
Isletme sistemindeki giivenlik durumunun en giincel versiyonda tutulmasi saglanmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tiim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) ve
entegre bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmasi yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi sistemi karar almalarda
kullanilmamaktadir ve sistemin kullanimiyla ilgili sonuglar izlenmemektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Tedarik edilen hizmet ve triinlerle iliskin olgiitler tedarik¢i firmalar ile yapilan sozlesmelerde tanimlanmaktadir. Tedarikei ve taseron firma sec¢imlerinde,
maliyet boyutu yani sira kalitenin siirdiiriilebilirligi 6nceliklendirilmektedir. S6zlesmelerde gerekli cezai yaptirimlar ve s6zlesme feshine gidilebilecek maddeler
yer almaktadir. Alinan hizmetlere iliskin sikayetler ve geri bildirimler en kisa siirede degerlendirilmekte ve gerekli diizeltici islemler yapilmaktadir. Ayrica
hizmet sunan firmalar kendi firma gézlemcileri ile istinye Universitesi de kurumsal denetgi elemanlari ile alinan hizmeti kontrol etmektedir.

Istinye Universitesi ¢grencileri ve personeli i¢in ulagim hizmeti saglayacak firmalarin devlet tarafindan verilen tasimacilik belgesine sahip olmasi ve servis
aracini kullanan goforlerin de gerekli yeterliliklere haiz olmasi gerekmektedir. Servis disinda Istinye Universitesi temizlik, yemek ve giivenlik alanlarinda da
disardan hizmet almaktadir. Bu alanlarda alinan hizmetler Istinye Universitesi’nin kalite ve giivenirlilik esaslarina uygun olan firmalar arasindan segilmektedir.
Temin edilen hizmetlerin uygunlugu yapilan sézlesmelerle giivence altina alinmakla beraber, Istinye Universitesi’nin ilgili direktorliikleri tarafindan
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gorevlendirilen uzmanlar tarafindan rutin olarak kalite ve giivenirlilik denetimleri yapilmaktadir.

Satin Alma birimimizde isleyis kisaca su sekilde ilerlemektedir; Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Thale Y&netmeligi ve Istinye Universitesi Thale Y onetmeligi
cergevesinde tedarikgi/taseron se¢im ve degerlendirmesi yapilmaktadir. Tedarikgi/taseronlarin kamu ihalelerinde yasakli olup olmadiklarina dair teyit yazisi
alinmaktadir (Ek 1). Alimlarimizin %90°1 ihale yontemiyle yapilmaktadir. Thaleye katilim sirasinda firmalardan gegici teminat, ihaleyi kazanan firmadan kesin
teminat talep edilmektedir. Firmalarin garanti/hizmet siiresi boyunca kesin teminati {iniversitede tutulmaktadir. Ilgili s6zlesme maddelerinin ihlali durumunda
teminatlar tniversiteye gelir olarak kaydedilmektedir (Ek 2). ERP sistemimizden (Oracle) alinmis aktif tedarik¢i listemiz ekte sunulmustur (Ek 3)
Ihale/dogrudan alimlarda tedarikgi tarafindan taahhiit edilen ve mutabik kalman teslim tarihleriyle muayene kabul tarihleri ilgili sozlesme kapsaminda
degerlendirilir. Teslimatlarda yapilan gecikmelerde s6zlesmelerimizde yer alan cezai sart uygulanmaktadir (Ek 4)

ihale yontemiyle yapilan satin almalarda katilimeilardan teklifin en az %25°i kadar is bitirme belgesi (Ek 5) , SGK borcu yoktur yazist (Ek 6), firmanin yillik
gelir beyannamesi (Ek 7) ve isin niteligine gore gesitli sertifikalar (Ek 8) talep edilmektedir.

Gerekli kalite kriterleri ve kalite bilgileri teklif agamasinda ve siparis agamasinda tedarikgilere bildirilir. Gelen malzeme ilgili birimlerle birlikte gerekli kriter ve
kalite unsurlarina uygun olup olmadig1 tespit edilerek, s6zlesme kapsaminda tedarikgiden tiriiniin yenisiyle degistirilmesi talep edilir. Uriinlerin teslimat:
sirasinda talep eden birimden en az bir kisi muayene kabul komisyonunda gérevlendirilerek onayr sonrasinda firmanin 6demesi yapilmaktadir (Ek 9).
Universitede talep edilen tiim ihtiyaclara ait idari ve teknik sartnameler tiim firma ve markalarin teklif verebildigi standartta olup tahmini bedel komisyonu ile
uygunlugu test edilmektedir (Ek 10) Thalelerle ilgili tiim duyurular web sitemizde aktif olarak yapilmaktadir. https://www.istinye.edu.tr/ihaleler

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite gilivence sistemi
kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya
karar almalarda kullamilmamaktadir.

Kanitlar
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Ek - 7.pdf
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Ek - 9.pdf
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5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Istinye Universitesi, egitim-6gretim programlarini, aragtirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek tiim bilgileri a1k, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir bigimde;
duyurular, haber ve basin biiltenleri seklinde, Universitenin resmi yaym organlari ve is birligi i¢inde oldugu medya kuruluglar1 araciligtyla kamuoyuyla
paylasmaktadir. Egitim-6gretim programlariyla ilgili mevzuat, ders igerikleri, miifredat ve kurumsal yapiya dair bilgiler ile tiim faaliyetler, Universitenin ana
iletisim ortami olan resmi web sitesi www.istinye.edu.tr ’de kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Universitenin faaliyetleriyle ilgili giincel verilerin kamuoyuyla paylagilmasi siireci Kurumsal iletisim ve Pazarlama Direktorliigii tarafindan
gerceklestirilmektedir. Web sitesi, resmi sosyal medya hesaplari, basili yaymlar ve anlasmali medya organlar1 aracilifiyla saglanan bilgilendirme faaliyetleri,
Universitenin kurumsal itibarina olumlu katkilar saglamaktadir.

Web sitesi ve sosyal medya hesaplari, duyurulmasi gereken bilgiler ve faaliyetler yapildikga glincellenmektedir. Universite, i¢ paydaslarina yonelik bilgi akisint

yerleskelerde bulunan LED ekranlar ve e-posta yoluyla da saglanabilmektedir. Universitemizle ilgili medyada yer alan haberler, Kurumsal iletisim ve Pazarlama
Direktorligii’niin_is birligi i¢inde oldugu medya takip sistemleri aracihifiyla haftalik olarak listelenip, e-posta yoluyla akademik ve idari kadro ile

paylasilmaktadir. Universitemiz, 2547 sayili YOK Kanunu geregi yilda bir kez YOK Denetleme Kurulu ve Yeminli Mali Miisavirlik kurulusu tarafindan dis
denetime tabi tutulmaktadir. Egitim-6gretim duyurular ve idari konulardaki yonergeler web sitemizde kolay ulasilabilir durumdadir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siiregler dogrultusunda, tim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme
uygulamalarindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullanmilmamaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

istinye Universitesi, yeni kurulan bir iiniversite olmasina ragmen “Yeni Nesil” iiniversite (Prof. Dr. J.G. Hans Wissema yeni nesil {iniversiteler “yarattiklari
bilginin kullaniminin ve ticari etkinlik haline getirilmesinin etkin bir bicimde pesinde olurlar ve bunu kendileri i¢in, bilimsel arastirma ve egitimle esit onemde
tiglincti bir hedef sayarlar”) hedefi dogrultusunda yeterliliklerini tamamlayabilmek i¢in yogun ¢aba gdstermektedir. Bu ¢aba dinamik ve proaktif bir anlayigla
yuriitiilmekte, gelismeler degerlendirildikten sonra sisteme entegre edilerek; tek, degerli ve taklit edilemez insan giiciiniin yetistirilmesi igin bir plan dahilinde
kaynaklar seferber edilmektedir. Bu gelismelerden biri de Cumhurbagkanliginca yayimlanan 2019-2023 yillar1 arasin1 kapsayan ve Temmuz 2019°da yayimlanan
11nci Kalkinma Plant’dir. Bu planin 537 nci maddesinde belirtilen “kapsayict ve kaliteli egitim hamlesi ile bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara doniistiiren,
teknoloji kullanimina ve tiretime yatkin nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi” hedefi tiniversitemizin ana hedefi olarak dikkate alinmaktadir.

Universitemiz gergek hayatla igige olma hedefine her akademik yil biraz daha yaklagmaktadir. Ozellikle saglik alanlarinda baglayan uygulamalarin siirekliliginin
saglanmasi ve diger disiplinlere de yayginlastirilmas1 amaglanmaktadir. Kurumlar gelecekte gozleri kapali “liniversite mezunu” aramak yerine yetkinlik ve beceri
bazli ise alim yapacaklar1 dikkate alinarak dgrencilerimizin istihdam edilebilirliklerinin arttirilmasi yoniinde siirekli diistince tiretilmekte, girisimcilik ¢aligmalar1
tesvik edilmekte,endiistri4.0’1n gerektirdigi egitim alt yapisi ve miifredat i¢in yogun ¢aba gosterilmektedir. Ayrica, girisimcilik ve proje yarigmalar: diizenlenerek
dgrencilerimizin proje usul ve esaslari ile girisimceilik yetkinliklerinin gelistirilmesi yoniinde biiyiik bir gayret olusturmus ve devam etmektedir.

Bazi derslerde yapay zekanin ¢ok daha etkili 6gretmen olabildigi gergeginden hareketle iiniversitemizde bu konu onceliklendirilmis ve gerekli altyapi/egitici
kadrolar1 kurulmus ve kurulmaya devam edilmektedir. Dersleri almis 6grencilerin 6grenme stilleri ve deneyimlerinin bir veri tabanina girildigi ve dersi yeni alan
her 6grencinin bu veri tabani sayesinde kendine en uygun 6grenme yollarindan ilerleyebildigi, yani dersin 6grenciye gore kisisellestirildigi bir 6gretim ortamina
ulasilmasi planlarimizda yer almaktadir. 3. Kusak iiniversite olarak etkin takim ¢aligmasi ve kurum kiiltiiriiniin Universite biinyesindeki her birim tarafindan
dziimsenmesi ve Istinyelilik kiiltiiriiniin olusmasi yolunda emin adimlar atilmustir. istinye Universitesi gelisen ve modern diinyada kendisinden beklenen 6ncii
universite olma roliinde adimlar atarken ayni1 zamanda basarili 6grencileri tarafindan sundugu imkanlar dogrultusunda tercih edilirlik olarak yiikselme hedefini
tagimaktadir.

Akademik ve idari alanlarda kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve
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izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamak tizere ¢alisma baslatilacaktir. Bu noktada istinye Universitesi biinyesinde Kalite Giivence Ofisi’nin kurulmast
planlanmaktadir. Istinye Universitesi ogretim elemanlar1 i¢in bir ¢esit formasyon sayilabilecek “Egiticinin Egitimi” programlarinin iiniversite dahilinde
uygulanarak giincel 6gretim yontemlerini konusunda mevcut olan kalitesinin daha da iizerine ¢ikabilme potansiyeline haizdir. Bu noktada dis paydaslardan
destek alinabilinir.

Istinye Universitesi yeni kurulan bir iiniversite oldugu i¢in heniiz mezun vermemistir. Bu yiizden boliimlerin akreditasyon stiregleri biiyiik bir ihtimam ile devam
etmektedir. Boliimlerin dahilinde bulunan miifredat komiteleri egitim-6gretim hedefleri ve Universite vizyonu dogrultusunda birey yetlsmek icin ders
programlarimin  giincel kalmasimi saglamaktadir. Istinye Universitesi biinyesindeki her bolim kendi miifredatlarii Bologna siirecine uygun sekllde
hazirlamaktadir, bu noktada Universite dahilinde bir Bologna Koordinatorliigii kurularak, Bilgi Islem Birimleri ile eszamanh sekilde her bir ders igin ders
izlencelerin yapilmis ve her boliimiin internet sayfasinda yayimlanmugtir.

Istinye Universitesi Kiitiiphanesi yazili eser olarak envanterini, birime saglanan olumlu biitge ile genisletmektedir ve bu baglamda zengin ve arastirmacilarin
tercih etmek isteyecegi bir aragtirma alani olma yolunda ilerlemektedir. Istinye Universitesi, aragtirma gelistirme faaliyetlerinin hedefi olarak katma degeri
yiiksek {iriinler ortaya koymay: belirlemistir. Istinye Universitesi, aym zamanda, bilimin ve bilimsel faaliyetlerin, bir iilkenin bagimsizlig1 i¢in zamammzin en
onemli aract oldugunun bilincindedir. Bu biling gercevesinde, Istinye Universitesi gelecege dair vizyonunu kaliteli dgrenci, egitimei, operasyonel galisma
ortami, tutkuyla yapilan, iiriin endeksli bilimsel faaliyetlere odaklanarak ¢agin gereklerine uygun bir medeniyet insa etmeyi hedeflemektedir.

Istinye Universitesi’nde engelli 6grenciler i¢in egitim-Ggretim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiriitiilebilmesi igin olumlu calismalar yapilmaktadir.
Universitemiz biinyesinde Psikolojik Destek Birimi ise ihtiyact olan dgrencilere gerekli destegi saglamaktadir. Egitim-6gretim hedeflerini ve iyilestirme
calismalarmi 6grenci ve 6gretim elemanlarinda geri bildirim alarak ve birim igerisinde degerlendirerek bu noktadaki kalitenin artmasi saglanmaktadur. Istinye
Universitesi 6grenci ve 6gretim elemanlarina 6grenci bilgi sistemi sayesinde dgrenci-egitici arasi iletisimin etkili ve hizli olmasini, ayn1 zamanda ders kayit ve
siav sonug agtklanma siireglerinin de memnuniyet verici olmasini saglamaktadir. Sistem tizerinden dersler ve 6grenciler hakkinda bilgiye ulagilmasi karsilikli
taninma agisindan pek olumlu bir yondiir.

Istinye Universitesi siirekli iyilestirme ilkesiyle kalite caligmalarma devam etmektedir. Universite iist yonetimi tiniversite biinyesindeki akademik ve idari
birimlere gerekli katki ve destegi vererek Istinye Universitesi’nin 6ncii bir egitim ve aragtirma kurumu olmasi yolunda ilerlemesini kolaylastirmaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun (YOKAK) iiniversitelere sundugu yol gosterici kalite standartlar1 kapsaminda kurumumuzda 2020 yilinda Stratejik Planlama
ve Kalite Ofisi kurulmustur. Bu ofis 2019 yilinda var olan kalite siireglerinde eksiklikleri tamamlama adina galismalara baglamstir. Universitemiz stratejik
planinin dgkiimante edilmesi, ig siireglerinin haritalandirilmasi, siire¢lerin dékiimante edilmesi konularim &ncelik olarak kendine gorev edinmistir. 2020 yili
itibariyle istinye Universitesi olgunluk diizeylerinde uygulamalarimizin diger kurumlar igin 6rnek teskil etmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Kalite
Giivencesi YOnergesi revize edilmis, alt kalite komisyonlar1 ve birim kalite komisyonlar1 olusturulmus, sistemli ve siirdiiriilebilir iyilestirme yoluna girilmisgtir.

Istinye Universitesi bilginin gii¢ oldugu, yeni ve hizl bir transformasyonun yasandig1 21. Yiizyilda bilgiyi yararli bir sekilde kullanmak, bu bilgiden gelisen ve
globallesen diinyanin ihtiyaglar1 dogrultusunda grenciler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu noktada biz Istinye Universitesi olarak hayatin pratik gercekleri ile
akademik teorik alt yapisini birlestirerek, modern diinyanin gerekliliklerini ve beklentilerini karsilayacak donanimli bireyler yetismek istiyoruz. Hedefimiz
akademik arastirma, egitim, hizmet ve inovasyon giictimiiziin iilkeye katma degere evrilmesini saglayabilmektir. Ttirk toplumunu ileriye gotiirebilmek i¢in 6zel
sektor, kamu ve {iniversite is birliginde yeni projeleri ortaklasa tiretirken, gelecegin liderleri olacak genglerimize dogruluk, diiriistliik, pozitif sorumluluk
ekseninde kaliteli, ciddi, disiplinli ve insan odakli is birligini saglamak yolunda Istinye Universitesi olarak rehberlik icin tim imkanlarimizi 6grenci kitlesine igin
seferber etmeyi arzulamaktayiz.

Alaninin en iyi uzmanlarindan olusan seckin akademisyen kadrosuyla 6grencilerimize, sadece bilgi oryantasyonlu degil, gergek hayatta karsiligi olan, global
dinyamn talep ve ihtiyaglarina kargi hazirlikli 6zgiin bir egitim verebilmeyi planliyoruz. Istinye Universitesi ailesi, akademik diinyada yol gosterici olma
iddiasim gergeklestirmek igin yola ¢ikmustir. Bu dogrultuda tiniversitemiz Tiirkiye’nin gelecekte lider ve bagimsiz bir ulke olarak uluslararasi sistemde rekabet
yetenegini giiglendirerek ustiin egitimli insan kaynaklarimin kalitesini yiikseltmeyi amagliyor ve yaraticilik ufuklarini harmonize ederek birlikte ¢oziimler
iiretebilen ve diinyanin her yerinde istihdam edebilecek bireylerin iilkemize ve insanliga kazandirilmasi en 6nemli amacimizdir.

Istinye Universitesi, vizyonu genis, pratik diisiinebilen, sosyal sorumluluk tiistlenebilen, piyasa ihtiyaglarina cevap verebilen, proje odakli, siirdiiriilebilir bilimsel
egitimi, kurumsal inovasyon ruhunu; tiim c¢alisanlar ile birlikte 6zdeslestirebilen, hikmet sahibi ve ufku genis, iilkesini seven Tiirk Genglerini yetistiren bir
kurum olmayi yol haritasi olarak benimsemistir.
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