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Istinye Universitesi Kurum I¢i Kalite Giivence Degerlendirme Raporu-KIKGR , kapsam ve icerik
olarak, tiniversitenin kurumun egitime bakis agis1 ve Onceliklerini, Ar-Ge faaliyetlerinin stratejik ve
taktiksel hedefleri dogrultusundaki fonksiyonel yap1 esaslarini, Ogretim {iyelerinin arastirma
yogunluklarini, yontemlerini, Oncelikli aragtirma odaklarin1 ve ogrenci kalitesinin profilinde
uluslararasi kalite standartlarina uygun, diinya kalitesinde yol gosterici donanimlara sahip dinamik,
yenilige acik, ileri teknolojiyi ve modern bilgi yonetim sistemlerini kullanabilen, miikemmeliyet
esaslarina ulasabilmeyi hedef edinen temel prensiplerin tespit ve takibini amaglar. Istinye
Universitesi, Tiirk toplumu ve diinya ile ile etkin ve siirekli etkilesim icinde, bilimsel ve rasyonel
sorgulama ruhunu benimseyen, uluslararasi diizeyde rekabet¢i ve kaliteli insan sermayesini yetistiren,
birikim ve deneyimlerini ekonomik degere ve iiretime doniistiirme bilgi ve becerisine sahip, oncii,
etkin nitelikli, 6rnek bir egitim ve AR-GE gelistirme modeli siirecinin gii¢lendirilmesini
amaglamaktadir.

Bu baglamda, mevcut durumla ilgili degisiklikler, yapilan iyilestirmeler, paydaslarin kararlara
katilimi, bilgi yonetim sistemleri, en Onemlisi kurumun vizyon, misyon ve degerlerine yonelik
hedeflerin ulasilmasinda, tiim paydaslarin Kalite Kiltiirii’'niin benimsenmesine yonelik yol
haritasinin yiiriitilmesinde o6zellikle 6gretim iiyesi ve Ogrenci odaklt miisterek bir politikanin
benimsenmesini saglayabilmektedir. Istinye Universitesi, cagdas ve rekabetci egitim politikalarinin
realize edilmesinde, 6zellikle insan kalitesinin en iist diizeyde tutulmasi, mezunlarinin uluslararasi
piyasalarda istihdam edilmelerini temin edebilecek gii¢lii 6gretim kadrosu takviye edebilecek gerekli
alt yap, laboratuvar, deney ortamlari, atmalar1, amfi ve dersliklerin yam sira, TUBITAK, 6zel sektor
ve kamunun katilimi ile yiiriitiilecek miisterek AR-GE projelerinin gergeklestirilmesine ¢aba sarf
etmeyl , vatana hizmetin asli unsuru olarak benimsemistir. Bilginin {iretim ve paylasiminda,
uluslararasi1 diizlemde 6ne ¢ikan {iniversiteler, arastirma kurumlari, endiistri ¢evreleri ile ortaklasa
stratejik igbirliklerinin gelistirilmesi, know-how iiretiminde modern toplumla birlikte rekabet
edebilecek meydan okuyucu, 6zgiiveni yliksek bir {iniversitesi gengliginin {ilkemize kazandirilmasi
temel politikalarimiz olarak benimsenmistir. Bu prensipten hareketle, akademik kalitenin diinya
standartlarinda icra edilebilmesi i¢in, teorik ve uygulamali egitim siireglerinin, Tiirkiye ekonomisine
ve Tiirk toplumunun ihtiyaglarina olumlu destek saglayabilecek 6l¢ekte katma deger iiretilmesi amag
edinilmistir. Kurumun egitime bakisinda, lisans ve lisansiistii ders programlarimin uygulamaya
yonelik, performans izleme, 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde performans
izleme ve kaliteyi iyilestirmede siirdiiriilebilirlik, seffaflik, izlenebilirlik ilkelerinin dikkatle takibi
asli unsur olarak benimsenmistir.
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Istinye Universitesi, "Liv Hospital”, “Medical Park " ve "VM Medical Park" olmak iizere ii¢ ayri
hastane markasini tek cat1 altinda bulusturan MLPCare Grubu’nun 25 yillik bilgi ve birikiminin
devami olarak, 21. Yiizyil Anadolu Vakfi tarafindan 2015 yilinda kurulmustur. Istinye

Universitesi’nin tiizel kisiligi 23 Nisan 2015 tarihli 29335 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan
28/3/1983 tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanununa 6641 sayili kanun
ile asagidaki ek madde eklenerek kurulmustur.

“Istinye Universitesi

EK MADDE 166 — Istanbul’da 21. Yiizyil Anadolu Vakfi tarafindan 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun vakif yiiksekégretim kurumlarina iligkin hiikiimlerine tabi olmak iizere, kamu tiizel
kisiligine sahip Istinye Universitesi adiyla bir vakif iiniversitesi kurulmustur.”

Istinye Universitesi’nin kampiisleri hakkindaki fiziki bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Toplam Toplam
Yerleske Adu Kapah Alan (m2) Acik Alan (m2)
Topkap1 Kampiisii 50.256 4.047
Cekmekoyu Kampiisii 28.790 1.600
ISU SUAM Kampiisii 46.716 5.032
ISU SUAM GOP Ek Hizmet 53.285 6.715
Kampiisii
Istinye Kampiisii 103.977 39.890
Universite Geneli 283.024 57.284

Istinye Universitesi 2017-2018 akademik yilinda mevcut kampiislerinde yedi (7) fakiilte, iki (2)
Meslek Yiksek Okulu ve iki (2) enstitiisii biinyesindeki 50 Onlisans-lisans-lisan stii
programlarinda egitim ve 6gretim yapmaktadir. Universiteye kayitli toplam 2503 6grencisi vardir.

Tarihsel Gelisim

Misyon: Universite olarak misyonumuz, arastirma, planlama, egitim ve 6gretimde insani degerlerin
temel dayanak noktas1 olarak oncelendigi; ilkemiz insan1 basta olmak {izere, tiim insanliga katkida
bulunma sorumlulugu tasiyan, ger¢ek anlamda {iniversite ruhunu kavramis, diistincelerini 6zgiirce
ifade edebilen, ¢agin gerekleri ile donanimli, disiplinler arasi ortak ¢aligsma ruhu ile takim ¢aligsmasi
gerceklestirilebilecek, 6grenmeyi 6grenmis, bilgiyi analiz edebilme yetenegine sahip, bilgiye deger
veren ve insanligin gergek bilgiye ulasma cabasina katkida bulunabilecek, gelecegin toplumsal ve
teknolojik gereksinimlerini algilamaya ve ¢oziimlemeye duyarli, toplumun deger yargilarina ve
farkliliklarina saygili, bilimsel etik degerlere uyan, tiretken, nitelikli, aydin bireylerin yetismesine
katkida bulunacak bireyleri toplumumuza ve insanliga kazandirmaktir.

Ogrenci odakli egitim anlayisini {iniversitenin tiim siireglerinde uygulayan Istinye Universitesi,
bilim ve arastirma merkezi olma vizyonu dogrultusunda, 6gretim {iyelerinin arastirmalari ile
bilimin smurlarin1 genisletmeyi, bilimsel gelismelerden edinilen bulgulart toplumun refahi igin
uygulamaya gecirmeyi ve bununla birlikte topluma kaliteli ve erisilebilir saglik hizmeti sunmayi
amaglamaktadir. Ogretim, arastirma ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel standartlarda
ylriiterek, 6grencilerine genis tabanli bir bilgi yelpazesinin yani sira, teknoloji ve sanati da
kapsayan bir 6grenme ve ilerleme ortami sunar.
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Vizyon: Istinye Universitesi, temel vizyonu, 21. Yiizyihin Tiirkiye’sini olusturacak bilgi ve insan
kaynagini tireten tiniversite olmaktir. Universite olarak vizyonumuz, ulusal ve uluslararasi diizeyde
tirettigi akademik bilgiyi yurt i¢i ve disindan bilim insanlarinin farkli bakis acilari ile kaynastirarak
paylasmak ve toplumu daha aydinlik yarinlara tasimak icin her zaman bilimin 15181nda, akademik
diinyada yol gosterici olarak ilerlemektir.

Degerler:

Istinye Universitesi kendi kurumsal ve 6grencilerine kazandirmay1 hedefledigi degerleri “Istinyelilik
Manifestosu” ile formulize etmistir.

ISTINYELILIK MANIFESTOSU
Istinyeli Liderdir
Istinyeli topluma yon verenlerin liderler oldugunu bilir.

Ve o ¢ok iyi bilir ki; sirketlere, sivil toplum kuruluslarina, spor kuliiplerine, iiniversitelere, sosyal
ve siyasal hayata, kisaca toplumun gelecegine liderler yon verir.

Lider olabilmenin egitim hayatinda basladigini, sekillendigini ve gelistigini bilir. Egitim hayatinda
lider olabilmek i¢in devamli kendini kesfetmeye calisir. Universite iginde ve sosyal hayatta
organizasyonlar gerceklestirir ve bunlara liderlik yapar.

Istinyeli, genetik sifresinde var olan liderlik &zelligini gelistirebilmek icin durmadan ve hig
vazgecmeden dener.

Istinyeli, iyi bir liderin iyi bir hatip olmasi gerektigini bilir. Bunun i¢in giizel ve etkili konusmada
kendini her gegen giin daha iyiye dogru gelistirir.

Istinyeli Takim Ruhu ile Cahsir

Istinyeli, bir birey olmanin &tesinde biitiiniin pargas1 olarak basariya kosar. Egosunu bir kenara
birakip, birlikten kuvvet dogacagini 6ziimser.

Takim ruhuyla hareket eden her bir birey; yaraticiliginin, emeginin, iiretkenliginin bir amaca yonelik
organize edilmesi gerektigini bilir, buna katkida bulunur.

Istinyeli, diinyaya katki saglamak, iiretebilmek ve daha iyi bir yer haline getirebilmenin giiglii bir
takim ruhu ve organizasyon ile miimkiin olacaginin farkindadir.

Istinyeli Rekabetcidir

Istinyeli, kendini gelistirmek igin her alanda, miimkiinse her konuda en iyilerle rekabet eder.
Rekabetin bolgesel, ulusal ve evrensel diizlemde, acimasiz sekilde isledigine inanir. Kendisine ve
topluma katki saglayabilmenin rekabet sartlarina uyumdan gectiginin farkindadir. Rekabet
edebilmenin temel kuralinin, bilime inanma, arastirma, ¢cok ¢alisma ve pes etmemekten gectigini
Oziimser. Istinyelinin amaci, evrensel diizeyde rekabet edebilmenin tiim sartlarina sahip
olabilmektir.

Istinyeli Akilcidir ve Stratejik Diisiiniir

Isitinyeli, sorunlarla karsilastiginda aklim kullanir. Sadece bir adim 6tesine bakip karar almaz.



Konuyu farkli agilardan verileri toplayarak degerlendirir; orta ve uzun vadeyi gozoniinde
bulundurur, planlar yapar ve kararlar alir.

Istinyeli Bilgiye Deger Verir

Istinyeli, bilimsel yoldan gitmeden giiniimiiz diinyasinda var olamayacagini bilir. Giiciin, bilimsel
bilgilere sahip olmakla yetinmeyip yenilerinin {iretilmesinden gectiginin farkindadir.

Istinyeli, bir karar vermeden 6nce, dogru karar1 verebilmesi icin gerekli bilgiyi toplar. Bilgiye nasil
ulasilacagini ve nasil yorumlayacagin bilir.

Istinyeli Evrensel Etik Degerlerle Yasar

Istinyeli, yasadig1 cografyanin ahlak degerlerini 6ziimser. Diinyada baska ahlak degerlerinin
oldugunun da bilincindedir. Insanligin genel kabul gérmiis etik degerlerini bilir ve bu degerlerle
yasamaya 6zen gosterir.

Istinyeli Cahskandir

Istinyeli, iiretmeden tiiketilmeyecegini, ¢alismadan kazamlmayacagin bilir. Bunun igin disiplinli
bir ¢alisma aliskanligi vardir. Zamanin1 bosa harcamaz; hedeflerine ulasmak i¢in planli ve istikrarl
bir sekilde calisir.

Istinyeli Topluma Kars1 Sorumludur

Istinyeli, komsusu acken tok yatmaz. “Benden sonra tufan” demez. Cevreye zarar verecek
girisimlerden kaginir ve bunu yapmak isteyenleri de engeller.

Istinyeli Sporcudur

Spora yalnizca bir oyun ya da eglenme araci veya bos zaman faaliyeti olarak bakan yerlesik kiiltiiriin
aksine, Istinyeli “sporun yalmzca spor olmadigimin” farkindadir. Bilir ki spor, uzun ve saglikli bir
Omriin, dolayisiyla verimli bir yasamin en 6nemli anahtaridir. Yine bilir ki spor, kisinin sosyal,
paylasimci, liretken, katilimei, girisimci, yaratici, risk alan, zorluklardan yilmayan, hizli1 ve dogru
stratejiler belirleyebilen, kendisiyle barisik, yasama sevinciyle dolu ve cesur olmasini saglar.

Istinyelilik Bir Kiiltiirdiir

Istinyeli, kiiltiiriin bilesenlerini cok iyi bilir ve giinliik yasayisinda giizel 6rneklerini yasamak ve
yaymaktan mutlu olur.

Bagkalarinin empoze etmeye calistigi kiiltiir degerlerini sorgular, kendisi icin iy1 olanm alir, iyi
olmayanin yerine kendi kiiltiir degerlerini koyar.

Istinyelinin estetik duygular1 gelismistir ve bu konuda topluma &rnek olur.

O, her giin kendini biraz daha kesfetmenin keyfini yasar.

Hedefler: Istinye Universitesi, gelecegin yetkin, yaratict ve ileri goriislii bireylerini biinyesinde
yetistirerek toplumumuzun sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisiminde 6nemli

bir rol oynamay1 ve insanligin ilerlemesine katkida bulunmayr hedeflemektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
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Istinye Universitesi biinyesindeki enstitii, fakiilte ve meslek yiiksek okullar1 ile programlara kayitli
ogrenci sayilar1 ve cinsiyet dagilimlar1 EK 1’°de sunulmustur.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kanitlar
e EK-1.docx

Universite biinyesinde lisansiistii seviyede Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii
tarafindan yiirtitilmekte olan ylikseklisans ve doktora programlarinda gelecegin bilim insanlari
yetistirilmektedir.

Rektorlilk’e bagli olarak faaliyet gostermekte olan Uygulama Arastirma merkezlerimizde,
disiplinler aras1 arastirma ve projeler yiiriitiilmektedir.

Istinye Universitesi Biinyesinde Kurulmus Olan Arastirma Merkezleri:
- Kok Hiicre ve Doku Miihendisligi (ISUKOK)

Istinye Universitesi Kok Hiicre ve Doku Miihendisligi AUM (ISUKOK), 2017 yilinda kurularak
faaliyete gecmistir. ISU AR-GE katinda, diger arastirma laboratuvarlari ile entegre sekilde
tasarlanan merkezde, bir adet kok hiicre, bir adet doku miihendisligi laboratuvar ile, flow
sitometri, genetik analizler, protein analizleri ve immiin boyamalar i¢in birer laboratuvar, bir adet
sterilizasyon odas1 ve bir adet soguk oda ile bir adet molekiiler laboratuvar1 olmak {izere 8
laboratuvar, bir toplant1 salonu ve bir de 20 kisilik arastirmact ofisi yer almaktadir.

K&k hiicre laboratuvarinda multipotent ve pluripotent karakterde hiicreler kiiltiire edilmekte, son
teknoloji mikroskoplar ile canli olarak izlenip goriintiilenebilmektedir. Doku miihendisligi
laboratuvarinda ise ¢esitli doku iskeleleri (scaffoldlar), gerek konvansiyonel yontemler gerekse 3D
printer ve 3D bioprinter’lar kullanilarak 3 boyutlu olarak tasarlanip tiretilebilmektedir. Bunun yani
sira biyomekanik insan uzuvlari tizerine aragtirmalar da yiiriitiilmektedir.

Uretilen hiicreler ile scaffoldlardaki proteinler immiin isaretleme yontemiyle izlenebilmekte,
Western Blot ve Luminex yontemleri ile protein igerikleri analiz edilebilmektedir. Hiicrelerin
genetik ozellikleri PCR, real-time PCR, Sanger sekanslama ve NGS ile analiz edilebilmektedir.
Hiicreler flow sitometri cihazlarinda da analiz edilebilmekte ve istenildiginde isaretlenen hiicreler
FACS yontemi ile diger hiicre tiplerinden izole edilebilmektedir.

Merkezde kok hiicre ve doku miihendisligi alanlarinda cesitli projeler icin TUBITAK basvurulari
yapilmis olup, dis projelere de destek saglanmakta ve ¢esitli analiz ve hiicre temin islemleri hizmet
satim1 yoluyla gerceklestirilmektedir.

- Kanser Arastirma (ISUMKAM)

Istinye Universitesi Molekiiler Kanser Arastirma Merkezi (ISUMKAM), hem kanser hastalarina
molekiiler onkoloji laboratuvar hizmetini sunmak hem de yeni kanser ilac1 gelistirme (dogal veya
sentetik bilesikler), kanser kok hiicre, hiicre 6liimii, sitotoksisite, 3-boyutlu kanser hiicre kiiltiirii
(organoid), tiimor farmakolojisi ve timor biyolojisi alanlarinda ileri diizeyde arastirma yapmak
tizere kurulmus bir arastirma merkezidir. Gerek yurt i¢i gerekse yurt dis1 baglantilar1 sayesinde ¢ok
genis bir iletisim agina sahip bir merkezdir. Hem ulusal hem de uluslararas1 6lgekte projeler
stirmektedir. Merkez halihazirda bir adet uluslararasi patentli ve Faz 1 kinik ¢alisma asamasina
kadar hemen hemen gelmis bir bilesige sahiptir. Uluslararasi deneyime sahip arastirmacilariyla


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2017/ProofFiles/EK-1.docx

tilkemizin ilk siralardaki kanser arastirma merkezlerinden biridir. Yakin gelecekte Faz 1 klinik
calisma baslatmay1 da planlayan merkez ayn1 zamanda is birliklerine de agiktir ve projelere hizmet
sunmay1 da hedeflemektedir.

Kanser hastalarina sunulacak hizmetler sayesinde kanser hastalarinin molekiiler yapilarina gére
ilag/tedavi almalarinin yolu (precision oncology) acilmis olacaktir. Bu hizmetler diger boliimde
hizmetler altinda verilmistir.

- Norolojik Bilimler (ISUCAN)

ISUCAN, beyin ve sinir sistemi iglevleri ve yapilanmasini arastirmak ig¢in elektron ve fotonlarin
kullanildig1 bir merkezdir. Calisma alani, elektriksel ve optik, sinirsel uyarim ve kayit yontemleri
gelistirmek, bu yontemlerle fizyolojik arastirmalar yapmak, klinik uygulamalar icin bilgi {iretmek
ve tretilen bilgiyi insanla (hasta/saglikli) bulusturmaktir. Arastirma ve uygulama alanlar1 arasinda,
kafatas1 gegisli elektriksel uyarimin ¢esitli hastaliklarda etkisi, sagliklilarda ve sporcularda secilmis
performanslara etkisi (TES), kalp hiz1 degiskenligi ve deri direnci 6l¢limii yontemleri ile otonom
fonksiyon arastirmalari, duyu ve agr1 fizyolojisi, beyin ve sinir sistemi cerrahisi ameliyatlar
esnasinda ndromonitorizasyon, kortikal-subkortikal haritalama, epilepsi cerrahisinde preop-intraop
kortikal haritalama, neurofeedback-biofeedback uygulamalari, uyarilmis potansiyellerin klinik
kullanim1 sayilabilir. Bunlarin yaninda deneysel ¢alismalar i¢in aygit tasarimi, yapimi ve 6lglim
teknikleri ¢alismalar1 da merkezin etkinliklerindendir. Istinye Universitesi Saglik Bilimleri
Enstitiisii altinda agilacak olan Sinirbilim Yiiksek Lisans Programi c¢alismalari, arastirma
merkezimizde yiirtitiilecektir.

-Ekonomi ve Politika Arastirma Merkezi (EPAM)

Ekonomi ve Politika Arastirmalar1 Merkezi (EPAM), Istinye Universitesi biinyesinde ¢alismalarin
yirtitmektedir. Merkez; demokrasi ve refahin arttirilmasi dogrultusunda, demokrasilerin olmazsa

olmazi olan, diistince kuruluslari, tiniversiteler, sivil toplum 6rgiitleri ve kamu kuruluslar ile ortak

caligmalar yiiriiterek bolgemizde ve diinyamizda vuku bulan sorunlar1 anlamayi, elde ettigi bilgileri

kamuoyu ile paylasmay1 ve sorunlarin ¢oziimiine katki saglamayiamaclamaktadir.

Tiirkiye’nin ekonomi ve uluslararasi alanda elde ettigi ivme ve gelismelere paralel olarak;
calismalarini, ekonomi ve dis politika alanlarina yogunlastirmaktadir. Bu c¢alismalarini
tiniversitelerin gerek karar alicilar gerekse de kamuoyu ile daha yakin bir is birligi icerisinde
olmasina 6nem vermekte ve calismalarini bu anlayisla siirdiirmektedir. Akademik g¢evrelerden,
biirokrasiden, medya ve is diinyasindan uzman ve saygin isimlerle olusturulan Damsma Kurulu
tiyeleri ve Istinye Universitesi akademisyenleri ile birlikte ekonomi, kalkinma konulari ile bolgesel
ve kiiresel sorunlara yonelik c¢alismalarini yiirtimektedir.  Yaptig1 calismalarin amaglari;
kamuoyunda c¢alisilan konu ile ilgili farkindalik yaratma ve uluslararasi alanda Tiirkiye bazli
diisiincelerin  hakim olmasidir. Calismalarina goniillii  6grencilerini  déhil ederek, yapilan
calismalarin iiniversiteler tabanina yayilmasini saglar, uzman kadro adaylarinin yetistirilmesine
katkida bulunur.

- Giivenlik ve Savunma Stratejileri Uygulama ve Arastirma Merkezi (GUVSAM)

Uluslararas1 iligkiler, Tiirk dis politikasi, bolgesel ve uluslararasi sorunlar ve uyusmazliklar,
giivenlik ve ¢cok boyutlu giivenlik, go¢ ve sinir giivenligi, siber alan gilivenligi, enerji ve enerjinin
giivenligi, havacilik ve denizcilik giivenligi, terdr ve organize suglar, niikleer enerji ve gilivenlik,
kitle imha silahlar1 ve giivenlik ve insani giivenlik konularinda ¢alismalar yapmak, insanlig1, diger
canlilar1 ve ¢evreyi tehdit eden konular1 belirlemek ve faydali stratejiler gelistirmek ve planlamak,
giivenlik ve savunma alaninda gelistirilen stratejileri tilke yararim gozeterek belirlemek, karar
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alicilara giivenlik konusunda ¢oziim oOnerileri ve uyar1 raporlari sunmak, arastirmalar yapmak,
arastirma projeleri hazirlamak, projeleri uygulamak ve/veya uygulamanin takibini yapmak ve
bilginin ulusal ve uluslararasi alanda ¢esitli etkinliklerle topluma faydali bir bigimde paylasilmasin
saglamaktir.

- Tiirkge Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tiitkce Egitimi ve Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin amaglari; yiiksekogretim
kurumlarinda 6grenim gérmek i¢in yurt disindan gelecek uluslararasi 6grencilere Tiirkge 6gretmek,
uluslararast ogrencilere Tiirkce Ogretmek amaciyla Tiirkiye’den yurt disina gidecek ogretim
elemanlarinin yetistirilmesini saglamak, gerekli dokiimantasyon ve materyal ¢alismalar1 yapmak ve
Merkeze basvuran 6grencilerin Tiirkge yeterliliginin belirlenmesi amaciyla sinav yaparak baska
kurumlar nezdinde de gegerli olacak sinav sonug belgesi verilmesini saglamaktir

-3B Tasarim ve Prototipleme Uygulama ve Arastirma Merkezi
3B Tasarim ve Prototipleme Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin amaclart:

e Bilimsel ve teknolojik arastirma yapmak, 3 boyutlu ¢alismalar ile ilgili bilimsel arastirmalar
yapip her tiirlii tetkik ve tedaviye yonelik hizmet vermek, operasyon dncesi ve sonrasi hastaya
ait datalarin modellenmesi, doku miihendisliginde kullanilacak modellerin {iretilmesi ile ilgili
calismalarin yapilmasi, 3 boyutlu yazicilar araciligi ile model maketinin hazirlanmasina
yonelik alaninda diinyadaki teknolojik ve bilimsel gelismeleri izlemek, arastirma yapmak,
yiirlitmek ve sonuglandirmaktir.

¢ 3 boyutlu tasarim, modelleme, 3 boyutlu yazicilar-tarayicilar ve goriintiileme teknikleri ayrica
prototiplemeislemlerini yapmak, alaninda her tiirlii bilgi ve veriyi depolamak ve yaymak.

e Universitede yapilacak lisans, lisansiistii ve diger arastirmalarda Merkezin laboratuvar,
donanim ve diger olanaklarindan yararlanilmasini saglamak.

e Kamu kurum ve 0zel kuruluslarin gereksinim duydugu arastirmalart planlamak,
gergeklestirmek ve bu konuda danismanlik hizmetleri vermek, hastalara her tiirli kisiye 6zgiin
modelinin olusturulmasi, 3 boyutlu yazicilardan ¢iktilarinin alinmasi, 3 boyutlu taramasinin
yapilmasi, tibbi tetkik ve tedaviye yonelik saglik hizmeti vermesi.

e Kamu ve 0zel kuruluslarin gereksinim duydugu yenilik igeren fikirlerin prototiplerinin
olusturulmasi, sistem ve bilesenlerini sanayi ile birlikte planlamak, tiretmek, performans
testlerini gergeklestirmek.

e Meslek i¢i ve toplumsal egitim c¢alismalart yapmak ve bu amagla seminerler, calistay,
egitimler, atolye ¢alismalar1 ve konferanslar diizenlemek, yazili ve elektronik ortamlarda
yayinlar hazirlamak, kamu ve 6zel kuruluslarla ile birlikte 3 boyutlu yazicilar-tarayicilar
alaninda bilinglendirici etkinliklere katilmak ve bu alanda yer alan ¢aligsmalar1 destekleyici her
tiirlii arastirma, bilimsel rapor, biilten, proje, kitap, dergi ve benzeri yayinlar1 yapmak.

¢ 3 boyutlu tasarim ve prototipleme ile ilgili alanlarda ¢alisma yapan ulusal ve uluslararasi
kuruluslar ile isbirligi yapmak.

¢ Alaninda uzmanlasmis personel ve bilim adami yetistirmek.

-Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISUSEM)
Gerek bilginin gerekse bilgi kaynaginin her gegen giin degistigi, bu degisim karsisinda gelisimin ve
cagin gerekliliklerine adapte olmanin zorunluluk arz ettigi giinimiizde; biiylimek ve fark yaratmak

icin en 6nemli ara¢ 6grenmek ve deneyimlemektir.

Bu amagla kurulan Istinye Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ISUSEM), 25 yillik MLP Care
grubunun bilgi ve birikimini de arkasina alan Istinye Universitesi’nin egitim kalitesi ve giicli
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akademik kadrosu ile bireysel ve kurumsal ihtiyaglar1i analiz ederek bu dogrultuda egitim
programlari diizenlemektedir.

ISUSEM, yasam boyu 6grenme vizyonunu temel alarak katilimcilarina hem mesleki hem bireysel
anlamda kendilerini gelistirmelerine imkan saglayacak egitimleri sunmaktadir.

Saglik sektoriinden pazarlamaya, teknolojiden yabanci dile kadar bir¢ok farkli alam kapsayan
egitimler ile katilimcilarin konu hakkinda yeterli donanima sahip olmalar1 ve sertifikalandirilmalari
saglanir. ISUSEM Egitim Programlarinin temel niteligi bilginin giincel olmasidir. Bilginin ¢ok
cabuk eskidigi giiniimiizde, ISUSEM katilimcilara en giincel egitim igerigini sunar ve bunu
alaninda uzman egitmen kadrosu ile destekler.

ISUSEM; alaninda fark yaratmak, dgrenci ve 6gretim elemanlarimin becerilerini en iist noktaya
tasimak, ulusal ve uluslararas1 diizeyde rekabet etmek isteyen katilimcilara fayda saglamak
amactyla egitimlerine baglamistir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Istinye Universitesi Tip Fakiiltesi Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan vakif yiiksek &gretim
kurumlarindaki Tip programlarinda siirdiiriilen egitim ve 6gretimin degerlendirilmesi kapsaminda
dis degerlendirmeye tabii tutulmustur. Nisan 2018 tarihinde yapilan bu degerlendirmede Istinye
Universitesi Tip Fakiiltesi’nin tecriibeli ve dinamik akademik kadrosuyla tip doktoru adayr
Ogrencilerine teorik, uygulama ve laboratuvar egitimlerini en iyi seviyede verdikleri sonucuna
vartlmistir. Tip Fakiiltesi biinyesindeki idari ve mali organizasyonun verimlilik ve etkinlik olarak
ileri seviyede oldugu belirtilmistir. Yapilan denetim sonucunda hazirlanan rapor dogrultusunda
Istinye Universitesi Tip Fakiiltesi’nde iyilestirme ¢alismalar1 baslamistir.

Istinye Universitesi, gen¢ ve yeni kurulan bir egitim kurumu olmasi nedeniyle Tip Fakiiltesi
haricindeki 6nlisans, lisans ve lisans tistli programlar1 Yiiksekogrenim Kalite Kurulu tarafindan dis
degerlendirmeye tabi tutulmamaistir.

fyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Istinye Universitesi’nde, 6gretim elemanlarimin geri bildirimleri boliimler dahilinde sozlii ve
gerektiginde yazili olarak goriisiiliip degerlendirilmektedir. Bu noktada, 6gretim elemani, dersin
yapilamamasi, dersin sunumunda bir sikint1 yasanmasi, devamsizlik gibi konularda boliim dahilinde
bolim yonetimi ile bilgi aligverisinde bulunmaktadir. Bu goriismelerde, 6ne ¢ikan sorunlar, boliim
dahilinde incelenip fakiilte kurulu vasitasiyla gerekli diizenleme i¢in Rektorlilk makamina son karar
icin intikal ettirilir.
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Istinye Universitesi kalite calismalar1 Rektorliik liderliginde 25.04.2018 tarihi itibariyle
yiriitiilmiistiir. Akademik birimleri kapsayan bir standart i¢ degerlendirme sistemi kurma c¢alismalari
2018’de baslamustir. ilk basamak olarak, 30 Mart 2018 tarihinde Istinye Universitesi Kalite

Komisyonu kurulmustur. Komisyon, YOK mevzuati dahilinde Senato tarafindan onaylanan asagida
belirtilen Kalite Komisyonu Uyelerinden teskil edilmistir
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Istinye Universitesi Kalite Kontrol Komisyonu akademik, idari ve 6grenci temsilcisinden olusan
tiyelerden olugmaktadir.

Akademik Uyeler:

Prof.Dr. Melih BULU (Baskan)

Prof.Dr. Mesut Hakki CASIN (Baskan Yardimcisi)
Prof.Dr. Erdal KARAOZ

Prof.Dr. Hacer OZGEN NARCI
Prof.Dr. Yusuf SARIOGLU

Prof.Dr. Cetin Kaya KOC

Prof.Dr. Tanju CEYHAN

Prof.Dr. Glizin KAYA

Prof.Dr. ilhan TOMANBAY

Dr.Ogr.U. Nazlihan AZTOPAL
Dr.Ogr.U. Nurten OZEN

Dr.Ogr.U. Miray AKYUNUS

Ogr.Gor. Fatma Kiibra TOMBULTURK

Idari Uyeler:

Burak KILANC — Genel Sekreter

Ceylan ADIGUZEL- Strateji Gelistirme/Raportor
Mehtap GULACTI- Ogrenci Merkezi Direktorii
Murat YILMAZOGLU- Mali Isler Direktorii
Ogrenci Temsilcisi:

Selan ONTAS

3. Paydas Katihm

Istinye Univeritesi’nin akademik ve idari birimlerinde yer alan tiim paydaslar ile iletisim kurularak,
2018 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunu (KiDR) hazirliklar1 ivedi olarak baslatilmistir. 2018
KIDR dogru ve kapsamli olarak hayata gecirilmesi maksadi ile baglatilan faaliyetler ¢ercevesinde tiim
birimlerin siire¢ hakkinda bilgilenmesi ve kalite gilivencesi kiiltiiriniin tabana yayilmasi icin
tiniversite biinyesinde bir firsat olarak degerlendirilmistir.

Gergeklestirilen KIDR  faaliyetleri cercevesinde tiim birimlerin akademik faaliyetleri
kiymetlendirilerek, raporlanmasi siireci hayata gecirilmistir. Akademik yil sonu itibari ile Rektor,
Fakiilte Dekanlar1 ve Rektor Yardimcisi tarafindan "egitim faaliyetleri" ve "iiniversite ici
hizmetleri" bakimindan degerlendirilmistir.

Bu siireglerin tiim akademik birimleri kapsayacak standart bir sistem olarak kurgulanmasi ve idari
birimleri de kapsayacak sekilde genisletilmesi ise Kalite Komisyonu’nun onciiliigiinde
planlanmaktadir. D1s paydaslarin goriis ve fikirleri alinarak kamusal taninirliligi olan kimlik yaratma
siireci baglatilmistir. Bu baglamda, PUKO (Planla — Uygula — Kontrol Et — Onlem Al) yaklagimini
benimsemistir.

Idari birimler tarafindan yiiriitiilen Kalite Giivencesi ¢calismalar1 kapsaminda, Istinye Universitesi’nde

i¢ ve dis paydaslara hizmet veren bir¢ok idari birim, kullanicilarin sorun/talep bildirmesi ve bu
isteklerin takibi i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir.
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Istinye Universitesi kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda her hafta rutin olarak
farkli konularda sunumlar yapilmaktadir. Bu toplantilar sayesinde Istinye Universitesi 6gretim
elemanlar1 ve 6grencileri dilek ve istekleri dogrultusunda goriis bildirerek yapilan ve yapilacak olan
caligmalara fikri olarak destek verebilmektedir.

Yukarida dzetlenen temel kalite siirecleri, diizenli olarak yapilacaktir. Her ilgili birimle ilgili tespit
olunan sorunlar, aksakliklar ve gelismeler ile ¢6ziime odakli iyilestirme ihtiyaclar1 her birimin y1llik
is eylem planlarina yansitilarak takibe alinmaktadir. Bu islemlerin isleyis siirecleri ve faaliyetleri
Istinye Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi ile kurallara baglanmistir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Istinye Universitesi, ¢agdas teknoloji ve bilgi birikimi gerektiren alanlarda etkin olmayi stratejik bir
hedef olarak belirlemistir.

Universitede agilmasi diisiiniilen yeni bir program, ilgili akademik kurul tarafindan TYYC (Tiirkiye
Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi), ulusal alan yeterlilikleri ve YOK mevzuat1 gozetilerek
hazirlanip, Bolim Bagkam tarafindan ilgili Dekan’a veya Yiiksekokul Miidiirii’ne, lisansiistii
programlar i¢in ayrica ilgili Enstiti Miudirti’ne iletilir. A¢ilma Onerisi karart ilgili Fakiilte/
Yiiksekokul veya Enstitli Kurulu’nda alinan ve Rektorliik’e ulasan taslak program, sekil, igerik,
altyapt ve 6gretim kadrosu gerekleri agisindan Istinye Universitesi biinyesinde olusturulmus olan
“Egitim Komisyonu” tarafindan degerlendirilir. Olumlu bulunan taslak 6neri, goriisiilmek iizere
Senato giindemine alinabilmesi i¢in Rektor’e iletilir. O asamada olumlu olarak degerlendirilemeyen
taslak oneri, gézden gecirilmek iizere gerekgeleriyle birlikte Fakiilte, Yiiksekokul veya Enstitii’ye
iletilir. Senato’da kabul edilen yeni program ag¢ma Onerisi, degerlendirilmek tizere Miitevelli
Heyeti’ne iletilir. Senato’da olumlu degerlendirilemeyen yeni program agma Onerisi, gerekli
diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in Rektorliik vasitasiyla ilgili birimlere iletilir. Miitevelli Heyeti’nde
kabul edilen yeni program agma 6nerileri yaziyla YOK e bildirilir.

Universitede var olan bir programin miifredatinda yapilacak degisikler, Miitevelli Heyeti siireci haric,
yukaridaki anlatilan siradaki islemlerin gerceklesmesi ile hayata gegmektedir. Istinye Universitesi’nde
Cekirdek Egitim Programi uygulanan boliimlerde, miifredatta yapilacak degisikliklerde liizumu
halinde dis paydaslarin goriisleri alinarak oOgrencileri profesyonel hayata daha iyi bir sekilde
hazirlamak maksadiyla degisiklikler yapilmaktadir. Ayrica, Cekirdek Egitim Programi’na tabii
olmayan boluimlerde ders miifredatinin iyilestirilmesi ve/veya genisletilmesi hususunda akademik
ve/veya profesyonel alanlarda faal olan dis paydaslardan geregi uygun goriildigii takdirde destek ve
goriisler alinmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Ogrencilerden, i¢ ve dis paydaslardan programlarla ilgili goriis ve geri bildirim alinarak programlarin
cagdas seviyede ve 6grencilerin mezun oldugu zaman gerekli bilgi donanimina sahip olmalar1 esasina
gore siirekli izlenmektedir. Istinye Universitesi heniiz mezun vermediginden mezunlarin tecriibeleri
hakkinda Universite dahilinde bir bilgi bulunmamaktadir.

Istinye Universitesi’'nde boliim miifredati gerefince veya staj yapmanmin zorunlu olmadi
programlarda, 6gretim elemaninin tesviki sayesinde veya Ogrencinin goniillii olarak staj yaptigi
kurum(lar) hakkinda 6grencilerden geri bildirim alinmaktadir. Ayn1 zamanda, 6grencinin staj yaptigi
kurum tarafindan da es zamanli olarak 6grenci hakkindaki kurum(lar)un geri bildirimleri Istinye
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Universitesi’ne bagl ilgili birimler tarafindan istenerek degerlendirilir. Bu sayede program(lar)in
giincelligi ve oOgrenciye verdigi uzmanlik seviyesi Olciilebilmektedir. Geri bildirimlerdeki
olumsuzluklar, eger program kaynakli ise, ilgili birimlerce s6z konusu dersin ve/veya programin
glincellemesi yapilmaktadir.

Istinye Universitesi'nde programlar akademik yi1l sonunda bdliim miifredat komiteleri tarafindan
degerlendirilmektedir. Her akademik yilin basinda yapilan bu degerlendirmelerde 6gretim
elemanlarinin program hakkindaki olumlu ve olumsuz goriisleri dikkate alinarak gerektigi hallerde
miifredatta giincelleme yapilabilmektedir. Giincellemeler yapilirken birinci ©Oncelik alandaki
akademik gelismeler, uluslararasi literatiirdeki yenilikler, ulusal ve uluslararasi etik degerler dikkate
alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Istinye Universitesi’nde lisans seviyesinde 6grenciler bulundugu donemdeki tiim derslerine alttan
kaldig1 (FF, DZ) veya DD, DC notu aldig1 dersleri tekrar alabilmektedir. Her y1l bir donemde 41
AKTS’yi gegmemek sartiyla, bir akademik yilda en fazla 80 AKTS’lik dersi, danigsmanlarinin goriisii
dogrultusunda alabilirler. Genel not ortalamasi yiiksek olan 6grencilerin yine danismanlarinin goriisii
dogrultusunda ve eger agilmis ise iistten ders alabilirler. Se¢meli dersler ise her boliim bazinda
Ogrencini  uzmanlagsmak  istedigi = ve/veya  ilgisi  dogrultusunda  bolim  tarafindan
acilmaktadir. Ogrenciler, dersleri veren dgretim elemanlar: ile her hafta daha onceden duyurulan
saatlerde ders disinda 6gretim elemanlarinin ofislerinde bir araya gelebilmektedir. Istinye Universitesi
ogrencileri her donem sonunda final notlarim1 gorebilmek i¢in mecburi olan 6gretim elemanim
degerlendirme formunu doldurmaktadirlar. Bu formlardan elde edilen veriler, ilgili boliimlere
iletilerek 6gretim eleman1 degerlendirilmektedir. Bunun haricinde, her 6gretim elemaninin belirlenen
ofis goriisme saatleri ¢ergevesinde 6grencilerle birebir konusarak gerek dersin isleyisi gerek dgrenci
motivasyonu ve gerekse de kendi motivasyonu hakkinda geri bildirim alir.

Her akademik dénem sonunda Istinye Universitesi grencilerine yapilan ders, 6gretim elemanini,
Universite’nin idari yapist ve disardan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi ile ilgili yapilan anket
sorular1 siniflandirilarak asagida verilmistir.

OGRETIM ELEMANLARININ DERS PERFORMANSLARI

1. Ogretim elemaninin dersle ilgili mesleki/akademik bilgi diizeyinin yiiksek oldugunu
diistiniiyorum.

1. Ogretim elemaninin dersle ilgili giincel kaynaklara (kitap, web sitesi vb.) hakim oldugunu
diistiniiyorum.

1. Ogretim eleman: derslere uygun arag ve gereci (bilgisayar, lab techizati vb.) etkin sekilde
kullandi.

1. Ogretim eleman: derslere zamaminda ve hazir geldi.

1. Ogretim elemanimin 6 grencilere karsi tutum ve davramslar1 olumluydu.

1. Ogretim elemanina ders saatleri disinda ulasmak ve goriismek miimkiindii.

1. Ogretim eleman: derse severek girdi ve dersi motive olmus sekilde anlatt1,

1. Ogretim elemanimin ders anlatma sekli, konusmasi anlasilabilir ve diizgiindii.
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1. Ogretim eleman1 dénem basinda dersin icerigini ve not verme kriterlerini net sekilde anlatt1.

UNIVERSITE GENELINDE AKADEMIK DANISMANLIK /YONETIM DEGERLENDIRMESI
1. Bolim Baskani/Yardimcilarinin 6grencilere karsi tutum ve davranislart olumluydu.

1. Boliim Baskani/Boliim Bagkani1 Yardimcilarina rahatga ulasmak ve goriismek miimkiindii.

1. Akademik danigmanim ihtiya¢ duydugumda beni 1yi yonlendirdi.

1. Akademik danigsmanima rahat¢a ulasmak ve gériismek miimkiidii.

1. Fakiilte/MYO Idari Sorumlularina rahatca ulasmak ve goriismek miimkiindii.

UNIVERSITE GENELINDE DERS DEGERLENDIRMESI
1. Ders, ilan edilen haftalik ders programina gore yiirtitiildi.

1. Bu dersin, hedefledigim meslek ve kariyer i¢in bilgi ve becerimi artirdigini diistiniiyorum.

1. Dersin islendigi derslik/laboratuvar kosullar1 yeterliydi.

1. Bu dersle ilgili LMS platformundan yararlandim.

UNIVERSITE GENELINDE OGRENCILIK YASAMI DEGERLENDIRMESI
1. BST- Bilgi Islem Destek Ofisi calisanlarinin 6grencilere karsi tutum ve davranislar: olumluydu.

1. OMER- Ogrenci Merkezi ¢alisanlarimin 6 grencilere karsi tutum ve davramslart olumluydu.

1. OMER- Genel olarak OMER ’in ¢alisanlarindan memnunum.

1. BKD- Kiitiiphane ¢aligsanlarinin 6grencilere karsi tutum ve davranislari olumluydu.

1. OMER- Ogrencilik yasamu ile ilgili bir stkintim oldugunda géniil rahatligiyla OMER’e
gidebildim

1. OKID- Ogrenci Kayit Isleri’nin 6grencilere karsi tutum ve davranislart olumluydu.

1. TEDES- Espresso Lab’in hizmetinden memnunum.

1. OMER- Revir ve saglik hizmetlerinden memnunum.

1. OMER- Spor calismalarindan memnunum.

1. BST- Dersliklerdeki bilgisayar ve projeksiyon cihazlar1 tam ve diizgiin olarak ¢alisti.

1. TEDES- Universitenin servis (shuttle) hizmetini yeterli ve kaliteli buluyorum.

1. BST- Universitedeki bilgisayar ve internet olanaklar1 yeterliydi.

1. TEDES- Kirtasiyenin (ISU- Copy) hizmetinden memnunum.

1. YONETIM- istinye Universitesi verleskesinden genel olarak memnunum.
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1. OMER- Kiiltiirel faaliyetlerden memnunum.

1. BKD- Kiitiiphanedeki ¢alisma kosullar1 ve imkanlar yeterliydi.

1. TEDES- Universitedeki yemekhane hizmet kalitesinden memnunum.

SOZ SIZDE- IYILESTIRMEYE ACIK NOKTALAR-1

ISU’ye ilk girdiginiz zamanla su ani1 karsilastirdiginizda, begendiginiz ve hayal kirikligina
ugradiginiz seyler nelerdir?

SOZ SIZDE- IYILESTIRMEYE ACIK NOKTALAR-2

Akademik konularla (derslerle) ilgili iyilesmesi gerekenler sizce nelerdir?

SOZ SIZDE- IYILESTIRMEYE ACIK NOKTALAR-3

Universitenin en iist yoneticisi siz olsaniz oncelikle iyilestireceginiz iki sey ne olurdu?
SOZ SIZDE- IYILESTIRMEYE ACIK NOKTALAR-4

Bu yil iiniversite sinavina girecek olan bir tamdiginiz size soracak olsa, ISU’yii tavsiye eder misiniz?
SON SOZ

[stinye Universiteli olmaktan gurur duyuyorum.

Programlarimizda bulunan her bir ders icin AKTS (ECTS) miktar1 belirlenmistir. Ayrica 6grenme
ciktilarinin sinirlarin tanimlamak tizere temsili olarak bir 1s yiikii 6l¢iitiiniin kullanilmasi ve her
yeterlilik tiiriine bir is yiikii derecesinin verilmesi YOK tarafindan onerilmektedir. Tiim TYYC
yeterlilikleri, tiim seviyelerdeki hacmini gostermek {izere 1500-1800 saate karsilik gelen, her
ogrenme yil1 i¢in Onerilen 60 kredilik 6l¢iit kullanilmaktadir ve bu 6l¢iit Avrupa’ da kullanilan
uluslararasi kredi sistemleri olan AKTS ile uyumludur. Lisans programlart minimum 240 AKTS (10
donemlik Eczacilik Bolimii minimum 300 AKTS, 12 dénemlik Tip Bolimii minimum 360 AKTS),
tezsiz yiiksek lisans programlart minimum 90 AKTS, tezli yiiksek lisans programlart minimum 120
AKTS kredisidir. istinye Universitesi boliimleri her bir ders i¢in AKTS belirlemis fakat buna uygun
Bologna ders izlenceleri internet {izerinden heniiz yayinlanmamustir.

Derslerdeki basarinin 6l¢iilebilmesi i¢in her donemin basinda dgrencilere verilen ders izlencesinde
bulunan ara sinav, uygulama, sunum, yazili 6dev final gibi unsurlar kullanilmaktadir. Notlandirma
esaslari, 6grencinin muaf sayilabilecegi durumlar (saglik raporu, yillik izin) tiniversitenin ilgili
yonetmeliklerinde belirtilen esaslara gore uygulamr. Ogretim elemanlar 6grencilerin son notlarim
verirken Istinye Universitesi Senatosu’nun belirledigi not katalog sistemini kullanmaktadir. Ogretim
elemaninin tercihine gore Ogrencilerin basarilar1  Olglliitken “Can  Egrisi” sistemini de
kullanabilmektedirler.

Istinye Universitesi Katalog Not Baremi:

Harf NotulKatsayi|Yiizdelik Not
AA 4,00  190-100

BA 3,50 [85-89

BB 3,00 [80-84

CB 2,50 [75-79

CcC 2,00 [70-74
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DC 150 ]60-69
DD 100 [50-59
FF 00 49 ve asagisi

Istinye Universitesi’nde her 6grenciye, bagli bulundugu béliim tarafindan, boliim iginden bir
akademik danigsman atanmaktadir. Akademik danigsman baslica olarak 6grencinin basart durumunu ve
ders kayit durumunu takip etmekle miikelleftir. Ayrica ihtiyag duyulmas: halinde (akademik
basarisizlik, devamsizlik, uyum sorunu gibi durumlarda) 6grenci ile diyalog kurarak gerektlgmde
ogrenciler i¢in kurulmus olan Psikolojik Damsmanlik, Akran Danigmanhig1 gibi Istinye Universitesi
biinyesinde bulunan merkezlere yonlendirebilmektedir.

Teknolojik olarak gelismis tiniversitelerde ve oOzellikle yurt disinda uzaktan egitime Onem
verilmektedir. Istinye {iniversitesi olarak bu alanda ileride énemli gelismeler olacagini diisiinerek
2017-2018 Giiz donemi basinda bazi derslerin uzaktan egitim ile verilmesine karar verilmistir. Bu
baglamda Uzaktan Egitim Birimi (ISU-UZEM) uzaktan egitim sayesinde oncelikle mekan tasarrufu,
ogretim elemam tasarrufu ve Ogrencilerin her zaman erisim saglayacagi bir egitim imkani
sunulmustur. Bu baglamda bir uzaktan egitim odas1 hazirlanmistir.

Istinye Universitesi 6grencilerinin uzaktan egitimden en etkin ve faydali bir bigimde
yararlanabilmeleri i¢in ALMS yazilim1 kullamlmaktadir. Ilk yilinda Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi I
ve II, Turk Dili I ve II derslerinin giiz ve bahar donemlerinde verilmesine karar verilmistir. Bu ise
baslarken 6gretim elemanlarindan video hazirlamasi yerine hazir dokiimanlara bagvurulmustur.

Bunun i¢in de yine bir¢ok tiniversitenin kullandigi Scorm yontemi ile hazirlanmis anlatimlar
kullamlmaktadir.. Ancak sadece bu dokiimanlara bagl kalinmadi. Atatiirk ilkeleri ve Inkilap

derslerini desteklemek amaciyla canli egitimlerde verildi. Giiz dsneminde 1040 kisi Atatiirk ilkeleri
ve Inkilap Tarihi I dersini, 1059 kisi ise Tiirk dili I dersini aldi. ilk yilina ragmen yapilan sinavlar
Olgme ve degerlendirme yoniinden basarili oldugu gézlemlenmistir.

lleriki donemlerde 6gretim elemanlar1 hazir dokiimanlardan cok kendi anlatimlariyla interaktif bir
sekilde egitim verilmesi planlanmaktadir. Ayrica diger bazi derslerin tiim saatleri olmasa da bazi
saatlerini internet tizerinden canli dersle verilmesi hedeflenmektedir.

ISU-TURKMER’de Tiirkge Ogretimi, alanlarinda uzman o6gretim elemanlariyla, 12-25 kisilik
siniflarda gergeklestirilmektedir. Dil 6gretimi, dort temel dil becerisinin esit agirlikli olarak (okuma,
dinleme, konusma, yazma) gelistirilmesine dayalidir. Tiirk¢e 6gretim etkinlikleri her sinifta bulunan
internet, projeksiyon gibi gorsel-isitsel araclarla desteklenmektedir. Kurslara devam ederek temel ve
orta kurlar1 bitiren 6grencilere verilecek olan ISU-TURKMER sertifikalar1, bircok kamu kurulusu
ile 6zel kuruluslarda, dil diizeyinin belirlenmesi acisindan referans kabul edilmektedir. Istinye
Universitesi biinyesinde bu sertifikayr almaya hak kazanan 6grenciler igin onemli bir avantaj
saglamaktadir.

Yabanci Diller Boliimii

Istinye Universitesi biinyesindeki lisans ve lisansiistii programlar Tiirkce egitim vermektedir. 2018-
2019 akademik yil1 itibariyle Istinye Universitesi’nde (C.¢ maddesindeki tabloda belirtildigi iizere)
yabanci dilde egitime baslayacak programlar olusturulmustur. istinye Universitesi bilimsel hayatta
Ingilizcenin mesleki basarida oneminin farkinda olarak, ogrencilerine iiniversitedeki egitim
siireclerinde akademik alanlarinda ihtiya¢ duyduklar Ingilizce dil becerileri ve alan terminolojisi
bilgisi kazandirmak; mezun olduklarinda ise yabanci dil bilgileri gelismis, Ozglivenleri tam,
uluslararasi niteliklere sahip bir birey olarak meslek yasantilarini stirdiirmelerini saglamaktir.
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Istinye Universitesi Yabanci Diller Boliimiiniin sundugu ingilizce dili egitimi, siirekliligi saglayacak
sekilde planlanmistir. Egitim dili Tiirkge olan boliimlerde hazirlik sinifi yerine birinci sinifta en
yogun ve yliksek kalitede iist diizey egitim verilmektedir.

Egitim dili Ingilizce olan boliimlerde ise, aym program hazirlik smmfinda aym anlayisla
planlanmaktadir. Her egitim, 6grencinin getirdigi hazir bulunusluk seviyesinin {izerine yeni
kazanimlar koymayr amaglar. Istinye Universitesi Yabanci Diller Boliimii Hedefe en hizli giden,
ogrencilerin gereksinimlerine gore sekillendirilmis, alanlarina 6zel, profesyonelce gelistirilmis,
zengin bir ders igerigi sunmaktadir. Her alanda ve her seviyede Ingilizce egitimi sunulmaktadir.

Yabanci Diller Boliimii Tarafindan Gerceklestirilen Ogrenci Merkezli Faaliyetler:
o Haftahk Biiltenler

Goniillii 6grenci ekipleri tarafindan, her hafta, kendi akademik alanlar ile ilgili 2 sayfalik Ingilizce
biilten hazirlanmaktadir. Biiltenin basim ve dagitimi1 yine 6 grenciler tarafindan yapilmaktadir.

o Ayhk Roportajlar

Gonulli 6grenci ekipleri, her ay kendi belirledikleri bir akademisyen veya yonetici ile, yine kendi
hazirladiklar1 sorularla Ingilizce sohbetler yapip, video kaydini gerceklestirip, sosyal medyada “We
Talk” ad1 altinda paylagmaktadirlar.

o Ayhk Karaoke Etkinligi

Ingilizcenin farkli bir mecrada eglenceli bir sekilde kullanimini saglamak amaciyla her ay karaoke
etkinligi diizenlenmektedir. Sarki soyleyenin yamsira dinleyenin de Ingilizcesine katki saglayan
popiiler bir etkinliktir.

Sosyal Sorumluluk Etkinlikleri
¢ Kiitiiphane Haftasi

Tiim Yabanci Diller Boliimii egitmenleri ve dgrencilerin katilimiyla, Kiittiphane Haftasinda, kitap
okumanin 6nemine dikkat cekmek amaciyla, kampiisiin ortak kullanim alanlarinda, kitap okumanin
onemi {lizerine hazirladiklar1 pankartlar1 yerlestirip, aym1 anda kitap acip okuyarak “isuisreading”
etkinligi gergeklestirilmistir.

Engelsiz istinye Universitesi

Istinye Universitesi'nde Engelsiz Ogrenci Birimi yapilanmasi bulunmaktadir. Bu birim, tiim
ogrencilerimize tiim Ogrencilerimize esit ve kaliteli egitim 6gretim sunmak, dezavantajli gruptaki
ogrencilerimizin tiniversite yasamini kolaylastirmak ve tiim egtim-6gretim siireglerimizde engelsiz
yasami desteklemek amaciyla kurulmustur. Bu noktada oncelikli olarak Engelsiz Kiitiiphane
Projesi’nin hazirliklar1 yapilarak ileriki donemde hayata gegirilmesi planlanmaktadir.

Istinye Universitesi Topkapt Kampiisii; YOK tarafindan verilen Engelsiz Universite Odiiliine layik
goriilerek, engellilerle ilgili "Mekanda Erisim" konusunda yapmis oldugu diizenlemelerden dolayr
Turuncu Bayrak almaya hak kazanarak Tirkiye’de bu alandaki onsekiz (18) {iniversiteden bir tanesi
olmustur.
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Engelsiz Ogrenci Birimi iiyeleri
« Prof. Dr. Erdal KARAOZ — Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi, Rektor Yardimeist (Birim Sorumlusu)

* Prof. Dr. ilhan TOMANBAY — Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi (Birim Sorumlusu
Yardimcist)

* Dr. Ogr. Uyesi Yasemin CIRAK — Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

« Dr. Ogr. Uyesi Miijde Koca ATABEY — Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi
« Dr. Ogr. Uyesi Cagla OZER — Meslek Yiiksekokulu Ogretim Uyesi

* Dr. Yaman DURUSOY - Teknik ve Destek Hizmetler (TEDES) Direktori
 Mehtap GULACTI — Ogrenci Merkezi (OMER) Direktorii (Raportor)

« Siindiis CiL — Bilgi Kaynaklar1 Direktorliigii Kiitiiphane Miidiirii

Engelsiz Ogrenci Birimi’neengelsiz@istinye.edu.tr elektronik posta adresinden ve (0850) 283 66
37 numaral1 telefondan ulasilabilir.

Universitemizde 6grencilerimiz igin 300 metrekare kapali alanda, {icretsiz egzersiz yapabilecekleri,
giyinme ve dus alanlarin1 da kapsayan bir spor salonumuz mevcuttur. Ayrica sporcu égrencilerimiz
ve spor takimlarimiz Cebeci Spor Kompleksi ve bolgemizdeki diger anlasmali spor alanlarinda
antrenman yapabilmektedirler. Bunun haricinde, 6grencilerimizin bos vakitlerinde kullanabilecekleri
digital oyun ekipmanlar1 ile masa tenisi masalar1 kampiisiimiiziin i¢inde bulunmaktadir. Kampiis
bahcemizde kiiciik olcek futbol ve basketbol sahalarimiz da bulunmaktadir. Ogrencilerimiz
kampiisiimiizde kadin ve erkek kuafor hizmetinden de yararlanabilmektedirler.

Istinye Universitesi tarafindan 6grencilerin katilimiyla ve katilmlarinin desteklenmesiyle gesitli
sosyal sorumluluk projeleri gelistirilerek topluma hizmet yolunda yazili, gorsel ve yeni medya
yoluyla toplumu bilinglendirerek hizmet verme yolunda 6nemli adimlar atilmaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Istinye Universitesi’ne 6grenciler OSYM tarafindan yapilan sinav sonucuna gore yerlestirilirler. i¢ ve
dis yatay gecis kosullari ilgili yonetmelikte belirtilmistir. Universiteye yeni gelen dgrenciler kurumu
daha iyi tanima ve mevcut imkanlardan faydalanabilmeleri amaciyla oryantasyon programina tabii
tutulurlar ve bu oryantasyon boliimlerin ders programlarinda zorunlu tutulmustur. Istinyelilik
Manifestosu olarak hazirlanan oryantasyon siireci sonunda Istinye Universitesi akademik
transkriptlerine ek olarak non-akademik transkript verilmektedir.

NONA (Non-Academic Transcript) Istinye Universitesi dgrencisinin mezuniyeti sirasinda kendisine
sunulacak olan akademik olmayan transkripti (gizelgesi)dir. NONA, Istinye Universitesi &grencisinin
akademik olmayan etkinliklerle desteklenerek, kendisini kesfetmesini, ¢ok yonlii gelisimini, ¢evre

edinmesini ve yasama hazirlanmasimi saglamaya doniik olarak tasarlanmis bir sistemdir. NONA
Sistemi, dgrencilerimizin Istinyelilik Manifestosu ilkeleri olarak tanimlanan 10 alt degerde bilgi,
gorgii, beceri gelistirmesini hedefler. Istinye Universitesi genelinde NONA Sisteminin tasarlanmast,
yiiriitiilmesi ve belgelenmesinden sorumlu birim Ogrenci Merkezi (OMER)’dir. OMER bu sistemin
en verimli sekilde isletilmesi amaciyla; 6grencilerimizin Istinyelilik Manifestosu ile tanimlanan
degerlere ulagmasi icin gerekli olan altyapinin (igerik, etkinlik, c¢evresel kosullar) hazirlanmasi,
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ogrencilerimize duyurulmasi, 6grencilerimizin tesvik edilmesi, 6grenci katiliminin ve kazanimlarinin
Olctimlenmesi ve belgelenmesi siireglerini yiiriitiir.

Istinye Universitesinde spor, sanat, kiiltiir, kisisel gelisim, kariyer ve sosyal sorumluluk gibi farkli
kurulus hedefleriyle calismalarina devam etmekte olan 49 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Ogrenci
kuliiplerimiz Ogrenci Merkezi (OMER)’in koordinasyonu ve denetiminde konferans, kiiltiirel gezi,
turnuva, yarigma, sosyal sorumluluk caligsmalar1 gibi faaliyetler yiirtitmektedirler. NONA kapsaminda
ogrencilerimizin 6grenci kuliibii kurmasi, kuliiplere katilimi, kuliip yonetiminde bulunmasi ve kuliip
faaliyeti organize etmesi desteklenmektedir.

Istinye Universitesi Ogrenci Kuliip ve Birlikleri (Alfabetik)

Atatiirk¢ii Diistince Kuliibii

Auto Club

Avicenna Saglik Kuluibii

Beslenme ve Diyetetik Kuliibii

Bilim Kurgu ve Fantezi Kuliibii
Bilimsel Arastirma Toplulugu

Cocuk Gelisimi Kuliibii

Cocuk Haklar1 ve Dayanisma Kuliibii
Dans Kuliibii

Dreamstalk Hayal Kuliibii

. Edebiyat Kuliibii

. El Sanatlar1 Kuliibii

. Engelsiz Yasam Kuliibii

. E-Spor (Elektronik Spor) Kuliibii

. Europen Medical Assocation (EMSA)
. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kuliibii
. Fotografcilik Kuliibii

. Gastronomi Kuliibii

. Girisimcilik ve Inovasyon Kuliibii

. Havacilik Kuliibii

. Hemsirelik Kuliibii

. Hiirriyet ve Adalet Kuliibii

. Idea Kuliibii

. Istinye 1907 Uni FB

. Istinye BJK

. Istinye Spor Kuliibii

. Istinye Toplum Géniilliileri Kuliibii

. Istinye Universitesi Curly Doc Says Kuliibii
. ISU IEEE Kuliibii

isupa Kuliibii

. ISU Resiisitasyon Kuliibii

Isletme ve Ekonomi Kuliibii

. Kizilay Kuliibii

Liderler Kuliibii

. Maketatar Kuliibii

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Kuliibii
Okguluk Kuliibii

. Pazarlama ve Medya Kuliibii
Psikoloji Kuluibii

H
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40. Robot Kuliibii

41. Saglik Yonetimi Kuliibii

42. Saglikli Adimlar Kuliibii

43. Sosyal Calisma Kuliibii

44. Tiyatro Kuliibii

45. Turk Diinyas1 Arastirmalar1 Kuliibti

46. Tiirk Tip Ogrencileri Birligi Istinye Universitesi (Turkmslc)
47. Ultraaslan Uni Istinye

48. Uzakdogu Doviis Sanatlar1 Kuliibii

49. Yesilay Kuliibii

Istinye Universitesi Onlisans/Lisans Burs ve Indirim Y 6nergesi’ne gore 6grencilerimiz iiniversiteye
giriste “Ustiin basari, yetenek ve temsil bursu (ISU Pass Bursu)”’na basvurarak, burs komitesinin
degerlendirmesi dogrultusunda spor, sanat, kiiltiir, yetenek, akademik basar1 gibi bireysel alanlarda
degerlendirilerek burs kazanabilmektedirler. Ogrencilerimizin tiniversitemizde dgrenimlerine devam
ederken akademik performanslar1 dogrultusunda Akademik Basar1 Bursundan da yararlanabilirler.
Her iki tiir basar1 bursu ile ilgili kosullar her akademik yil 6ncesinde Miitevelli Heyeti tarafindan
belirlenir ve tiniversitenin web sayfasinda ilan edilir.

Istinye Universitesi'nde verilebilecek burs ve indirimler “Istinye Universitesi Onlisans/Lisans Burs ve
Indirim Yo6nergesi” ile belirlenmistir. 2017-2018 yilinda Istinye Universitesi tarafindan ti¢ (3) ana
baslik alinda onbes (15) farkli burs tiirii 6grencilere verilmektedir. Belirtilen burslarin listesi:

Universite’ye ilk kayit sirasinda dogrudan ya da belgelenmek kayd ile verilen burslar:
a) OSYS Kontenjan Indirimi

b) OSYS Tiirkiye Basar1 Siras1 Bursu

c¢) Okul Birinciligi Bursu

d) Bilingli Tercih indirimi

e) IB/Abitur/Bakalorya/Matura/Maturita Basar1 Bursu

f) LGS Yildiz Lise Bursu

g) Anlasmal1 Ogretim Kurumu Indirimi

Universiteye ilk kayit sirasinda ya da sonradan égrencilik yasanu boyunca belgelemek kaydiyla
verilen burslar:

a) Sehit yakinlari ile malul gazi ve yakinlar1 bursu
b) Engelsiz egitim bursu

¢) Aile indirimi

d) Personel ve yakinlar1 indirimi

e) Ustiin basar1, yetenek ve temsil bursu (ISU Pass Bursu)
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f) Ogrencilik yasami destek bursu

Ogrencilik yasanm boyunca dogrudan ya da belgelemek kaydiyla verilen burslar
a) Akademik basar1 bursu

b) Ihtiyag¢ bursu

Uluslararasi Programlar DirektoHiigii

Universitemizde Uluslararas1 Programlar Direktorliigii, Egitim Programlari ve Degisim Programlar
olmak tizere iki alanda faaliyet gostermektedir. Egitim Programlari kapsaminda, tam zamanli

uluslararast 6grenci temini, uluslararas1 tanitim ¢aligmalar1 (fuar, yurtdisi temsilcilikleri vb) ve bu

alanda T.C Ekonomi Bakanlig1 tesvik ¢alismalari, diplomalarimizin diinya iilkelerinde taninmasi ve
kabul gérmesi hususunda uluslararasi diploma taninirlik ¢aligmalarinin takibi yapilmaktadir.

Istinye Universitesi’nde 27 farkl: iilkeden 75 uluslararas1 6grencimiz bulunmaktadir. Detayli uyruk
ve boliim/program dagilimi 6grenci sayilarinin gosterildigi tabloda verilmistir (A.¢ maddesi). Diinya
tniversiteleri ile uluslararast is birligi calismalar1 kapsaminda ikili mutabakat anlagmalari
(Memorandum of Understanding) ve Exchange anlagmalarinin imzalanmasi, Erasmus, Farabi vb.
programlar kapsaminda 6grenci ve personel hareketliliklerini i¢ceren projeler yonetilmektedir.

Diinyanin farki yerlerinde bulunan ve alaninda 6nde gelen iiniversiteler ile imzalanan 8 farkl is
birligi anlasmamiz bulunmaktadir. Erasmus Programi K103 projesi kapsaminda, gerekli hazirlik
stiregleri tamamlanmis olup, Tirkiye Ulusal Ajansi’na proje kapsaminda kullanilmak tizere hibe
basvurusunda bulunulmustur. Hibelerin belirlenmesi ile, 2018-2019 akademik yil1 itibariyle 6grenci
ve personel hareketliliklerine baslanacaktir. Yabanci {iniversitelerle imzalanan isbirligi
anlasmalarinin yam sira farkli iiniversite ve boliimler ile imzalanan 32 Erasmus Ikili Anlasmamiz
bulunmaktadir.

Erasmus Programi K108 projesi kapsaminda ise, Istinye Universitesi, Hacettepe Universitesi, Ankara
Universitesi, Sakarya Universitesi, Diizce Universitesi ve Hastanelerinin birlikte olusturduklari ortak
saglik konsorsiyumu ile yepyeni bir proje hayata gecirilmistir. Bu yilki yiiriitiictiliigiinii Diizce

Universitesi’nin gerceklestirdigi proje kapsaminda, projeye dahil olan iiniversitelerin &grencilerinin,

proje partnerlerinin yapacaklar1 ortak uluslararasi ¢alismalar ¢ergevesinde yurtdisinda karsiliksiz hibe

destegi ile staj yapabilmeleri hedeflenmektedir.

Bu proje ile 6grencilerimiz, stajda kazandiklar1 tecriibeler 1s18inda kendini gelistirme yontemlerini
belirleyerek is se¢imi yapabilme ve kariyerlerini yonetebilme becerisi kazanacak ve akademik ¢alisma
alanlarina yonelik uygulamalarin yam1 sira uluslararasi tecriibe ve vizyon kazanmalarina imkan
saglanacaktir. Haziran ayr itibari ile, 3 Ogrenci ve 1 akademik personelimiz hareketlilikten
faydalanacaktir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Istinye Universitesi akadamik kadrosunu miimkiin olan en iist seviyede tutmaktadir ve kurulusundan
itibaren akademik kadrosuna her zaman olumlu yonde ilaveler yapmistir.

Mevcut durumda, istinye Universitesi biinyesinde toplam 562 Ogretim Eleman bulunmaktadir.

e 475 Tam Zamanli Ogretim Elemammn; 344 kisi Ogretim Uyesi kadrosunda, 83 kisi Ogretim
Gorevlisi, 48 kisi Arastirma Gorevlisi kadrosunda bulunmaktadir.
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e 86_Yar1 Zamanli Ogretim Elemanimin; 51 kisi Ogretim Gorevlisi, 35 kisi Ogretim Uyesi olarak
ders saat iicretli olarak gorev yapmaktadir. 54 kisi 31. madde gorevlendirilmesi ile (13 kisi
Ogretim liyesi, 41 kisi 68retim gorevlisi), 32 kisi 40/a ile (10 kisi dgretim gorevlisi, 22 kisi
Ogretim liyesi) ders saat ticretli olarak yer almaktadir.

e Toplam 83 Ogretim Gorevlisi bulunmaktadir. 2 kisi Eczacilik Fakiiltesinde, 52 kisi Meslek
Yiiksekokulunda, 11 kisi Rektorliige bagli Yabanci Diller Boliimiinde, 1 kisi Saglik Bilimleri
Fakiiltesinde, 18 kisi de Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda gorev yapmaktadir.

Istinye Universitesi biinyesindeki 6gretim elemanlarinin bsliimler/programlar bazinda dagilimi EK
2’de gosterilmistir.

Istinye Universitesi gerek duyulmasi ve boliimlerin talebi izerine ders saat icretli 6gretim tiyesi(leri)
ve 6gretim gorevlisi (leri)’nden faydanilmaktadir. Yar1 zamanli istthdam edilen akademik personel
icin uygulanan kriterler asagida belirtildigi gibidir.

40/A Ders Saat Ucretli (")gz“ etim Elemani Kriterleri:

Herhangi bir Kamu veya Vakif Universitesinde kadrosu bulunmak.

31. Madde Ders Saat Ucretli ng“ etim Elemani Kriterleri:

Herhangi bir Universitede kadrosu olmayip;

¢ Alaninda en az Yiiksek Lisans mezunu olmak,
e Yiiksek Lisansi olmamasi durumunda Lisans mezunu olup, Meslek Yiiksekokulu Programlar
icin en az iki y1l, Fakiilte Boliimleri i¢in en az 5 y1l alaninda sektor tecriibesi olmasidir.

Kanitlar

e EK 2.docx
6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Istinye Universitesi, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarim (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, atdlye, laboratuvar, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, v.b.)
yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir.

Kiitiiphane

Istinye Universitesi kiitiiphanesi giderek zenginlesmekte olan kitap ve yazili eser envanteri ile
Universite biinyesindeki akademik faaliyetlere katkida bulunmaktadir. Kiitiiphane ¢alisma giinlerinde
08:00-22:00 saatleri arasinda ve cumartesi giinlerinde 09:00-17:30 saatleri arasinda hizmet
vermektedir. Istinye Universitesi Kiitiiphanesi envanterinde mevcut durumda 16.112 yazili eser
bulunmaktadir. Kiitiiphanemizin Tiibitak Ulakbim tarafindan saglanan veritabanlarina erisim imkani
vardir. Istinye Universitesi Kiitiiphanesi fiziki alan olarak; Toplam alan: 1654,59 m2; Sesli ¢alisma
alani: 386,5 m2; Sessiz ¢alisma alani: 499,89 m2; Grup ¢alisma alani: 108,12 m2; Ofis ve uzaktan
egitim salonu: 60 m2; olmak tizere toplan alan: 1054, 59 m2’den olusmaktadir. Kiitiiphane alani
icerisinde 213 kisilik oturma kapasitesi 6grenci ve arastirmacilarin hizmetindedir. Kiitiiphanede aylik
ortalama kitap sirkiilasyonu 300°diir.

Istinye Universitesi 6grencilerinin hizmetinde kiitiiphanede 32, bilgisayar laboratuvarinda 57 ve
serbest alanda 11 olmak tizere 100 adet bilgisayardan istedikleri vakit istifade edebilirler. Okul
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genelinde Ogrenciler, akademik ve idari personel kendilerine verilen sifre ile kablosuz internet
erisimine ulasabilmektedirler.

Ogrenci Merkezi

Kisisel gelisim faaliyetleri Ogrenci Merkezi (OMER) tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenciler icin
diizenli olarak diizenlenen seminer ve konferanslar Ogrenci Merkezi Kariyer Hizmetleri kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Ogrenci Merkezi tarafindan, 6fke kontrolii, stres yonetimi, zaman yonetimi, bireysel
kariyer planlama gibi alanlarda hazirlanan seminerler ile Ogrencilerimizin is hayatinda istihdam
edilebilirliklerini arttirilmasi hedeflenmektedir. Ogrenci Merkezi (OMER) tarafindan ayni zamanda
ogrencilerin kisisel gelisim ve kendini gerceklestirme diizeylerine katki saglamak i¢in hazirlanan
programlar olan akademiler bulunmaktadir. Liderlik, iliski yonetimi, etkili iletisim gibi alanlarda
yiriitiilen akademilere katilan 6grencilerimiz akademiyi basariyla tamamlarlarsa katilim belgesi
alabilmekteler. Ogrenciler i¢in gercek bir is miilakati formatinda organize edilen canli miilakat
uygulamamiza katilmak isteyen ogrenciler gergek bir is miilakati tecriibesi elde edebilmektedirler.
Yine Ogrenci Merkezi (OMER) inisiyatifiyle diizenlenen kogluk programi ile 6grencilerimiz
profesyonel bir yonetici kocu yonetiminde kocluk seanslarina dahil olabilirler. istedikleri takdirde
miilakat teknikleri, 6zge¢mis hazirlama, kariyer planlama gibi alanlarda birebir danigmanlik
alabilirler.

Psikolojik Destek Birimi

Istinye Universitesi Ogrenci Merkezi (OMER) biinyesinde faaliyet gosteren Psikolojik Destek
Birimi, 6grenci ve dgretim elemanlarinin hizmetine sunulmustur. Ogrenciler ve 6gretim elemanlar
Psikolojik Destek Birimi’nden randevu alarak bu hizmetten faydalanabilmektedir. Ogrenciyi merkeze
alan Yapilandirmaci Egitim felsefesiyle, 6grenme olayin1 ancak 6grencinin gergeklestirebileceginin
farkinda olarak, 6gretmen ve dgrencinin rolleri yeniden tanimlanmaktadir. Ogretmenler, yol gosterici
ve Ogrenmeyl kolaylastirici rol istlenirken, 6grenciler de 6z-giidiillenmis ve 6z-denetimli olarak
ogrenme olayina aktif olarak katilmaktadirlar. Geleneksel Yaklasim yerine 6grencilerin sadece ders
ici degil ders disindaki Ogrenme faaliyetlerini de yonlendirmek icin bolim olarak bireysel
danismanlik faaliyetleri yapilmaktadir.

Istinye Universitesi kampiisiinde ogrenciler i¢in sulu yemek, fast food, atistirmalik vb. gida
tirtinlerini bulabilecegi biiyiik bir yemekhanesi vardir. Ayrica derslik ve ortak alanlara yerlestirilen
otomatlar ile dgrenciler giiniin her saati yiyecek ihtiyaglarim giderebilmekteler. Ogrencilerimizin
icecek ve yiyecek ihtiyaglarina yonelik ayrica bir kafe de {iniversitemizde mevcuttur. Ogrenciler igin
toplu tasima araglarina ve kampiisler arasi ulasimi saglayan ticretsiz servis hizmeti mevcuttur. Ayrica
mayis ayl igerisinde taninmis sanatgilarin katildigi konser, etkinlikler bahar senligi kapsaminda
diizenlenmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Gergek anlamda tiniversite egitiminin temel amaci; evrensel duyarliligi olan, problem ¢6zebilme
yetenegi gelismis, yaratici, kendine giivenen ve girisimci bireyler yetistirmektir. Bu kapsamda
tiniversite egitim slirecinin temel yaklagimi karsilastigl sorunlara ¢oziim getirebilen ve bilgiyi sadece
kullanan degil bilgiyi iiretebilecek donanima sahip bireylerin gelismesini saglayan fiziki-akademik ve
bilimsel ortamm saglanmasi olmalidir. Istinye Universitesinin kurulus felsefesinin temel
unsurlarindan birisi tiim bu siirecleri karsilayabilen arastirma odakl1 bir tiniversite olmaktir.
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Ogrencilerimiz egitim-6gretim siireglerinde bu AR-GE merkezlerinde gorevli akademik personelin
gozetiminde ulusal ve uluslararas1 projelerde gorev alabileceklerdir. Boylece AR-GE faaliyetlerinin
tim siireglerini 6grenmenin yaninda problem ¢6zme yetenekleri gelisecek Ogrenciler, liniversite
ogrenimlerini tamamladiklarinda meslek yasamlarinda bu kazanimlar1 kullanabileceklerdir. AR-GE
merkezlerimizde aktif c¢alisan Ogrencilerimiz gorev aldiklar1 projeler kapsaminda bursiyer
olabilecekler ve basta Erasmus olmak tizere ikili iliskiler kapsaminda yurt dis1 tiniversitelerin AR-
GE laboratuvarlarinda gérev alabileceklerdir.

Bilindigi gibi ekonomik ve sosyal anlamda gelismis tilkelerin tiimii kalkinmislik diizeylerine kosut
olarak bir bilim ve teknoloji vizyonu gelistirmisler ve bu vizyonu gerceklestirme siireglerinde
Arastirma ve Gelistirme basliginda AR-GE calismalarin1 etkin bir ara¢ olarak kullanmiglar ve
kullanmaktadirlar. Universiteler de bu siirecin liderleri olmustur. Istinye Universitesi de kendisine
vizyon ve misyon olarak belirledigi amaglar olarak bilime ve topluma katki yapabilmek i¢in arastirma
ve gelisme alanlarina her yil giderek daha da fazla kaynak ayirmayr hedeflemektedir. Bu baglamda
yeni kurulmus bir iiniversite olarak Istinye Universitesi arastirma projeleri:

Projeler:

Fosfin Ligantlar1 Iceren Yeni
Palladyum(II) ve Platin(II)
Sakkarinat Komplekslerinin
Sentezi, Yapisal

Kanserinde In vitro ve In Vivo
Arastirilmasi

gr&fj&f;gm ?([)JO}S;HAK Devam Ediyor [Karakterizasyonu, Arastirmact
DNA/Protein Baglanma,
Molekiiler Doking ve
Antikanser Ozelliklerinin
Arastirilmasi
Prof.Dr. Hacer [TUBITAK Devam Edivor informal Cepten Saglik ——
OZGEN NARCI|1001 Yol Harcamalarinin Incelenmesi
D{.Ogr. Uyest ropiTak . |informal Cepten Saglik
Gilhan 1001 Devam Ediyor Harcamalarmin incelenmesi Arastirmact
KALMUK
Dr.Ogr. Uyesi  [TUBITAK .___|Informal Cepten Saglik
ZelihirGiiZmen 1001 Devam Ediyor Harcamalarll;)nn hlceglenmesi Arastirmact
Mesobuthus gibbosus akrep
Prof. Dr. Engin [TUBITAK |Degerlendirmefpeptidlerinin kolorektal Arastirmact
ULUKAYA 1003 Siirecinde kanser tiirlerinin tedavisinde ?
uygulama arastirmalari
PD-1/PD-L1 etkilesimini
Prof. Dr. Engin [TUBITAK DegerlendirmeEiedeﬂeyetn lifgf n..k . Ar
ULUKAYA 1003 Siirecinde yonanoternolojrk anti- astirmact
kanser ilag adaylarinin
gelistirilmesi
Seramidaz Inibitorii Olan
Seranib-2 Bilesiginin
Prof. Dr. Engin [TUBITAK |DegerlendirmelAntikanser Etkilerinin ve Etki Arastirmact
ULUKAYA 1001 Siirecinde Mekanizmasinin Akciger ?

n 1 11 ~ 1
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Iviesleklerarasl dimulasyon
Egitiminin Jinekolojik

Prof. Dr. Fiisun [TUBITAK |Degerlendirme .. . Proje
TERZIOGLU (1002 Sﬁ;gecinde Onkolojide Palyatif Bakim yﬁrijitﬁcﬁsﬁ
Yeterliliklerinin
Kazandirilmasina Etkisi
Tip-1 diyabette yeni
Prof. Dr. Fiisun TUBITAK |Degerlendirmelbiyobelirteglerin kullanimi ve YViiriitici
TERZIOGLU 1003 Siirecinde hasta takibinde multidisipliner
ekip yaklagimi
Universite Ogrencilerinin
Prof. Dr. Fiisun [TUBITAK  |Degerlendirme[Engelli Bireylere Yénelik it
TERZIOGLU |[1229 Stirecinde [letisim, Tutum ve
Farkindalik Gelistirilmesi
Dikkat eksikligi ve
Prof. Dr. Sacit BAP Devam Edivor hiperaktivite sendromu Viiriitici
KARAMURSEL Yol lbulunan cocuklarda
neurofeedback ve TES
uygulamalari
Saglikli bireylerde gorsel
Prof. Dr. Sacit . __|calisma belleginin e e
KARAMURSELBAP Devam Ediyor performansmfl; artirtmaya Y triticd
yonelik TES uygulamalari
Beyin timorii hastalarinda
pre- veya peroperatif donemde
 TUBITAK ] . HFO kaydmm ve
Prof. Dr. Sacit 554 & Degerlendirmejrezeksiyonun buna gore Arastirmac
KARAMURSEL Siirecinde sekillendirilmesinin ameliyat
ABD NIH .. o
sonrast donemde epilepsinin
sagaltimina ve timor
rezeksiyonuna etkisi
Prof. Dr. Sacit ;[';J;H(;LAK Degerlendirmelintrakraniyel Operasyonlarda Arastirmac
KARAMURSEL ABD NIH Siirecinde Monitorizasyon ve Haritalama
Tip 1 Diyabet Tanis1
Konulmus Bireylerin Birinci
Prof. Dr. Serpil [TUBITAK |Degerlendirme|Derece Yakinlarinda it
SALMAN 1003 Stirecinde Eksozom Tabanl1 "Tip 1
Diyabet Erken Tam Kiti"
Gelistirilmesi
[nsanda Langerhans Adacik
Oto-transplantasyonu ve
Prof. Dr. Uzay TUBITAK |Degerlendirme|Diyabet/Obezite Iliskili Yeni Arastirmact
GORMUS 1003 Siirecinde Biyobelirteclerin Validasyonu ?
(istanbul Universitesi ile ortak
calisma)
Hedeflendirilmis kanser
Dr. Ogr. Uyesi TUBITAK  [Degerlendirme tedavisine yér'lelik.amﬁﬁlik o
Ayca BAL 2001 Siirecinde dallanmis polimerik Yiiritict
OZTURK nanopartikiiler sistemlerin

gelistirilmesi
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Dr. Ogr. Uyesi

Otizm Spektrum Bozuklugu
ile Epileptik Nobet

Ezgi TUNA TUBITAK [)"ege1r-1end1rme Blrhktehgl Olan Coguklarda Viiriitiici
< 3001 Stirecinde Transkraniyel Elektriksel
ERDOGAN ..
Uyarim Uygulamasinin Klinik
Etkisi
[nsan bagirsak
Dr. Ogr. Uyesi . |mikrobiyotasinin yasa bagl
Filiz SAGLAM BAP Devam Ediyor degisiminin karsilastirmali Arastirmact
metagenomik analizi
Dr. Ogr. Uyesi Degerlendirme Insan bagursak
Filiz SAGLAM BAP Siirecinde mnlkroblyotasmm. hastal}k}ara Arastirmaci
g6re metagenomik analizi
w e Evde mayalanan yogurtlarin
Dr. Ogr. Uyesi . . . .. .
Filiz SAGLAM BAP Devam Ediyor rn}krgblyolg ik analizi: Arastirmaci
Tiirkiye haritasi
Somatik Hiicrelerin Kimyasal
Dr. Ogr. Uyesi [TUBITAK |Degerlendirme[Uyaranlar Kullanilarak Viiriitiici
Hakan DARICI 3501 Siirecinde Pluripotent Kok Hiicrelere
Programlanmasi
Yeni Bir Elektrospinnig
w e R g . |Yontemi ve Bu Yontemle
Dr. Ogr. Uyesi TUBITAK Df:ger'lendlrmeElde Edilen Uriinlerin Kok  |Yiiritiicii
Hakan DARICI 3001 Siirecinde N :
Hiicrelerin Farklilasmasina
Etkisi (Bagsvuru Asamasinda)
PD-1/PD-L1etkilesimini
Dr. Ogr. Uyesi R g . |hedefleyen 6zgiin
Selvi DURMUS T(%IOE;ITAK ggﬁgﬁgglrmebiyonanoteknoloj ik anti- Yiriitiicii
ERIM kanser ilag adaylarinin
gelistirilmesi
Dr. Osr. Uvesi Somatik Hiicrelerin Kimyasal
BT LY TUBITAK |Degerlendirme{Uyaranlar Kullanilarak
Selvi DURMUS . : N |Arastirmaci
. 3501 Siirecinde Pluripotent Kok Hiicrelere
ERIM
Programlanmasi
Seramidaz Inibitorii Olan
w e Seranib-2 Bilesiginin
Dr. Qgr - Uyesi TUBITAK |Degerlendirme{Antikanser Etkilerinin ve Etki
Selvi DURMUS o . . |Arastirmaci
ERIM 1001 Siirecinde Mekanizmasinin Akciger
Kanserinde In vitro ve In Vivo
Arastirilmast
Dr. Ogr. Uyesi KML etiyolojisinde ve ilag
Stireyya BAP Devam Ediyor direncinde etkili olan genlerin |Arastirmaci
BOZKURT analizi
o PD-1/PD-L1 etkilesimini
Dr Ogr. Uyesi TUBITAK |[Degerlendirme h.edeﬂeyen ozgun. :
Stireyya 1003 Siirecinde biyonanoteknolojik anti- |Arastirmaci
BOZKURT kanser ila¢ adaylarinin
gelistirilmesi
o Somatik Hiicrelerin Kimyasal
Dr. Ogr. Uyest  ITOUBITAK  [Degerlendirme{Uyaranlar Kullanilarak
Siireyya Arastirmaci

25/37



BOZKURT

3501

Siirecinde

Pluripotent Kok Hiicrelere
Programlanmasi

Prof. Dr.
Abdullah Olgun

Kalkinma
Bakanl1g1

Deger

Arastirma Altyapis1 Projeleri

Yiritiici

Prof. Dr.
Abdullah Olgun

Hazine
Miistesarligi

CSO Partnerships and
Networks (CSPN)

Yirttici

Ogr. Gor. Sule
Kiligarslan

ISTKA

SUTRON Girisimcilik
Akademisi, Kulucka Merkezi
Mekanizmalarinin, Sisteminin
Olusturulmasi.Gelisim ve
Kulucka Takip

Yiritiici

Dr. Ogr. U. Cem
Duran

ISTKA

Teknoloji Transfer Ofisi
Yapisin Olusturulmasi,
Universite Sanayi Isbirligi ve
Girisimcilik Yapisinin
Giglendirilmesi Projesi

Yriitiici

Dr. Ogr. U. Ayca
Bal Oztiirk

TUBITAK

1001

Kardiyovaskiiler dokularin
mikroekstriizyon ve
stereolitografi teknikleri ile
tic boyutlu (3B) olarak
biyofabrikasyonu ve ¢ip
tizerine kalp uygulamalari i¢in
degerlendirilmesi

Arastirmaci

Dr. Ogr. U.
Selvi Durmus
Erim

TUBITAK

1001

PD-1/PD-L-1 etkilesimini
hedefleyen 6zgiin
biyonanoteknolojik anti-
|kanser ila¢ adaylarinin
gelistirilmesi

Yiritiicii

Prof. Dr. flhan
Yaylim Eraltan

TUBITAK

1001

5-Fluorouracil (5-FU)
Direncli Kolorektal Kanser
Hiicre Soylarinda D Vitamini
Analoglari Ile Palladyum (II)
Kompleksi
Kombinasyonunun
Sitotoksik/Apoptotik/Otofajik
Etkilerinin Ve
Mekanizmalarinin
Arastirilmast

Yiriitiici

Prof. Dr. Hatice
Mehtap Kutlu

TUBITAK

1001

Seramidaz Inibitorii Olan
Seranib-2 Bilesiginin
Nanopartikiil Formunun
Sitotoksik Etkilerinin ve Etki
Mekanizmasinin Akciger
Kanserinde In vitro ve In Vivo
Arastirilmast

Yuritiici

Prof. Dr. Engin
Ulukaya

TUBITAK
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Akciger kanseri hastalarinda
yiiksek apoptozis diizeyleri ile
kotli prognoz arasindaki
iliskinin molekiiler
diizeyde/mikroRNA agisindan

Yurutici




Dog. Dr. Giilay
Biiyiikkoroglu

TUBITAK

1001

PATHIVERATIT) Kompleksi
Ykl Tastyict Sistemlerinin
Gelistirilmesi, Metastatik
Meme Kanseri ve Meme Kok
Hiicreleri Uzerindeki
Etkinliklerinin Arastirilmasi

Yiriitiici

Dr. Ogr. U.
Didem Karakas

TUBITAK

1001

Pankreatik kanser stromasinin
hedeflenmesi ile dogal
Oldiiriicli hiicrelerin
sitotoksik aktivitesi
arasindaki iligkinin
incelenmesi

Yiriitiici

Prof. Dr. Tanju
Ceyhan

TUBITAK

1001

Y eni mono ve top-tipi metalli
ftalosiyanin komplekslerinin
sentezi, karakterizasyonu,
clektriksel iletkenlik,
elektrokatalitik,
elektrokimyasal ve gaz sensor
Ozellikleri ile ratlarda
deneysel tiimor modelinde
fototoksisitesinin
incelenmesi.

Yurutiici

Dr. Ogr. U Filiz
Tepekoy-
Ozgelik

TUBITAK

3501

Mezenkimal kok hiicre ve
ovaryum folikiil sivisi
kaynakl1 eksozomlarin insan
granuloza hiicrelerinde
folikiilogenez ve ovulasyon
ile iliskili gonadotropin
aracili sinyal yolaklar1
tizerindeki etkilerinin
arastirilmasi

Yuritici

Dr. Ogr. U. Ayca
Bal Oztiirk

TUBITAK

3501

Kikirdak ve Kemik
Rejenerasyonu i¢in 3-Boyutlu
Biyoyazici Teknolojisi ile
Biyomimetik Nanohibrit
Doku iskelelerinin
Gelistirilmesi ve In Vivo
Osteokondral Hasar
Modelinde Degerlendirilmesi

Yiritiici

Dr. Ogr. U.
Selvi Durmus
Erim

TUBITAK

3501

Kolorektal Kanser Hasta
Dokularindan Ug Boyutlu Ex
vivo Timor Organoid
Modellerinin Gelistirilmesi ve
Bu Modellerde Ilag Tastyict
Proteinlerin Tedavi
'Yanitindaki Rollerinin
Arastirilmasi

Yriitiici

Dr. Ogr. U.
Nazlihan

TUBITAK

3501

Akciger kanserinde
epitranskriptom ve ilag
direnci/tedavi yaniti

Yuritiici
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Aztopal

arasindaki iliskinin
arastirilmasi

Dr. Ogr. U.

Kafeik Asit Fenetil Ester &
Kafeik Asit Fenetil Ester-
Grafen Oksit Yiikli Biyoaktif
Yara/Yanik Ortii
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Hakan Daric1 TUBITAK 11005 Malzemelerinin Uretimi, Aragtirmact
Karakterizasyonu ve In-Vitro
Biyolojik Etkinliklerinin
Degerlendirilmesi
[lkokul Cocuklarinda Mutlu
Prof Dr. Funda | . Gezen Mutfak Karavgn} il‘e ‘
. TUBITAK {4004 Saglikli Beslenme Egitiminin [Yiiriitiicti
Elmacioglu
Uygulamali1 Olarak
Yiiritiilmesi
w Oosit in vitro
Dr. Ogr. U. Filiz )
Tepekoy- TUBITAK [3001 malturasyor"lunda Proteostasts vy itiici
Ozcelik sag.la}.llc‘:l yoqtemlerm
gelistirilmesi
Akciger kanseri kok
Dr. Ogr. U. hiicrelerinde Naked ifadesinin
Nazlithan TUBITAK 3001 diizenlenmesinde histon Yiitiiriict
Aztopal modifikasyonlarinin roliiniin
arastirilmasi
Pterostilben ve Laktat
M e . Dehidrogenaz Inhibitoriiniin
Ogr.Gor. Ehf. TUBITAK 1002 Kanser Pgiiicre Hatlarinda Yiriitiict
Yavuz Dokgoz e .
Timor Metabolizmasina
Etkisinin Arastirilmasi
Glintimiiziin Sosyal Girisim
A Modelini Osmanl1 Para
Dr. Ogr. U. . . e
Cisdem Giirsoy TUBITAK (1002 Vakiflarinda Aramqk : Yiiritict
Istanbul Mahkemesi
Orneginde
Universitede Ogreni Géren
Doc. Dr. o Ogrenfzilgriq Engelli Bireylere
Yasemin Cirak TUBITAK [2237 'Yonelik Iletisim, Tutum ve  [Yiiriitiici
Farkindalik Gelistirme
Projesi
Porfobilinogen tayini i¢in
Dr. Ogr. U. AycaBAP (Hitit molekiiler baskil1 Arastirmact
Bal Oztiirk Universitesi) nanopartikiillerin (nano-
MIPs) sentezi
Dr. Ogr. U. Avrupa H2020-SC1- |Interoperable Secure Health
Ahmet Feyzi  [Komisyonu |[DTH-2018- |Data Analytics and Arastirmact
Ates (H2020)  [2020 Record Exchange
Dr. Ogr. U Avrupa H2020-SC1- Interoperablg Secure Health
Zeiiha (.}Gr.mez Komisyonu |[DTH-2018- |Data Analytics and Arastirmact
(H2020)  [2020 Record Exchange
Avrupa H2020-SC1- |Interoperable Secure Health
Ars.Gor. Tugba |Arastirmaci



Gﬁnaydm Komisyonu |[DTH-2018- [Data Analytics and
Ogr. Gor. Wirlpd))  [H220-SC1- [IMeERIPeEatid8& ure Health
Serafettin Komisyonu |[DTH-2018- |Data Analytics and Arastirmact
Dedeoglu (H2020)  [2020 Record Exchange
| .|Avrupa H2020-SC1- |Interoperable Secure Health
ife et Feyzi Komisyonu |[DTH-2018- |Data Analytics and Arastirmact
¥ (H2020)  [2020 Record Exchange

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Istinye Universitesi; Kurum, Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun geregini yerine getirmekte olup,
kampiisteki bilgisayarlarda lisansli yazilimlar kullanmaktadir. Istinye Universitesi, arastirma bileseni
ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyac duyulan altyapt ve mali kaynaklar i¢in gerektiginde
sirketlerinden ve dis kaynaklardan yararlanabilmektedir.

Yapilan mali calismalar esnasinda Istinye Universitesi akademik birimleri tarafindan sunulan ve
rektorliik tarafindan onaylanan projeler genel biit¢e rakamlari igerisinde kalmak kosuluyla miitevelli
heyeti onayina sunulur. Biitce maliyet hesab1 ve ongoriilerini gergeklestirmek igin projeyi olusturan
kalemler ve maliyetleri konusunda arastirmalar yapilir. Miitevelli heyetinin onayladig1 biitgeler
projenin gerceklesmesi i¢in ilgili akademik birimlerin hizmetine sunulur.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Istinye Universitesi akademik kadrosunda bulunan her akademik personel Istinye Universitesi
arastirma kadrosunun dogal iiyesidir. Istinye Universitesi 6gretim elemanlarina akademik calismalari,
sunum ve kongre katilimlari i¢in tesvik vermektedir. Her mali biitge ¢alismalar1 esnasinda akademik
birimler tarafindan sunulan projeler Rektorliik onayina sunulur (madde C.b.)

Istinye Universitesi biinyesindeki akademisyenlerle ek olarak, yiiksek lisans yapmak isteyenlere
tniversitemiz tarafindan burs imkam verilmektedir. Lisansiistii programlarimizda asagida detaylar
belirtilen basar1 burslarinin yani sira sirket sahibi olanlara, anlagsmali kurum ve meslek odalar1 {iye ve
calisanlarina verilen ¢esitli tutarlarda burs imkani da verilmektedir.

Sosyal Bilimler Enstitiisit ve Saglik Bilimleri Enstitiisii Yiiksek Lisans egitimlerinin basinda
ogrenciler Basari-Puan ortalamasina gore burs hakki kazanmaktadir.Yiiksek lisans 6grencilerinin
yazdig1 tezlerin uluslararasi bilimsel standartlarda olmasina azami 6zen gosterilmektedir, tezlerin
yazimu ile ilgili Tez Yazim Kilavuzu hazirlanmis ve Universite Senatosu’nun onayma sunulmustur.
Ayn1 zamanda yiiksek lisans 6grencilerinin ve lisans 6grencilerinin bilimsel konferanslara katilimlari
desteklenmektedir.

. Kurumun Arastrma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Istinye Universitesi ogretim elemanlar1 bilimsel calismalarimn ve akademik faaliyetlerini
hazirladiklar1 raporlari, bagli bulunduklari boliim baskanina iletirler. B6liim bagkanlari, 6gretim
elemanlarinin raporlarina kendi degerlendirmelerini ekleyerek bagli olduklar1 dekana veya miidiire
sunarlar. Dekanlar ve miidiirler, boliim bagkanlarindan gelen raporlara kendi degerlendirmelerini de
ekleyerek Rektorliige sunarlar. Rektorliik tarafindan raporlarin degerlendirilmesi sonucununda ilgili
Ogretim elemanina verilecek akademik tesvikler belirlenerek arastirmacilarin hizmetine sunulur.

Bilimsel seminer ve konferanslara bildiri ile katilim hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde,
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desteklenir. Lisansiistii programlar ve 6grenciler i¢in bilimsel ¢alismalar ve yayinlar i¢in yasamsal
oneme sahiptir. Bu programlar Istinye Universitesi’nin ilgili yonetmeliklerine uygun olarak
desteklenir. Lisansiistii 6grencilerin de aragtirma ¢alismalarinda gorev almalari, bilimsel ¢alismalara
katkida bulunmalar1 desteklenmektedir. Istinye Universitesi arastimacilarin hizmetine sunulmak
tizere kiitiiphaneye, laboratuvarlara, bilgisayar donanim ve yazilimlarina olumlu yatirim yaparak
bilimsel ¢alismalarin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesini desteklemektedir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Istinye Universitesi Miitevelli Heyeti; Miitevelli Heyeti kurucu bagkani da dahil olmak iizere sekiz
(8) kisiden olusmaktadir. Miitevelli Heyet, Universitenin en yiiksek karar orgam olup, Universitenin
tiizel kisiligini temsil eder. Universite, Miitevelli Heyetinin gozetiminde, Istinye Universitesi’nin 9
Eyliil 2016 tarihli 29826 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan Istinye Universitesi Ana Y 6netmeligi ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine goére yonetilir. Istinye Universitesi Ana Yonetmeligine gore;
Miitevelli Heyeti, Vakif Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin en az {igte iki ¢ogunlugu ile Devlet
memuru olma niteliklerine sahip ve en az {icte ikisi lisans diizeyinde yiiksekogrenim gérmiis adaylar
arasindan segilen en az yedi iiyeden olusur, mevcut durumda Istinye Universitesi Miitevelli Heyeti
kurucu bagkan da dahil olmak tizere sekiz (8) kisiden olusmaktadir. Miitevelli Heyet tiyeleri kendi
aralarindan bir baskan, baskan da dort yil i¢in bir baskan yardimcisi seger. Kurucu vakif yonetim
kurulu baskan ve tiyeleri ile bunlarin birinci derece kan ve sihri hisimlari ile eslerinden Miitevelli
Heyetinde gorev alacaklarin sayisi ikiyi gecemez.

Miitevelli Heyet tiyelerinin gorev siiresi dort yildir. Miitevelli Heyet tiyelerinden herhangi birinin
gorevden alinmasinda Vakif yetkilidir. Bir tiyenin gorevinden ayrilmasi halinde, eski {iyenin kalan
siiresini tamamlamak {izere yeni iiye segilir. Siiresi biten iiyeler yeniden segilebilir. Uyeliklerden
birinin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde bir hafta i¢inde, iiyelik siiresinin sona ermesi halinde
ise bir ay dnceden durum Vakif Bagkanligina bildirilir. Miitevelli Heyet {iyelerinden herhangi birinin
gorevinden alinabilmesi i¢in Baskan tarafindan yapilacak teklifin, Vakif Yo6netim Kurulu tiye tam
sayisinin en az ligte iki cogunlugu ile kabul edilmesi gerekir.

Rektor; Miitevelli Heyeti’nin tabii iiyesi olup, kendisi ile ilgili konularda toplantiya katilamaz ve
Miitevelli Heyeti Baskanligina secilmez. Rektor disindaki Universite mensuplar1 Miitevelli
Heyetinde gorev alamaz. Devlet tiniversitelerinde gorev yapan dgretim elemanlar1 bagli bulunduklari
tiniversiteden gerekli iznin alinmis olmasi kaydi ile Miitevelli Heyette gorev alabilirler. Miitevelli
Heyeti tiiyelerinin isimleri Miitevelli Heyet Baskanliginca Yiiksekogretim Kuruluna bildirilir.
Miitevelli Heyeti, akademik konular disinda ihtiyag duyacag alanlarda calismalarinda kendisine
yardimci olmak {izere, gecici veya siirekli danismanlar atayabilir.

Rektor

Istinye Universitesi Rektorii, Universitenin en iist diizeyde akademik yoneticisi olup, Yiiksekdgretim
Kurulunun olumlu goriisii alinarak Miitevelli Heyet tarafindan dort yillik siire igin atanir ve bu
Y onetmelik ve ilgili diger mevzuat ile Miitevelli Heyet tarafindan kendisine verilen yetkileri kullanir.
Gorev siiresi sona eren Rektor yeniden atanabilir. Istinye Universitesi Rektor {iniin gorev ve yetkileri
Istinye Universitesi Ana Y®6netmeligi’nin onbirinci (11.) maddesinde belirtilmistir.

Rektor Yardimcisy'Yardimceilan

Istinye Universitesi Rektorii’niin 6nerisi {izerine, Universitenin tam zamanli profesorleri arasindan,
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biri akademik islerde gorevli olmak tizere ti¢ kisi rektér yardimcisi olarak, Miitevelli Heyet
tarafindan atanir. Rektoriin gorevi sona erdiginde yardimcilarinin da gorev siiresi sona erer. Rektor
gerekli gordiigii hallerde, atanmadaki usule uygun olarak yardimcilarimi degistirebilir. Mevcut
durumda istinye Universitesi’nde bir (1) Rektor Yardimeis: bulunmaktadir.

Senato

Istinye Universitesi Senatosu; Rektoriin baskanhiginda, Rektor yardimci(lar)si, dekanlar, her
fakiilteden kendi kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim {liyesi ile Rektorliige bagl enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden olusur. Gorev siiresi sona eren se¢ilmis tiyeler yeniden segilebilir ve
secilmedeki usule uygun olarak gérevden alinabilir. Bir iiyenin siiresi bitmeden herhangi bir nedenle
gorevinden ayrilmasi halinde, yeni iiye, eski {iyenin kalan siiresini tamamlamak iizere se¢ilir. Senato,
her egitim-dgretim yili baginda ve sonunda olmak {izere yilda en az iki kere olagan olarak toplanir.
Rektor gerekli gordiigii hallerde Senatoyu olaganiistii toplantiya cagirir. Ogrencilerle ilgili konularin
gorlisiilmesi sirasinda 6grenci konseyi baskani da toplantiya katilir, katilmadigi durumlarda ise
gorevlendirecegi konsey iiyesi katilir. Istinye Universitesi Senatosu’nun gorev ve yetkileri Istinye
Universitesi Ana Yoénetmeliginin ondérdiincii (14.) maddesinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu

Istinye Universitesi Yonetim Kurulu; Rektoriin baskanliginda, dekanlardan ve Universiteye bagl
degisik Ogretim birim ve alanlarim1 temsil edecek sekilde Senatoca dort yil igin secilecek ii¢
profesorden olusur. Siiresi biten {iye tekrar secilebilir ve segilmedeki usule uygun olarak gérevden
aliabilir. Bir tiyenin siiresi bitmeden herhangi bir nedenle gérevinden ayrilmasi halinde, yeni {iiye,
eski iiyenin kalan siiresini tamamlamak iizere segilir. Yonetim Kurulu’nun gorevleri Istinye
Universitesi Senatosu tarafindan belirlenir. Y 6netim Kurulu’nun birincil yiikiimliiliigii; faaliyet plan
ve programlarimin uygulanmasim saglamak; Universiteye bagli birimlerin onerilerini dikkate alarak
yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte miitevelli heyetine
sunmakla yiikiimliidiir.

Universitedeki idari birimlerin kurulus ve gorevleri; 7/10/1983 tarihli ve 124 sayili Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenir.

Genel Sekreter

Istinye Universitesi’nin idari teskilati; Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlife bagl olarak kurulan
birimlerden olusur. Genel Sekreter, Miitevelli Heyeti tarafindan dort yilligina atanir. Siiresi biten
Genel Sekreter tekrar atanabilir ve ayni usulle gorevden alinabilir.

Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve Universite organlarinin Kararlari
dogrultusunda Universitenin idari ve mali islerini yiirtitmekle gorevlidir. Genel Sekreter’in gorev ve
yetkileri Istinye Universitesi Ana Yonetmeligi’nin 18.4 maddesi ile belirlenmistir.

a. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Istinye Universitesi yonetiminin gérev ve sorumluluklarin tammi ve gorev yetkileri 2547 sayili
Yiiksekogretim yasasi, Vakif Universiteleri yonetmeligi ve Istinye Universitesi ana yonetmeliginde
belirtilmistir. S6z konusu yasa ve yonetmelikler basta miitevelli heyeti olmak {izere {iniversitenin
rektori, rektor yardimei(lar)ini, fakiilte dekanlari, yiiksekokul miidiirleri, enstitii miidiirleri ile senato
ve yonetim kurulunun nasil belirlenecegini, gérev ve sorumluluklarini oldukga agik bir sekilde ifade
eder (Baslik D). Yasa ve yonetmeliklerle belirlenen yap1 i¢inde tiniversitede stratejiler, karar verme
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stiregleri, is stiregleri, bilgi yonetimi stiregleri, insan kaynaklar siiregleri, finans kaynaklar siiregleri,
ogrenci katilim siirecleri misyon ve ihtiya¢lar dogrultusunda tanimlanmistir.

Istinye Universitesi’nin idari yapilanmasi ve bagli bulunduklari birimler:

REKTORLUGE BAGLI BIRIMLER:

Rektor Yardimeisi

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Eczacilik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Mimarlik Ve Tasarim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Iktisadi, idari Ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi

Meslek Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Atatiirk ilkeleri Ve Inkilap Tarihi Boliimii

Sektorel Gelisim Bolimii

Tiirk Dili Boliimii

Yabanci Diller Bolimii

Ekonomi Ve Politika Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Kok Hiicre Ve Doku Miihendisligi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Molekiiler Kanser Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Norolojik Bilimler Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Tiirkge Egitimi Ve Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
3b Tasarim Ve Prototipleme Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Uygulama Ve Arastirma Merkezi
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Gtlivenlik Ve Savunma Stratejileri Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Genel Sekreterlige Bagli Birimler:
Bilgi Kaynaklari Direktorliigii

Bilgi Sistemleri Ve Teknolojileri Direktorlugi
Insan Kaynaklari Direktorliigii

Kurumsal Iletisim Ve Pazarlama Direktorliigii
Mali Isler Direktorligii

Ogrenci Kayit Isleri Direktorliigii

Ogrenci Merkezi Direktorliigii

Teknik Ve Destek Hizmetler Direktorligi

Uluslararasi Programlar Direktorligi
2. Kaynaklann Yo6netimi

Istinye Universitesi insan kaynagina azami 6zen gostermektedir. istinye Universitesi Insan kaynaklari
birimi bu noktada énemli bir rol oynamaktadir. Istinye Universitesi idari personel aliminda azami
ihtimam gostermektedir. Insan Kaynaklar1 biriminin idari personel alimi i¢in uyguladig1 siiregler,
asamalar ve kriterler asagida agiklanmistir.

1. Pozisyonu Belirleme ve flan Yayinlama

Departman Direktorleri personel ihtiyacini insan kaynaklarina bildirir. Belirli bir pozisyon i¢in ise
0zel sorumluluklari, yetkinlikleri ve akademik yeterlilikleri ve diger ilgili bilgileri belirler.

Ise alim birimi, Genel Sekreterin onayiyla ilan1 anlasmali oldugu internet sitesinde yaynlar.

Adaylar internet tizerinden basvuruda bulunur ve ilgili portalden kendilerine bagvurunun ulastigina
dair tesekkiir maili gonderilir.

2. On Secim

Ise alim birimi, bagvurular1 degerlendirir. Ilan edilen pozisyonun gereklilikleriyle uyusan profilleri,
bir sonraki adim igin seger. Uygun olmayan adaylar1 eler. Adaylardan bagka roller i¢in uygun olanlar
varsa, ileride degerlendirmek {izere aday havuzuna kayit edilir.

3. Ilk Miilakat

Randevusu verilen adaylara e-mail ile adres ve bilgilendirme maili gonderilir. Adaylar yiiz yiize ilk
miilakatlarim gergeklestirirler. Pozisyona gore sinav ya da test Tiirkce ya da Ingilizce olarak
uygulanir. Daha sonra ilgili yoneticiyle miilakat degerlendirilir. Ilk miilakat sirasinda, deneyim ve
yeterlilikler goriismenin yani sira, is i¢in gerekli yetkinlikleri de degerlendirir ve organizasyonda
kiiltiirel uygunluk dikkate alimir. Ise alim siirecine dahil olan tiim ¢alisanlar, adaylar1 tarafsizca ve ise
alim ilkelerine uygun olarak seger.
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4. Ikinci Miilakat

Son elemeye kalan adaylar, daha detayli bir goriisme icin tekrar davet edilir. Bu goriismede
departman yoneticileri, pozisyona gore Genel Sekreter tarafindan is i¢in gerekli teknik yeterlilikler
degerlendirilir.

Gortisme sonucunun olumlu veya olumsuz olduguyla ilgili, makul bir siire i¢inde e-mail yoluyla
haber verilir.

5. Referans Kontrol

Gortismesi olumlu gecen adaylar i¢in, daha 6nce ¢alistiklar1 yonetici veya calistiklar1 kurumun insan
kaynaklarindan, en az iki tane olmak iizere referanslar1 arastirilir. Referans siireci olumsuz olarak
tamamlanan aday bir sonraki asamaya gecemez. Siireci olumlu tamamlanan aday i¢in ise onay
asamasina gecilir ve Genel Sekreterden adayin ise baglamasi i¢in onay alinir.

6. Is Teklifi

Is teklifinde bulunurken izledigimiz adimlar:

Genel Sekreter’in onaytyla ticret teklifi mail ya da telefon yoluyla gergeklesir.
Ise alim birimi, ise alim sart ve kosullarim kararlastirir.

Akademik ve profesyonel yeterlilikler dogrulanir.

Gerekli oldugu durumlarda adaylarin uygunluk kontrolleri yapilir.

Basaril1 olan adaylara is teklifinde bulunma islemi gerceklestirilir.

Ise Alim ve Ise Baslama

Is tekliﬁnj kabul eden adaylara evrak listesi gonderilir. Ise giris islemleri sirasinda, evrak kontrolii
saglanir. Is baslangicindan once, personelin bilgisayar, e-mail, personel karti, kirtasiye talepleri
hazirlanir. Ise baslayan personele ayni giin i¢inde Oryantasyon Egitimi verilir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Istinye Universitesi kendi biinyesinde bulundan her 6gretim elemanma masaiistii veya diziistii
bilgisayar vermektedir. Istinye Universitesi biinyesinde bulunan her 6grenci ve dgretim elemanina
ogrenci bilgi sistemi tarafindan hazirlanmis olan ve sis.istinye.edu.tr internet adresinde kullanilmak
tizere kullanic1 adi ve sifre verilmektedir. Ogretim elemanlar: kendilerine verilen kullanici adi ve
sifre ile verdikleri derslerde yaptiklar1 6l¢me-degerlendirmeleri, yoklama ¢iktilarin1 ve 6grencilerin
son notlarim sisteme giris yapmaktadirlar. Ogrenciler de aym internet adresi {izerinden kendilerine
verilen kullanic1 adi ve sifre ile egitimcilerin kendileri hakkinda girdikleri verileri ve notlar1 takip
edebilmektedirler. Ayrica ders kayit zamaninda 6grenciler ders kayitlarini s6z edilen sistem tizerinden
yapmaktadirlar. Akademik danismanlik yapan 6gretim elemanlar1 6grenciler ile eszamanli olarak
kendilerine bagli 6grencilerin ders taleplerini degerlendirerek 6grencinin almasi gereken derslere
kayitlarinin yapilmasini saglarlar.

Bu sistem sayesinde verilen ve tiniversite genelinde agilan dersler ile ilgili ayrintilar, verilin derslerin
muhteviyati dahilinde ders izlencesinin islenmesi, siniflarin basar1 istatistigi, yoklama girisi,
akademik danmismanlik yapilan 6grenciler hakkinda bilgiler, ders kayit onayr veya reddi, verilen
derslere kayitli olan ve akademik danmismanlik yapilan 6grenciler ile mesajlasma, derslik ders plani,
ogrencilere yapilacak duyurular, ders degerlendirme form sonuglari, ara sinav ve son not girisi,
Bologna formlar1 ve sinav islemlerinin yapilmasi etkili ve hizli bir bicimde gergeklestirilmesi
saglanmustir.
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Istinye Universitesi biinyesindeki birimlerin dijital veri erisimlerini zenginlestirme ¢alismalar1 devam
etmektedir. Istinye Universitesi’nin dijital veri giivenligi ve siber-giivenliginin gii¢lendirilmesi i¢in
Miihendislik Fakiiltesi’nin denetiminde Istinye Universitesi birimlerinin dijital verilerinin gizlilik ve
giivenlik veri tabanlarinin korunmasi konusunda ¢alismalar baglatilmistir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Tedarik edilen hizmet ve iriinlerle iliskin Olgiitler tedarik¢i firmalar ile yapilan sézlesmelerde
tanimlanmaktadir. Tedarik¢i ve taseron firma secimlerinde, maliyet boyutu yani sira kalitenin
stirdiiriilebilirligi  6nceliklendirilmektedir. Sozlesmelerde gerekli cezai yaptirimlar ve sdzlesme
feshine gidilebilecek maddeler yer almaktadir. Alinan hizmetlere iliskin sikayetler ve geri bildirimler
en kisa siirede degerlendirilmekte ve gerekli diizeltici islemler yapilmaktadir. Ayrica hizmet sunan
firmalar kendi firma gozlemcileri ile Istinye Universitesi de kurumsal denet¢i elemanlar ile alinan
hizmeti kontrol etmektedir

Istinye Universitesi Ogrencileri ve personeli igin ulasim hizmeti saglayacak firmalarin devlet
tarafindan verilen tasimacilik belgesine sahip olmasi ve servis aracini kullanan s6forlerin de gerekli
yeterliliklere haiz olmasi gerekmektedir. Servis disinda Istinye Universitesi temizlik, yemek ve
giivenlik alanlarinda da disardan hizmet almaktadir. Bu alanlarda alman hizmetler Istinye
Universitesi’nin kalite ve giivenirlilik esaslarina uygun olan firmalar arasindan secilmektedir. Temin
edilen hizmetlerin uygunlugu yapilan sozlesmelerle giivence altina alinmakla beraber, Istinye
Universitesi’nin ilgili direktorliikleri tarafindan gorevlendirilen uzmanlar tarafindan rutin olarak
kalite ve giivenirlilik denetimleri yapilmaktadir.

Istinye Universitesi, egitim-ogretim, arastirma, sosyal sorumluluk projelerini web sayfasiyla
duyurmaktadir. Ogrenci Merkezi tarafindan yonetilen {iniversite sayfasindan bagimsiz bir blog sayfasi
bulunmaktadir. Burada 6grenci kuliibii etkinlikleri, spor etkinlikleri, senlik, yarisma vb. ile ilgili
duyurular yer aldig1 gibi, 6grencilerimizden gelen haberler de yayimlanmaktadir.

Universitenin internet adresi: www.isu.edu.tr

Internet adresi: www.isuogrencimerkezi.blog
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Istinye Universitesi yonetimi akademik ve idari konularda hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkesini
temel prensip olarak belirlemistir. Istinye Universitesi kalite giivencesi sistemini, mevcut yonetim ve
idari sistemini, yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye yonelik
performans sistemi tasarlamistir. Akademik personel i¢in yillik olarak personelin girmis oldugu
kendi hakkindaki performans bilgileri yoneticileri tarafindan onaylanmaktadir. Rektorliik biinyesinde
yapilan yillik degerlendirme toplantilar1 ile akademik personelin yillik performansi tespit
edilmektedir. Akademik personelin performans degerlendirme sistemi egitim, arastirma, topluma ve
kuruma hizmet ve diger faaliyetler olmak tizere dort asamadan olusmaktadir. Performans
degerlendirmede kisilerin faaliyetleri genis bir perspektifte cok yonlii olarak izlenmektedir.

Istinye Universitesi’nin en iist karar alma makami Miitevelli Heyeti’dir. Universite’nin Yiiriitme
organinin bast Rektor’diir. Rektor, her yil belirli bir tarihte, {iniversitenin mevcut durumunu
calisanlarina anlattig1 bir toplanti diizenlemektedir. Rektor ve Rektor Yardimeisti ile ilgili birimlerin
idarecileri, Miitevelli Heyeti’'ne karsi yiiriitmeden sorumludur. Istinye Universitesi 6grencileri,
ogretim elemanlar1 ve idari personel’in Istinye Universitesi iist yonetimine bir zorlukla
karsilmasmadan gerekli randeviileri alarak ulasabilmektedir. Universite, idari ve mali o6zerklige
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sahiptir. Calisanlarin ticretleri Istinye Universitesi tarafindan 6denmektedir. Akademik ve idari
personel, iiniversitenin daha 6nce belirtilen politikalarina gore segilmekte, yonetimin farkli seviyeleri
tarafindan izlenmekte, performanslar1 Olgtilmekte, verimliligi ve basartyr arttirici yonde alinan
kararlar ve uygulamalarla {iniversitenin daha ileriye tasinmasma calisitimaktadir. Istinye
Universitesi’nin kurum i¢i uygulamalari ve aldigi kararlar internet adresi {izerinden kamuya ve
calisanlarina kurum ig¢i sirkiilasyon elektronik postalari ile duyurulmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Istinye Universitesi i¢ degerlendirme raporu hazirlamirken farkli birimlerden gelen bilgilerden
referans alinarak hazirlanmistir. Mart 2018’de Kalite Komisyonu olusturulmus ve Kurum I¢ Kalite
Giivence Sistemi ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Calistay’larma 19 Nisan 2018 tarihinde
Prof.Dr. Mesut Hakki Casin ve 3 Mayis 2018 tarihinde Dr. Ogr.Uyesi Giilsiim Gokgoz Istinye
Universitesi adina katilmislardir.

Istinye Universitesi yeni kurulan bir {iniversite olmasina ragmen kisa siirede “Yeni Nesil” iiniversite
(Prof. Dr. J.G. Hans Wissema yeni nesil tiniversiteler “yarattiklari bilginin kullaniminin ve ticari
etkinlik haline getirilmesinin etkin bir bigimde pesinde olurlar ve bunu kendileri i¢in, bilimsel
aragtirma ve egitimle esit onemde tiglincii bir hedef sayarlar”) olma yolundaki yeterliliklerini
tamamlamaktadir. 3. Kusak iiniversite olarak etkin takim ¢alismasi ve kurum kiiltiiriiniin Universite
biinyesindeki her birim tarafindan dziimsenmesi ve Istinye Universite kiiltiiriiniin olusmasi yolunda
emin adimlar atilmistir. Bu noktada Kuruldugu 2015 yilindan itibaren siirekli gelisim ve her alanda
akademik literatiire katki alaninda gozle goriiniir adimlar atmaktadir, 6zellikle Tip alaninda yaptig
kanser AR-GE atilimlar1 dikkat ¢ekmektedir. 3. Kusak {iniversite olarak etkin takim (;ahsmam ve
kurum kiiltiiriiniin Universite biinyesindeki her birim tarafindan 6ziimsenmesi ve Istinye Universite
kiiltiiriiniin olusmast yolunda emin adimlar atilmistir. Bu baglamda i¢ Degerlendirme Raporu ile
dahilindeki boliim ve birimlere bildirilmis olan vizyon ve misyon ilkelerine bagl bir tiniversitedir.

Istinye Universitesi gelisen ve modern diinyada kendisinden beklenen 6ncii iiniversite olma roliinde
adimlar atarken aym1 zamanda K12 6grencileri tarafindan sundugu imkanlar dogrultusunda tercih
edinilirlik olarak yiikselme hedefini tasimaktadir. Akademik ve idari alanlarda kalite giivencesi
sistemini, mevcut yonetim ve idari sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini
O0lecme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlamak {izere ¢alisma baslatilacaktir. Bu noktada
Istinye Universitesi biinyesinde Kalite Giivence Ofisi’nin kurulmasi planlanmaktadir.

Istinye Universitesi dgretim elemanlari icin bir ¢esit formasyon sayilabilecek “Egiticinin Egitimi”
programlarinin {iniversite dahilinde uygulanarak giincel 6gretim yontemlerini konusunda mevcut
olan kalitesinin daha da {izerine ¢ikabilme potansiyeline haizdir. Bu noktada dis paydaslardan destek
aliabilinir.

Istinye Universitesi yeni kurulan bir {iniversite oldugu igin heniiz mezun vermemistir. Bu yiizden
bolumlerin akreditasyon siiregleri biiyiik bir ihtimam ile devam etmektedir. Bolimlerin dahilinde
bulunan miifredat komiteleri egitim-ogretim hedefleri ve Universite vizyonu dogrultusunda birey
yetismek icin ders programlarinin giincel kalmasim saglamaktadir. Istinye Universitesi biinyesindeki
her bolim kendi miifredatlarim1 Bologna siirecine uygun sekilde hazirlamaktadir, bu noktada
Universite dahilinde bir Bologna Uyumluluk Komitesi kurularak, Bilgi Islem Birimleri ile eszamanli
sekilde her bir ders i¢in Bologna uyumlu ders izlencelerinin yapilmasi ve her boliimiin internet
sayfasinda bu izlencelerin yayinlanmasi i¢in gerekmektedir. Bologna siirecinin ivedi sekilde
neticelenmesi bakimindan s6z konusu birimlerin faaliyetlerinin olumlu destek saglayacagi ve
akreditasyon islemlerinin saglikli yiirtitiilmesinde 6nemli bir rol oynayacagi varsayillmaktadir.
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Istinye Universitesi Kiitiiphanesi yazili eser olarak envanterini, birime saglanan olumlu biitce ile
genisletmektedir ve bu baglamda zengin ve arastirmacilarin tercih etmek isteyecegi bir arastirma alani
olma yolunda ilerlemektedir.

Istinye Universitesi, arastirma gelistirme faaliyetlerinin hedefi olarak katma degeri yiiksek iiriinler
ortaya koymayi belirlemistir. Istinye Universitesi, ayn1 zamanda, bilimin ve bilimsel faaliyetlerin, bir
tilkenin bagimsizlig1 i¢in zamanimizin en Onemli aract oldugunun bilincindedir. Bu biling
cercevesinde, Istinye Universitesi gelecege dair vizyonunu kaliteli 6grenci, egitimci, operasyonel
calisma ortami, tutkuyla yapilan, tiriin endeksli bilimsel faaliyetlere odaklanarak ¢agin gereklerine
uygun bir medeniyet insa etmeyi hedeflemektedir.

Istinye Universitesi’nde engelli ogrenciler igin egitim-ogretim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde
yiiriitiilebilmesi i¢in olumlu ¢alismalar yapilmaktadir. Universitemiz biinyesinde Psikolojik Destek
Birimi ise ihtiyact olan Ogrencilere gerekli destegi saglamaktadir. Egitim-6gretim hedeflerini ve
iyilestirme ¢alismalarin1 6grenci ve dgretim elemanlarinda geri bildirim alarak ve birim igerisinde
degerlendirerek bu noktadaki kalitenin artmasi saglanmaktadir.

Istinye Universitesi 6grenci ve 6gretim elemanlarina 6grenci bilgi sistemi sayesinde 6grenci-egitici
arasi iletisimin etkili ve hizl1 olmasini, ayn1 zamanda ders kayit ve sinav sonug agiklanma siireglerinin
de memnuniyet verici olmasini saglamaktadir. Sistem {lizerinden dersler ve 6grenciler hakkinda
bilgiye ulasilmasi karsilikli taninma ag¢isindan pek olumlu bir yondiir.

Istinye Universitesi siirekli iyilestirme ilkesiyle kalite ¢alismalarina devam etmektedir. Universite iist
yonetimi tiniversite biinyesindeki akademik ve idari birimlere gerekli katki ve destegi vererek Istinye
Universitesi’nin  oncii  bir egitim ve arastirma kurumu olmast yolunda ilerlemesini
kolaylastirmaktadir.

Istinye Universitesi bilginin gii¢ oldugu, yeni ve hizl1 bir transformasyonun yasandigi 21. yiizyilda
bilgiyi yararli bir sekilde kullanmak, bu bilgiden gelisen ve globallesen diinyanin ihtiyaglari
dogrultusunda &grenciler yetistirmeyi amaglamaktadir. Bu noktada biz Istinye Universitesi olarak
hayatin pratik gercekleri ile akademik teorik alt yapisin1 birlestirerek, modern diinyanin
gerekliliklerini ve beklentilerini karsilayacak donanimli bireyler yetismek istiyoruz. Hedefimiz
akademik arastirma, egitim, hizmet ve inovasyon giictimiiziin iilkeye katma degere evrilmesini
saglayabilmektir. Tiirk toplumunu ileriye gotiirebilmek igin 6zel sektor, kamu ve iiniversite is
birliginde yeni projeleri ortaklasa iiretirken, gelecegin liderleri olacak genglerimize dogruluk,
diiriistliik, pozitif sorumluluk ekseninde kaliteli, ciddi, disiplinli ve insan odakli is birligini saglamak
yolunda Istinye Universitesi olarak rehberlik igin tiim imkanlarimiz1 6grenci kitlesine igin seferber
etmeyi arzulamaktayiz.

Alaninin en iyt uzmanlarindan olusan seckin akademisyen kadrosuyla 6grencilerimize, sadece bilgi
oryantasyonlu degil, gercek hayatta karsilifi olan, global diinyanin talep ve ihtiyaclarina karsi
hazirlikli 6zgiin bir egitim verebilmeyi planliyoruz. Istinye Universitesi ailesi, akademik diinyada yol
gosterici olma iddiasini gergeklestirmek i¢in yola ¢cikmistir. Bu dogrultuda tiniversitemiz Tiirkiye’nin
gelecekte lider ve bagimsiz bir iilke olarak uluslararasi sistemde rekabet yetenegini giiclendirerek
tstiin egitimli insan kaynaklarimin kalitesini yiikseltmeyi amacliyor ve yaraticilik ufuklarim
harmonize ederek birlikte ¢oztimler {iretebilen ve diinyanin her yerinde istthdam edebilecek bireylerin
tilkemize ve insanlia kazandirilmasi en 6nemli amacimizdir.

Istinye Universitesi, vizyonu genis, pratik diisiinebilen, sosyal sorumluluk iistlenebilen, piyasa
ihtiyaglarina cevap verebilen, proje odakli, siirdiiriilebilir bilimsel egitimi, kurumsal inovasyon
ruhunu; tiim ¢alisanlari ile birlikte 6zdeslestirebilen, hikmet sahibi ve ufku genis, tilkesini seven Tiirk
Genglerini yetistiren bir kurum olmay1 yol haritasi olarak benimsemistir.
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