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OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun (KIDR) amaci, liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki ve tiim idari faaliyetlerine iliskin Istinye Universitesi’nin (ISU) kalite giivence sistemini izlemesini, bu
alanlardaki giiclii ve gelisime ag1k alanlarini belirlenmesini amaglamaktadir.

KIDR, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun Kurum I¢ Degerlendirme Kilavuzu 3.2 siiriimiinde yer alan dl¢iit ve alt 6lgiitleri
cergevesinde hazirlanmis olup Kilavuz 6l¢iitlerine ilisgkin agiklama ve kanitlar1 kapsamaktadir.

Kalite Komisyonu ve Komisyona bagh Cahsma Gruplari tarafindan hazirlanan 2023 yili KIDR’e Universitede yer alan tiim
birimler katki saglamistir. KIDR, Senato Uyeleri tarafindan da degerlendirilmis ve onaylanmistir.

ISU, 2021 yihinda YOKAK Dis Degerlendirme siirecini tamamlamis olup 2023 yihinda YOKAK Izleme Programina
alinmustir. 2023 yih kalite ¢aligmalarinin odaginda Kurum Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR) yer alan iyilestirmeye agik
alanlar1 almistir. Sonug ve Degerlendirme béliimiinde bu kapsamda yiiriitiilen ¢alismalar yer almaktadir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Istinye Universitesi Kurum I¢ Kalite Degerlendirme Raporu (KIDR), kapsam ve igerik olarak, iiniversitenin egitim-6gretim
faaliyetlerine yonelik bakis acist ve Onceliklerini, aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin stratejik ve taktiksel hedefleri

dogrultusundaki fonksiyonel yapi esaslarimi, 6gretim elemanlarimin aragtirma yogunluklarini, yontemlerini, 6ncelikli

aragtirma odaklarin1 ve 6grenci kalitesinin profilinde uluslararast kalite standartlarina uygun, diinya kalitesinde yol gésterici

donanimlara sahip dinamik, yenilige ag1k, ileri teknolojiyi ve modern bilgi yonetim sistemlerini kullanabilen, mikkemmeliyet

esaslarina ulasabilmeyi hedef edinen temel prensiplerin tespit ve takibini amagclar. Istinye Universitesi, Tiirk toplumu ve

diinya ile etkin ve siirekli etkilesim iginde, bilimsel ve rasyonel sorgulama ruhunu benimseyen, uluslararasi diizeyde

rekabetgi ve kaliteli insan sermayesini yetistiren, birikim ve deneyimlerini ekonomik degere ve tiretime doniistiirme bilgi ve

becerisine sahip, Oncii, etkin nitelikli, 6rnek bir egitim ve AR-GE gelistrme modeli siirecinin gii¢lendiriimesini

amaglamaktadir.

Bu baglamda, mevcut durumla ilgili degisiklikler, yapilan iyilestirmeler, paydaslarin kararlara katithmi, bilgi y6netim

sistemleri, en 6nemlisi kurumun vizyon, misyon ve degerlerine yonelik hedeflere ulagilmasinda, tim paydaslarin kalite

kiiltirtinlin benimsenmesine yonelik yol haritasinin yiiriitiilmesinde 6zellikle 6gretim {iyesi ve 6grenci odakh miisterek bir

politikanin benimsenmesiyle saglanabilmektedir. Istinye Universitesi, ¢agdas ve rekabet¢i egitim politikalarinin realize

edilmesinde, 6zellkle insan kalitesinin en ist diizeyde tutulmasinda, mezunlarimin uluslararasi piyasalarda istihdam

edilmelerini temin edebilecek gliclii 6gretim kadrosunu takviye edebilecek gerekli alt yap1, laboratuvar, deney ortamlari, amfi

ve dersliklerin yam sira, TUBITAK, 6zel sektér ve kamunun katihmu ile yiiriitilecek miisterek AR-GE projelerinin
gerceklestirilmesine ¢aba sarf etmeyi, topluma hizmetin asli unsuru olarak benimsemistir. Bilginin tiretim ve paylasiminda,

uluslararas1 diizlemde 6ne ¢ikan tiniversiteler, aragtirma kurumlari, endiistri ¢evreleri ile ortaklasa stratejik is birliklerinin

gelistirilmesi, know-how {iretiminde modern toplumla birlikte rekabet edebilecek meydan okuyucu, 6zgiiveni yiiksek bir

tniversite gencliginin tilkemize kazandirilmasi temel politikamiz olarak benimsenmistir. Bu prensipten hareketle, akademik

kalitenin diinya standartlarinda icra edilebilmesi i¢in, teorik ve uygulamal egitim siireclerinin, Tiirkiye ekonomisine ve Tiirk
toplumunun ihtiyaglarina olumlu destek saglayabilecek 6lgekte katma deger {iretilmesi amag¢ edinilmistir. Kurumun egitime

bakisinda, 6n lisans, lisans ve lisansiistii ders programlarimin uygulamaya yonelik, 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin

yiirtitiilmesinde performans izleme ve kaliteyi iyilestirmede stirdiiriilebilirlik, seffafhk, izlenebilirlik ilkelerinin dikkatle takibi

asli unsur olarak benimsenmistir.
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Tarihsel Gelisim

"Liv Hospital”, “Medical Park " ve "VM Medical Park" olmak {izere ii¢ ayr1 hastane markasini tek ¢ati altinda bulusturan
MLPCare Grubu'nun 25 yilik bilgi ve birikimi ile 21. Yiizy1l Anadolu Vakfi tarafindan 2015 yihnda kurulan istinye
Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerine 2016-2017 akademik y1hnda baslamistir.

Universitemizde 9 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii, 29 uygulama ve arastirma merkezi mevcuttur. Bu birimlere bagh
59 lisans, 36 onlisans, 45 yiliksek lisans ve 18 doktora programinda 2023 yih Arahk ay1 itibariyle 10.196 lisans 6grencisi,
3.337 6n lisans 6grencisi, 885 yliksek lisans, 334 doktora 6grencisi ve 1.479 hazirhk 6grencisi olmak tizere toplam 16.231
6grenci bulunmaktadir.

2023 Y1h sonu itibaryla, Universitemizden mezun olan dnlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci sayis1 ise 8.613’tiir.

Istinye Universitesi, Istanbul sehir merkezinde toplam 280.333,28 m2 acik ve kapah metrekareye sahlp Topkap1 Kampiisii
ve Vadi Kampiisii’nde faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica, Universitemiz biinyesinde Istinye Universite Hastanesi Liv
Hospital Bahgesehir ve Medical Park Gaziosmanpasa olmak {izere 2 hastane bulunmaktadir.

Universitemiz kadrosunda 616 tam zamanh 6gretim iiyesi ve 257 ders saat {icretli dgretim elemam olmak iizere toplam 873
Ogretim elemani, 215 tam zamanl idari personel yer almaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Universitemiz Senatosu ve Miitevelli Heyeti tarafindan kabul edilen misyon, vizyon, deger ve hedefleri asagidaki gibidir:
Misyonumuz

Istinye Universitesi’nin misyonu; &grenci merkezli ve sektorle yakin is birligi icinde olan bir kurumda yenilik¢i ve
stirdiiriilebilir egitim sunmak, ileri teknolojiye dayah aragtirmalar yiiriitmek, yeni bilgi ve teknolojileri tiretmek, yerel ve
evrensel sorunlara ¢oziimler gelistirerek toplumun gelisimine katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz

Istinye Universitesi’nin vizyonu; odak noktasinda yapay zekamin yer aldigi, egitim, arastirma, yenilik ve teknoloji
gelistirmede mitkkemmeliyeti hedefleyen diinyanin 6ncii tiniversitelerinden biri olmaktir.

Degerlerimiz

Yenilik¢ilik, Girisimeilik, Rekabetcilik, Liderlik, Takim Ruhu, Etik Degerlere Saygi, Adalet, Tutku, Kendine Giiven, Sosyal
Sorumluluk, Aidiyet ve Adanmishk Duygusu

Istinye Universitesi ilk Stratejik Plan1 olan 2021-2025 Stratejik Plani’n1 2020 yilinda hazirlanmistir. Universitemizin 2021-
2025 wyillann arasindaki stratejik amaglarimi ve hedeflerini igeren Stratejik Planimiz, {iniversitemiz internet sayfasinda
kamuoyu ile paylagilmigtir. 2022 Y1h igerisinde Stratejik Plan’a ait ik yilik performans gostergeleri degerlendirilirmis.
Ayrica Stratejik Planin sadelestirme ¢alismalart baglatillus bu kapsamda i¢ paydaglar ile diizenli toplantilar

gergeklestirilirmistir.
Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda hazirlanan Stratejik Plan’1n 6 stratejik amac1 asagidaki gibidir:

o Arastirma Ciktilarinda Mitkemmeliyet
o Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet

« Insan Kaynaginda Miikemmeliyet

o Ogrenci Deneyiminde Miikemmeliyet
e Cok Yonlii Toplumsal Katki

o Uluslararas1 Isbirligi ve Entegrasyon

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite
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1. Yonetisim modeli ve idari yap

Istinye Universitesi yonetiminin gorev ve sorumluluklari, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi gercevesinde belirlenmis olup ve idari yapilanmasini Istinye Universitesi Ana Yonetmeligi
gergevesinde olusturmustur.

Miitevelli Heyet, Universitenin en yiiksek karar organi olup iiniversitenin tiizel kisiligini temsil etmektedir. Universitenin
Rektorii, tniversitenin en {ist diizeyde akademik yoneticisidir. Rektore, egitim-6gretimden sorumlu ve arastirma-
gelistirmeden sorumlu olmak {izere iki Rektor Yardimcisi destek olmaktadir. idari birimler Genel Sekreter’e baghdir ve iki
Genel Sekreter Yardimcist idari isleyise yonelik ¢alismalar1 desteklemektedir.

Universite Senatosu, {iniversitenin akademik organi olup akademik isleyise iliskin kararlarin alindigi kuruldur. Senato,
diizenli olarak iki haftada bir toplanti yapmaktadir. Giindemle ilgili tiim bilgilendirmeler ve karar alma siireglerine ilgili
paydaglarin da dahil olmasi, kararlarin yayilimi i¢in Senato Toplantilart genis katihmh yapihip Merkez Miidiirleri,
Dekan/Miidiir Yardimeilar1, Ogrenci Konsey Baskam ve giindem konularina gore Daire Baskanlar katilmaktadir.

Universite  Yonetim Kurulu, Fakiilte/Meslek Yiiksekokulw/Enstiti Yénetim Kurullar1 ise, Istinye Universitesi Ana
Yonetmeligi cergevesinde belirlenen gorevleri yiiriitmektedir ve diizenli olarak toplanmaktadir.

Ayrica, Uiniversitemiz stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagsmak, hizh ve etkin ¢6ziimler tiretmek {izere tiniversitemiz, katihmct
ve ¢evik yonetim anlayisini benimsemistir. Cevik yonetim anlayisi ¢ergevesinde proje/konu bazh komisyonlar, kurullar,
¢alisma gruplar1 da olusturulmaktadir. Bu komisyonlar, kurullar, ¢calisma gruplar1 diizenli olarak bir araya gelmekte; s6z
konusu konunun paydaslarini da siireglere dahil ederek hizh ve ¢oziim odakli kararlar almaktadir. Rektor, Rektor
Yardimcilarimiz, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcilarimiz bu grup ve komisyon ¢aligmalarina diizenli olarak
katilmaktadir(4)(A.1.1.5.).

Universitemiz yonetim modelini tammlayan Organizasyon Semasi, Senatomuz ve Miitevelli Heyetimiz tarafindan kabul
edilmig ve tiniversitemiz internet sayfasinda i¢ ve dis paydaslar ile paylagilmaktadir (3) (A.1.1.1.).

2023 Yih igerisinde idari birimlerimize ait organizasyon semalarinin hazirlanmas: ¢aligmalarina baglamis bu kapsamda
biitiin idari birimlerle esgiidiimlii ¢ahgmalar yiiriitiilerek 18 Organizasyon semasi hazirlanmistir (A.1.1.2.). Ayrica akademik
ve idari personelimize ait gérev, yetki ve sorumluluklar her pozisyon i¢in olusturulmus ve ige baslamadan 6nce baglayacak
kisilere teblig edilmektedir. Akademik personel tarafindan yiiriitiilmesi beklenen idari gorevler iginde gorev, yetki ve
sorumlulukla da belirlenmigtir (A.1.1.3.). Gorev, yetki ve sorumluluklara ilaveten {iniversitemizin biitiin idari birimleri ile
Kalite ve Akreditasyon Daire Bagkanlig1 birebir ¢alismis ve 18 birime ait 236 adet is akislari olusturulmustur. Olusturulan is
akiglariyla beraber hangi isi kimin yapacagi ve hangi dokiimani kullanacagi belirlenmistir. Gorev, yetki ve sorumluluklarla
beraber olusturulan is akislar1 da Universite intranet sistemi {izerinden paylasiimistir (A.1.1.7.).

Universite komisyonlarinda ¢ok sesliligi artirmak amaciyla komisyonlara 6grenci tiyeler de dahil edilmektedir (A.1.1.4.). Bu

baglamda 13/09/2023 Tarihli Senato karari ile giincellenen tiniversitemiz Kalite Komisyonunda akademik ve idari birimlerin

yani sira dgrencilerimizi temsilen biri uluslararasi, biri kalite toplulugunun temsilcisi ve bir mezun 6grencimiz olmak tizere

toplam ti¢ 6grenci temsilcimiz bulunmaktadir (3)(A.1.1.11.) (A.1.1.8.). Aynm1 Yonerge kapsaminda Birim Kalite Kurullar1 da

olusturulmus ve ¢aligsmalarina baglamustir. Birim Kalite Kurullarinda 6grencilerin daha etkin temsil edilebilmesi i¢in ilgili

akademik birimden ve farkh akademik birimlerden bir 6grencinin {iye olarak yer almasi saglanmistir. Kalite kiiltiirtiniin

dgrenciler arasinda yayilmasimi saglamak amaciyla 2023 yih ISUQUALITY toplulugumuz aktif olarak faaliyetlerini
gergeklestirmeye baglamistir (A.1.1.10.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netigim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o A 1.2,

o (AA.1.1.3.Gérev_ve Sorumluluk Ana Liste.pdf

e (3)A.1.1.4.Kurul ve Komisyon_ Listesi.xIsx

e (3)A.1.1.6.1dari_icra Kurulu_Toplanti_Tutanagi.pdf
o (3)A.1.1.7.0rnek_Is Akisi.pdf

o (3)(4A.1.1.9.1suQuality 2023 Faaliyet Raporu.pdf

e (3)A.1.1.10.Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

2. Liderlik

Liderlik kiiltiirti ve kalite glivencesi kiiltiirintin igsellestirilmesi amaciyla Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Kurulu periyodik
olarak, kalite siiregleri ve program akreditasyonlar: ile ilgili toplantilar yapmaktadir. Ayrica, Kalite Komisyonuna baglh
¢aligsma gruplarimiz diizenli araliklarla toplantilar1 gergeklestirmektedir (A.1.2.1.) (A.1.2.2.) (A.1.2.3.).

Her seviyeden akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi bulunmaktadir. Bu baglamda {ist
yonetim, genisletilmis senato, idari icra, {ist yonetim kurulu, kalite komisyonu ve kalite alt ¢alisma grubu toplantilart diizenli
arahklarla ger¢eklestiriimektedir. Yine ayni amag ile akademik ve idari birimlerimizin ¢alhigma alanlarini tanimak, birimler
aras1 gelismelerin farkinda olunmasim saglamak icin tist yoneticilerin katthmiyla ayda bir ISU BIZ bulugmalar1 organize
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.2.%C4%B0dari_Birim_Organizasyon_%C5%9Eemas%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.1.1.3.G%C3%B6rev_ve_Sorumluluk_Ana_Liste.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.4.Kurul_ve_Komisyon_Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.6.%C4%B0dari_%C4%B0cra_Kurulu_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.7.%C3%96rnek_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.1.9.IsuQuality_2023_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.10.Kalite_Komisyonu_Toplant%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf

edilmektedir (A.1.2.5.).

Liderlik yonetimin bir pargas1 olarak Rektorliik, Genel Sekreterligimizin liderlik ettigi, idari birimlerle birlikte TURQUALITY
cahgmalar1 dogrultusunda 3 faz olarak 15 tane toplanti gergeklestirilmistir. Universitemiz, heniiz gen¢ bir egitim kurumu
olmasina ragmen, kalite baglamindaki tiim hedefleri ‘kendi hedefleri’ olarak i¢sellestirmis ve TURQUALITY siirecine kendi
arzusuyla dahil olmustur. Bu siirecte iki amacimizdan ikisini de ger¢eklestirmis bulunuyoruz; bunlardan ilki, tabii olarak,
‘TURQUALITY’ markas: ile ortak hedef dahilinde biitiinlesmekti ve ISU olarak bunu basardik. Tkinci konu ise, sadece
TURQUALITY mithriinii almanin 6tesine gegerek, TURQUALITY nin kalite siireclerini i¢ paydaslarimizda beraber
stirdiiriilebilir kilmak ve bu nitelikleri tiniversitemizin standartlar1 haline getirebilmekti. Universitemiz, bu siirecle, nemli
kazanimlar elde etmis, degisim siirecini, yenilik¢i ve nitelikli bir yonde ivme kazanacak sekilde ilerletmistir (3) (A.1.2.11).

Istinye Universitesi’nin iist yonetimi tarafindan 2023 yih akreditasyon yili olarak ilan edilerek program akreditasyon
sartlarim saglayan programlar akreditasyon basvurusunda bulunmustur. Program akreditasyonlarimin artirilmasina yonelik
calismalar sonucunda akademik birim kalite kiiltiiriiniin yayginlastirmast c¢aligmalari saglanmistir. 2024 yilinda da
akreditasyon ¢alismalar1 devam etmektedir (3) (A.1.2.10.)

Universitede Kalite Yonetim Sistemi kurma gahgmalar1 devam etmektedir. Dokiiman y&netimi kapsaminda 35 prosediir, 5 el
kitab1, 30 kilavuz ve 691 form yayimlanmigtir. Yayinlanan biitiin dokiimanlar 6grencilerimiz dahil olmak tizere biitiin i¢
paydasglarimizin kullanimina intranet sistemi tizerinden agilmistir. 2023 yili igerisinde Kalite ve Akreditasyon Daire
Baskanhg tarafindan PUKO Formu hazirlannms, Diizeltici Faaliyet Formu ve Prosediirii revize edilerek uygulanmaya
gecilmistir (A.1.2.6.) (A.1.2.7.) (A.1.2.8).

Her yeni yilin baslangicinda, Rektorliik tarafindan her fakiiltenin, meslek yiiksekokulunun, enstitiiniin yonetimi, tiim 6 gretim
elemanlar1 ve idari personelinin katildig: “Idari ve Akademik Icra Toplantis1” yapilmaktadir. Bu toplantilarda, biten yihn
bir degerlendiriimesi ve baglayan yeni yila iliskin hedefler degerlendirilmekte, tiim akademik ve idari personelin Rektorlik
tarafindan soru ve yorumlari cevaplanmaktadir (A.1.2.4.).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1
izlenmekte ve bagl iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

[ ]
o (3)A.1.2.5.1siiBiz (Pazartesi Bulusmalari).png

e (3)A.1.2.6.Dokiiman Listesi.pdf

o (3)A.1.2.7.Senato_Toplanti Tutanagi 13.09.2023.pdf

e (3)A.1.2.9.DF_Prosediirii.pdf

o (4)A.1.2.2 Birim Kalite Kurulu Toplant: Tutanagi-Ornek.pdf
o (9)A.1.2.4.1dari icra Kuruly Toplanti Tutanagi.pdf

o (5A.1.2.8.0rnek PUKO_Formu.pdf

3. Kurumsal déniisiim kapasitesi

Yiksekogretim ckosistemindeki degisikliklerin takip edilmesi ve uyum saglanmasi adina SWOT analizi yapilmis, misyon ve
vizyon belirlenmis ve bu kapsamda ilk stratejik planimiz 2021 yilinda yayimlanarak uygulamaya gegilmistir. Universitemizin
kaynaklar1 etkin kullanarak amaglarina planl bir sekilde ulasabilmesi maksadiyla ilk 2021-2025 yili Stratejik Plam
hazirlanmig ve uygulanmaya baglanmistir. Dinamik ve katiimci yonetim anlayisimizin geregi olarak kurumumuzun ik
Stratejik Plam olan 2021-2025 y1li Stratejik Plan1’nin hazirlanmasi siirecinde tiim paydaslarin goriis ve 6nerilerini almak i¢in
biyikk bir caba gosterilmistic Ancak hizla degisen kosullara uyum saglamak icin stratejik planin diizenli olarak
giincellenmesi gerekmektedir. Universitemizin bir arastirma iiniversitesi olma hedefi ile uyumlu olacak sekilde Stratejik
Planin; amag, hedef ve performans gostergelerinde giincellemeler yapilmasi kaginilmaz olmustur. Giincellemede, Stratejik
Planin ama¢ ve hedeflerinin sadelestirilmesi ve bu sayede tiim hedeflerin paydaslar tarafindan i¢sellestirilmesi esas
ahlnmistir. Giincelleme sonrasinda, 11 olan stratejik ama¢ sayisi 6, 68 olan hedef sayis1 24 ve 185 olan performans
gostergesi sayist ise 91 olarak belirlenmistir.  Istinye Universitesi yiiksekogretim kurumlarindaki degisimi ve déniistime
bagh olarak yeni Stratejik Plan hazirhklarina baglamistir. 2025-2029 Stratejik Plan YOKAK standartlari, akreditasyon,
uluslararasilagma, dijitallesme basliklartyla beraber hazirlanarak degisim planlarini olusturmayi hedeflemistir (A.1.3.4.).

2023 Yilinda tiniversitemizin organizasyonel yapist da biiyiik bir degisime girmis bu kapsamda direktorliiklerimiz daire
bagkanlig1 olarak degismis ve bir¢ok idari birimizin isimleri giincellenmistir. Bunlardan biri stratejik planin ve {iniversitemizin
kalite ¢aligmalarindan sorumlu Stratejik ve Kurumsal Gelisim Direktorliigii gorev ve sorumluluklar genigletilerek Kalite ve
Akreditasyon Daire Bagkanligi olarak yeniden yapilanmustir. Istinye Universitesi giincel Organizasyon Semasi Senato
toplantisinda kabul edilerek web sayfamiz araciyla i¢ ve dig paydaglarimizin erigimine agilmustir.

Universitemizin 6grencilerinin yemekhanede giivenli ve pratik sekilde 6deme yapabilmeleri igin tek 6deme olarak Macellan
SuperApp c¢alismalar1 baglatilnistir.

Istinye Universitesi dinamik yapisiyla beraber hizlica degiserek gelismektedir. Gergeklesen degisikliklerden akademik ve
idari birimlerin haberdar edilmesi intranet sistemi {izerinden yiriitiilmektedir. Ayrica kurum icerisinde gerceklesen biitiin
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degisimler akademik, idari ve 6grenci temsilcimizin katildig1 genisletilmis senato toplantilariyla beraber duyurulmaktadir.

2023 yilinda Universitemizin kurumsal déniisiim kapasitesine en ¢ok katki yapan ve bu yil icerisinde hayata gecirilen “ISU
Kokpit” is zekas1 uygulamasidir. ISU Kokpit, Microsoft Power BI platformu iizerinde ¢alismakta ve tiniversitemizde
bulunan tiim bilgi sistemleri (OIS-Ogrenci Bilgi Sistemi, Delta-insan Kaynaklar1 Sistemi, Salesforce CRM Sistemi, vb.) ile
entegredir. Bu ¢alisma kapsaminda 2023 yih igerisinde 22 adet ig zekasi raporu iiretiimis ve kullanilmaya baslamistir
(A.1.3.1).

ISU Kokpit ile asagida belirtilen faaliyetlere iliskin raporlamalari anlik olarak alabiliyoruz. (A.1.3.1).

Program Sayis1, Ogrenci Raporlar, O grencilerin Pasif-Aktif Raporu, Ogrencinin Ders Kayit Analizi, OSYM Kayit Analizi,
Lisanstistii Kontenjan Kayit Analizi, Personel Raporlar, Insan Kaynaklar1 Raporu, Akademik Performans, Tanitim
Raporlar1, Performans Raporlari, Stratejik Plan, URAP Analizi, Tedarik¢i Analizi

Universitemizin kurumsal doniisiim kapasitesine katki saglayan bir diger 6nemli 6mekse iiniversitemiz biinyesinde
geligtirilmis olan “Venustats” Arastirmaci Bilgi Sistemi’nde yapilmis olan gelistirmelerdir. Bu gelistirmelere 6rnek
Akademik Performans (A.1.3.2) ve Ders Yikii Degerlendirme (A.1.3.3) modiilleridir. Bu modiiller sayesinde hem
yoneticiler hem akademik personel, akademik ve ders yiikii performanslarim sistem tizerinden takip edebilmekte, tist
yonetim ise bu performans sonuglarina gore degerlendirmeler yapabilmektedir. Bu modiiller ayni zamanda {ist yonetimin
veriye dayali karar alma stireglerinde katki saglamaktadir.

Universitemiz 2023 yilinda Stratejik Is Plam1 ve Gelisim Yol Haritas1, marka stratejisi, pazar yapisi, kurumun sektordeki
konumu, hedef pazarin analizi, finansal plan ve geligim yol haritasini gibi doniigsiim planlarini olugturulmustur. Gelisim Yol
Haritas1 ¢alismasinda kurum fonksiyonlar1 ayrintilani ile incelenmis ve degerlendirilmistir. Fonksiyonlar degerlendirilirken,
calisma Oncesi Universite fonksiyonlar1 ile ilgili analizler, incelemeler ve olgunluk degerlendirmeleri yapilmig, bunlarin
neticesinde tiniversitenin gelisim alanlar1 belirlenmistir. Istinye Universitesi icin belirlenen gelisim alanlarina yonelik gelisim
projeleri yaratilmig, bu projeler proje tanimlar1, yaklasimlari, ¢iktilari, riskleri, finansal ve verimlilik etkileri, siireleri ve
sorumlular1 kapsaminda sunulmustur. Bu ¢ahsmada kurumun Ticari Y6netimi, Strateji ve Kurumsal Y6netim, Operasyon,
Mali Isler, Insan Kaynaklar1 ve Bilgi Teknolojileri fonksiyonlar1 analiz edilmistir. Yapilan analizler neticesinde bu béliimler
i¢in toplamda 17 adet gelisim projesi yaratilmustir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari izlenmekte ve
o6nlemler ahnmaktadir.

o (3)(4)A.1.3.3. Venustats Ders_Yiikii Degerlendirme.pdf
o (4)A.1.3.1.1SU_Kokpit Raporlari.pdf
o (4)A.1.3.2. Venustats Akademik Performans Degerlendirme.pdf

4. T¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Kalite kiiltirtiniin yayginlagtirilmasi i¢in i¢ ve dis deferlendirmeler yapilmaktadir. I¢ Degerlendirme Mekanizmasi,
Akademik Oz Degerlendirme, Faaliyet Raporlar1 ve Idari I¢ Tetkik olarak yiiriitiilmektedir.

Istinye Universitesi topyekin kalite anlayis1 ile, 2023 Yihnda tiim akademik birimlerinde YOKAK kriterlerini baz alarak
Akademik Birim Oz Degerlendirme uygulamistir. Gergeklestirilen 6z degerlendirme ile akademik birimler 6nce kendilerini
degerlendirmis, daha sonra degerlendiriciler tarafindan saha ziyareti gergeklestirimistir. Degerlendirici adaylar1 igin OGREM
tarafindan Oz Degerlendirme Egitim Progranu diizenlenmis ve programi tamamlayan ogretim iiyelerinin dahil oldugu
Degerlendirici Takimlar1 olugturulmustur. Akademik birimlerin liderlik, kalite ve yonetim, egitim-6gretim, arastirma-

gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki gliglii ve gelisime ag1k yonleri Degerlendirici Takimlari tarafindan raporlanmistir.

Tespit edilen gelisime a¢ik yonlerle ilgili birim bazh iyilestirme ¢aligmalart planlanmistir. Biitiin iyilestirme raporlar alt
calisma gruplan ile degerlendirilmis ve {iniversite geneli iyilestirme plani olusturulmustur (3) (A.1.4.9.) (A.1.4.10.).
(A.1.4.11.) (A.1.4.18)

Akademik birim bazh yiiriitillen bu 6z degerlendirme ¢alismasinin yani sira idari birimlerin degerlendirilmesine doniik idari
Birim I¢ Tetkik gerceklestirilmistir. I¢ Tetkik dncesinde her idari birimden en az bir olmak sartiyla, kalite temsilcileri
secilmistir. Secilen kalite temsilcilere TSE tarafindan ISO 9001:2015 KYS Temel Egitimi, ISO 9001:2015 KYS
Dokiimantasyon Egitimi, ISO 9001:2015 KYS ¢ Tetkik Egitimi ve Risk Tabanli Proses Yonetimi Egitimi olmak iizere
toplam 5 giinliikk egitim programi diizenlenmig ve TSE tarafindan her egitim i¢in katilm sertifikas1 verilmistir. Egitimi
programi tamamlayan idari personelimizin dahil oldugu I¢ Tetkik¢i Havuzu olusturulmustur. Ardinda ikinci bir egitim
programi diizenlenmis ve I¢ Tetkik Takimina i¢ tetkik dokiimanlari, i¢ tetkik sirasinda gerceklestirilmesi gereken agihs ve
kapanis toplantis1 hakkinda detayl bilgilendirme yapilarak saha ziyareti plan1 olusturulmustur. Gergeklestirilen saha ziyareti
sonrasinda I¢ Tetkik Takimlan ilgili idari birimleri degerlendirdigi, degerlendirme raporunu hazirlayarak Kalite ve
Akreditasyon Daire Bagkanhgi’na iletmigtir. Biitiin degerlendirme raporlari incelenerek iiniversite geneli iyilestirme ¢alismast

planlanmustir (4) (A.1.4.19.) (A.1.4.20.) (A.1.4.21.) (4)(A.1.4.21).

Akademik ve idari birimlerimiz ilgili yili kapsayacak sekilde gergeklestiriimis olduklart biitiin ¢aligmalar1 Faaliyet Raporlart
aractyla degerlendirilir. Akademik Birim Faaliyet Raporu ile akademik birimin program bilgileri, arastirma faaliyetleri,
topluma katk: faaliyetleri, ger¢eklestirdigi etkinlikleri, giiclii ve gelisime ag1k alanlar ve gelisime a¢ik alanlara yonelik aksiyon
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planlar talep edilmektedir. Idari birim faaliyet raporunda ise idari birimin ilgili yil igerisinde gergeklestirmis oldugu
faaliyetler, organizasyon yapisi, gii¢lii ve gelisime acik alanlar1 ve gelisime ac¢ik alanlara yonelik aksiyon planlart talep
edilmektedir. Faaliyet Raporlar ile birimler kendi 6z farkindaliklarini olugturulmas: hedeflenmektedir. (A.1.4.1.)(A.1.4.2.)

Istinye Universitesi Dis Degerlendirme Mekanizmas1, TURQUALITY ve ISO 27001 olarak yiiriitiilmektedir.

Istinye Universitesi TURQUALITY Progranu kapsaminda Stratejik Planlama, Kurumsal Yonetim, Operasyon Y onetimi,
Bilgi Sistemleri, Marka Yonetimi, Dijitallesme, insan Kaynaklari, Inovasyon, Pazarlama alanlarinda degerlendirilmistir.

Degerlendirme sonucunda TURQUALITY progranu kapsamina istinye Universitesi marka destegi almaya hak kazannsgtir.
Bu destekle tiniversitemiz uluslararasilasma politikas1 ¢ergevesinde uluslararast 6grenci kazanimu ve farkh uluslararast
pazarlart agillm konusunda giiclii bir imkan kazanmis, diger yandan da diger akreditasyon ve tescil siireglerine
tiniversitemizin birimlerinin hazirlanmasina 6nemli bir katki saglamisti. TURQUALITY siireciyle beraber {iniversitemiz de
kalite calismalarina yonelik farkindalik diizeyi yiikselmisti,. TURQUALITY cahsmalar1 dogrultusunda Insan Kaynaklari
Daire Bagkanh@i, Bilgi Teknolojileri Daire Baskanlig, Kurumsal Iliskiler Daire Bagkanhgi, Mali isler Daire Baskanhg,
Uluslararasi Iliskiler Daire Baskanhig, Strateji ve Kurumsal Gelisim Daire Bagkanlig1, Genel Sekreterlik, Satin Alma Daire
Bagkanh g1 ve Dijitallesme Komisyonu ¢alismalara 6nciiliik etmistir (5)(A.1.4.23.) (5)(A.1.4.24.).

Istinye Universitesi kurum verilerinin ve fikri miilkiyetlerinin gizliligini, biitiinligiinii ve erisebilirligini giivence altina almak ve
giivenlik risklerini yonetebilmek ve en aza indirgemek tizere 2020 yihnda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
sertifikas1 alinmis ve izleme denetimlerini bagari ile tamamlamaktadir. Bilgi yonetim sistemlerine iligkin olarak is stirekliligi,
varlik envanteri, risk analizi, prosediirler, politikalar, giivenlik standartlar1, sizma testi, denetim ve degisim yOnetimi gibi
calismalar diizenli takip edilmis olup, eksikler ve gelistirmeler diizenleyici faaliyet calismalari ile yriitiilmektedir

(5)(A.1.4.25.).

Istinye Universitesi olarak ogrencilerimizi i¢ kalite giivence mekanizmasina dahil edilmesi, 6grencilerimizin goriis ve
onerilerini dogrudan iletmelerini saglamak amaciyla, 13/09/2023 tarihli Senato karar1 ile Kalite Giivence YoOnergesi
giincellenmistir. Giincellenen yonerge kapsaminda 6grencileri temsilen biri uluslararast, biri kalite toplulugunun temsilcisi ve
bir mezun 6grencimiz olmak tizere toplam ti¢ 6grenci temsilcimiz bulunmaktadir. Ayni1 Yo6nerge kapsaminda Birim Kalite
Kurullart da olugturulmus ve ¢alismalarina baglamistir. Birim Kalite Kurullarinda dgrencilerin daha etkin temsil edilebilmesi
icin ilgili akademik birimden ve farkli akademik birimlerden bir 6grenci olarak kurul i¢erisinde iki 6grenci {iye olarak aktif rol

almaktadir(3)(A.1.4.26.).

Kalite anlayisimin gelistirilmesi, kalite kiiltirtiniin yayginlagtirilmasi, kalitenin bilinirliginin artirilmas1 amaciyla Kalite El
Kitab1 hazirlanmis, hazirlanan Kalite El Kitab1 biitiin akademik ve idari birimlerle paylagilmistir. Erigimin kolaylasmasi i¢in
intranet sistemi lizerinden i¢ paydaslarimizin erisimine agilmistir. Ayrica Universitemize yeni baglayan personelimize
oryantasyon maili ile birlikte Kalite stire¢lerine dair bilgilendirme ve Kalite El Kitab1 iletilmektedir(A.1.4.15.).

Universitemizde devam eden kalite cahsmalarinin i¢ paydaslar tarafindan rahatlikla erisebilmesi igin intranet iizerinde
Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) bulunmaktadir. DYS iizerinde, idari personel gbrev tamimlari, is akiglari, Kalite
Komisyonlarinin toplanti tutanaklari, el kitaplar1, kilavuzlar, birim faaliyet raporlart paylasilmaktadir. (A.1.4.7.) (A.1.4.4.)
(A.1.4.5)

Istinye Universitesi yeni bir tiniversite olmasina karsihk akreditasyon ¢alismalarina iist yonetimin gii¢lii destegi ile biiyiik
onem vermektedir. 2021-2025 Stratejik Plant i¢erisinde ‘Ulusal ve uluslararas: akreditasyon kuruluglart tarafindan akredite
olan program sayisimi artirmak’ hedefiyle ¢alismalar yiiritmektedir. Bu dogrultuda Yabanci Diller bolimiimiiz CEA
tarafindan akredite edilmistir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik Boliimii ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolimii i¢in 2023 y1h igerisinde akreditasyon bagvurumuz kabul edilerek SABAK tarafindan tiniversitemize saha ziyareti
gergeklestirilmis ve akredite edilmislerdir. T1ip Fakiiltesi ve Tiirk Dili ve Edebiyatt B6liimii akreditasyon bagvurulart kabul
edilmis ve saha ziyareti beklenmektedir. 2024 yili Ocak ay1 itibariyle de 7 programinmuz ilgili akreditasyon kuruluslarina
bagvuruda bulunmustur. (4)(A.1.4.27) (A.1.4.14.)

Universitemiz i¢ ve dis degerlendirme siirecleriyle beraber Times Higher Education (THE) ve QS gibi uluslararasi
siralamalara da aktif olarak katilmaktadir. Ayrica uluslararasilagsma kapsaminda bir¢ok iiyelik basvurusunda bulunulmus ve
kabul edilmistir (3)(A.4.2.28.).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki basta olmak tizere tiim faaliyetlerini, kalite ve kurum
kiilttirtinli asagida belirtilen kanallar aracihgiyla ile kamuoyu ile paylagsmaktadir: Universite web sayfasi, sosyal medya,
toplu e-posta génderimleri, basin biiltenleri, tanittim katalog ve kitap¢iklari.

Istinye Universitesinin resmi web adresi istinye.edu.tr’dir. Web sayfalari Kamu Kurumlar1 internet Siteleri Standartlar1 ve
Onerileri Rehberi’ne uygun olarak hazirlamir. Web sayfasinin teknik yonetim yonetimi ve gelistirmeleri Kurumsal {letisim ve
Tamitim Daire Bagkanhgi’na baglh web sorumlusu tarafindan gergeklestirilir. Bu sitenin igerik yonetimi, birimde tanimlt
kisiler tarafindan yapihr ve sifreleri de yalnizca bu kisilerde bulunur(A.1.5.3.).

Universitenin resmi web adresi tiim i¢ ve dis paydaslara yonelik her tiir bilgilendirmenin, haber ve duyurularin yer aldig1 ana
mecra olup diger mecralarda yer alan tiim igerigin bilgi kaynagidir; reklam ve duyurularin yonlendirildigi adrestir. Istinye
Universitesi olarak kamuoyunu bilgilendirme noktasinda aday 6grencilerin iiniversiteye dair giivenilir ve seffaf bir sekilde
bilgilendirilmesini amaglamaktayiz. Bu dogrultuda, {iniversite biinyesinde hazirlanan aday web sayfamiz (aday.istinye.edu.tr)
bulunmaktadir. Aday web sayfamiz 2023 yih icerisinde 149.213 bireysel olmak tizere 312.995 ziyaret almistir. Yine ayni
ama¢ dogrultusunda ayda bir defa giincellenmekte olan Sayilarla ISU web sayfamiz bulunmaktadir. Sayilarla ISU ile
tniversitemizin 6grenci sayilari, mezun sayimiz, merkez sayilari, program sayilar1 ve akademik kadromuz seffaf sekilde
paylasilmaktadir.

Diger tiim “alt sitelerin” icerik yonetimi farkli birimler tarafindan yapilmaktadir. Ana sayfa diginda tiniversite fakiilteleri,
yiksek okullar1, merkezleri gibi alt sitelerin yonetimi ilgili birimin yetkisi (Dekan, Miidiir, Daire Bagkanligi vb.) dahilinde
gergeklestirilir. Bu alt siteler, istinye.edu.tr uzantih olduklarindan resmi hesap niteligindedir. Web sayfalarina bilgi girigi ve
giincellemesi ilgili birimler tarafindan yapilir Bu resmi sitelerden biri Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanligi
sorumlulugunda olan kalite.istinye.edu.tr adresli web sayfasidir. Ilgili web sayfasiyla kalite siiregleri hakkinda diizenli olarak
i¢ ve dis paydaslarin bilgilendirilmesini saglanmaktadir. Resmi web sayfalarimizdaki paylagimlarla, kamuoyunun dogru,
giincel, tarafs1z ve nesnel olarak bilgilenmesini hedeflenmektedir. Tiim bu ¢ahsmalar, Kurumsal Iletisim ve Tamtim Daire
Bagkanligi sorumlulugunda olup ilgili Rektér Yardimcisi’nin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. ~ Kamuoyuna sunulan
bilgilerin tarafsizhgr ve nesnelligi tammlanms is akislari ve gorev tammlar ile yiriitilerek giivence altina alinmaktadir.
Ayrica Istinye Universitesinin iletisim siirecleri hazirlanan iletisim Prosediirii icerisinde ayrintih olarak tanimlanmigtir
(A.1.5.6.)

Istinye Universitesi kamuya yonelik bilgilendirme gahsmalarini artiracak sekilde temelde ‘konvansiyonel’ iletisim arag ve
mecralarini odagina alan medya faaliyeti strdiiriilmektedir. Esas olarak, degisen giindem baslklarina uygun sekilde ve
akademik personelimizin arastirma konulari dogrultusunda, giindeme katki saglayacak haber ve roportajlarla kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Istinye Universitesi’ne dair haber yansimalari, Medya Takip Merkezi (MTM) ve ajansimiz tarafindan
izlenmektedir (A.1.5.1.).

2023 yihnda yapilan Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi’nde “Iletisim” bashgi alinda internet sayfasi, mailing-sms ile
bilgilendiriime, sosyal medya paylasimlari, telefon ile iletisim gibi konularda grencilerin memnuniyeti 6l¢iilmiistiir. Sosyal
medya hesaplarimin erisilebilirligi ve etkilesimine yonelik olarak gerek Kurumsal Iletisim ve Tamtim Birimi tarafindan
gerekse bagimsiz degerlendiriciler tarafindan analizler yapilmaktadir (A.1.5.4.)

Universitede kurum ici ve kurum dis1 bilgi akisi, 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu’na uygun olarak
yapilmaktadir. Universite’nin KVKK bilgilendirme metni formlari, Ingilizce ve Tiirkge olarak hazirlanmus ve intranet
sayfamiz araciyla i¢ paydaslarimizla paylasiimaktadir. Cumhurbaskanh@: iletisim Merkezi (CIMER) aracih@ ile iiniversite
ve bagh birimlerine iligkin sikdyet ve oneriler takip edilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Universite web sayfasinda yer alan Sikayet ve Oneri Sistemimiz araciyla sikdyet ve &neriler ahnmaktadir. Bu kanallar
aracilig1 ile ahnan gikayet ve oneriler ilgili birimler tarafindan incelenerek en ge¢ 42 saat igerisinde agiklamalarini olusturup
paydaslarimiza konu hakkinda bilgilendirme yapmaktadir (4)(A.1.5.2.).

Istinye Universitesinde yeniligin ve siirekli iyilesmenin 6nemli bir paydas: olarak i¢ ve dis paydagslarimizin dneri ve fikirleri
onemsenmektedir. Bu amagla, ISU YES (Yenilik ve Sirdiiriilebilirlik) Ofisi kurulmustur. Ofis tarafindanFikir Bildirim
Formu hazirlanarak web sayfasinda paylagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimh siirecleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini
isletmektedir.

Kamtlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.14.PUK%C3%96_D%C3%B6ng%C3%BCs%C3%BC_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.20.%C4%B0%C3%A7_Tetkik_De%C4%9Ferlendirme_Sonu%C3%A7_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(5)A.1.4.11.Kalite_Alt_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Grubu_B%C3%96DR_%C4%B0yile%C5%9Ftirme_Toplant%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(5)A.1.4.15.%C3%96rnek_PUK%C3%96.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.22.Senato_B%C3%96DR_Sonu%C3%A7_De%C4%9Ferlendirme_Sunumu.pptx.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.10.B%C3%96DR_Senato_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.12.Akreditasyon_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_Senato_Toplant%C4%B1_Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.18.B%C3%96DR_%C4%B0%C3%A7_Tetkik_Kalite_Komisyonu_De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://www.istinye.edu.tr/tr/universite/sayilarla-isu
https://kys.istinye.edu.tr/
https://www.istinye.edu.tr/tr/arastirma/isu-yes

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz Senatosu ve Miitevelli Heyeti tarafindan kabul edilen Misyon, Vizyon, ve Degerlerimiz asagidaki gibidir ve
universitemiz web sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir: (3) (A.2.1.1.)

Vizyonumuz

Odak noktasinda yapay zekanin yer aldigi, egitim, arastirma, yenilik ve teknoloji gelistirmede miikemmeliyeti hedefleyen
diinyanin 6ncii tiniversitelerinden biri olmaktir.

Misyonumuz

Ogrenci merkezli ve sektorle yakin is birligi icinde olan bir kurumda yenilik¢i ve siirdiiriilebilir egitim sunmak, ileri
teknolojiye dayal arastirmalar yiiriitmek, yeni bilgi ve teknolojileri tiretmek, yerel ve evrensel sorunlara ¢oziimler gelistirerek
toplumun gelisimine katkida bulunmaktir.

Degerlerimiz

Yenilik¢ilik, Girisimeilik, Rekabet¢ilik, Liderlik, Takim ruhu, Etik degerlere saygi, Adalet, Tutku, Kendine giiven, Sosyal
sorumluluk, Aidiyet ve adanmislik duygusu.

Vizyon, misyon ve politikamiz herkes tarafindan goriiniir kiinmasi1 ve kolay erisilebilmesi amaciyla web sayfamizda
yayimlanmakla beraber, kampiislerimiz icerisine Ingilizce ve Tiirkge olacak sekilde cerceveletilerek merkez noktalara
asthmgtir.

Kalite kiiltiirliniin, vizyon, misyon ve politikalarimizin bilinirliginin artirilmas1 amaciyla Kalite Yonetim Kilavuzu
olusturulmus olusturulan kilavuz biitiin idari ve akademik birimler ile paylagilmistir. Ayrica gergeklestirilen i¢ tetkik
calismalan igerisinde kurumun kalite politikasina yonelik soru eklenmis gergeklestirilen degerlendirme sonucunda kalite
politikamizin bilindigi sonucuna ulasilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(A.2.1.4. Kahte Yonetlm Kilavuzu. pdf
4)A.2.1.5.Kalite_ Yonetim Kilavuzu_Mail Ornegi.pdf

(4)A.2.1.7.1c_Tetkik Politika_Sonu¢c_Raporu.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizin gelecege yonelik hedeflerine daha sistematik yaklasabilmesi amaciyla 2021-2025 yih Stratejik Plani
hazirlanmistir. Universitemiz Stratejik Plam, performans gostergelerini, hedef kartlarim igeren bir sekilde tiniversitemiz web
sayfasinda yayinlanmaktir. Stratejik Plan hedeflerine ulasilabilmesi i¢in 2023 yihnda her hedef ile ilgili/'sorumlu birim matrisi
olusturulup, hedeflere yonelik is planlar1 hazirlanmistir. Ayrica Tip Fakiiltemiz genis katithmh ¢alistay gergeklestirerek ISU
Tip Fakiiltesinin 2023-2026 Stratejik Planmimi hazirlamis ve gostergelerini takip etmeye baslamistir. Tip Fakiiltesi’ne ait

Stratejik Plan web sayfasinda paylasilmaktadir (4) (A.2.2.1.) (4)(A.2.2.2.) (A.2.2.3.) (A.2.2.5.) (4)(A.2.2.4.) (5)(A.2.2.6.).

Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda hazirlanan Stratejik Plan’1n 6 stratejik amac1 asagidaki gibidir:

o Arastirma Ciktilarinda Miitkemmeliyet
Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet
Insan Kaynaginda Miikemmeliyet
Ogrenci Deneyiminde Miikemmeliyet
Cok Yonli Toplumsal Katki


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.5.5.Kurumsal_%C4%B0leti%C5%9Fim_ve_Tan%C4%B1t%C4%B1m_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.1.Medya_Etkile%C5%9Fimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.3.Kurumsal_%C4%B0leti%C5%9Fim_ve_Pazarlama_Direkt%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC_%C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.6.%C4%B0leti%C5%9Fim_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.8.%C4%B0S%C3%9C_Bilgilendirme_Bro%C5%9F%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.9.%C3%9Cniversite_S%C4%B1ralamalar%C4%B1_Hakk%C4%B1nda_Kamuoyu_Bilgilendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.4.%C3%96%C4%9Frenci_Memnuniyet_Anketi_%C4%B0leti%C5%9Fim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.7.2023_Dijital_Varl%C4%B1kla_Raporu.pdf
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/hakkimizda
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.2.1.2.Politikalar%C4%B1m%C4%B1z_ve_Ba%C4%9Flant%C4%B1_Adreslerimiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.2.1.6.Oryantasyon_Mail_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.3.%C3%96rnek_Kalite_Politikas%C4%B1_M%C3%BCtevelli_Heyet_Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.4. Kalite_Y%C3%B6netim_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.5.Kalite_Y%C3%B6netim_K%C4%B1lavuzu_Mail_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.2.1.7.%C4%B0%C3%A7_Tetkik_Politika_Sonu%C3%A7_Raporu.pdf
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan/stratejik-plan-raporu
https://medicine.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan/stratejik-plan-raporu
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan/stratejik-plan-raporu
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan/stratejik-plan-raporu

o Uluslararas1 Is birligi ve Entegrasyon

Istinye Universitesi 2023 yiinda marka strateji olusturma yoniinde cahsmalar yiiriitmiis bu kapsamda i¢ ve dis
¢evre unsurlart dikkate ahnmistir. Marka Bilinirligi ve Marka Algis1 arastirmasi igin memnuniyet anketleri, lise 6grencileri,
vakif tiniversitesi ve veliler olmak {izere toplam 601 katihmci ile online gériisme yapilmistir. I¢ paydas arastirmasi ise
arastirma firmas1 tarafindan Mart 2023 tarihinde Istinye Universitesi akademik ve idari ¢alisanlari, 6n lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora 6grencileri ile mezunlari olmak iizere toplam 626 katilimci ile online anket yapilmigtir. {letisim Fakiiltesi
tarafindan Mart 2023 tarihinde akademik ¢ahisan, 6grenci ve mezunlar olmak tizere 32 katihme: ile i¢ paydas odak grup
goriismeleri gergeklestirimistir. Istinye Universitesi yurt i¢inde marka bilinirligi ve algis1 konularinda gelisim kaydetmektedir.
Kaliteli 6grenciler i¢in burs imkanlari, staj imkanlari, topluma katki faaliyetleri ve yatirimlar konusunda rakipleri arasinda
dikkat ¢cekmektedir (A.2.2.7.).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina
yansitilmaktadir.

Kamtlar

o (3)A.2.2.5.Stratejik Plan Is Plam Hazirlama Kilavuzu.pdf
o (4)A.2.2.7.Marka Algis1 Anket Sonucu.pdf

3. Performans yonetimi

Stratejik amaglar, hedefler ve politikalar dogrultusunda giincellenen Stratejik Plan performans gostergeleri alt1 aylik veya on
iki aylik olarak takip edilmektedir. Stratejik Planin takip edilmesinin kolaylagtirilmas: amaciyla Stratejik Plan dijital ortama
tasinmustir. (A.2.3.2.) Y1l igerisinde takip edilen performans gostergeleri birimlerden toplanarak belirlenen hedeflere ulasilip
ulasilmadig djjital ortamda raporlanmaktadir. Stratejik Plan hedeflerine ulagsamayan performans gostergeleri i¢in iyilestirme
plant olusturulur. Ayrica Stratejik Plan Performans Gostergelerinin izlenmesi ve iyilestirme g¢alismalarinin planlanmasi
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ile belirlenerek kamuoyu ile paylasiimaktadir (5) (A.2.3.4.) (4) (A.2.3.3.)

Aragtirma, Inovasyon ve Teknoloji Gelistirme Faaliyetlerine iliskin performans gostergelerinin takibi igin Dijital Donisiim
Ofisi tarafindan Venustats Portal aktif olarak kullanilmaktadir. Diger faaliyet alanlarina iligkin performans gostergelerinin de
dijital ortamda, biitiinlesik bir yapi ile takip edilmesi i¢in Dijital Doniigtim Ofisi ¢alismalarini yiirtitmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yénetimi mekanizmalari izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamitlar

o (4)(5)A.2.3.1.Arastirma_Performans_Degerlendirme Toplantisi.pdf
o (4)A.2.3.2.SP_Takip Sistemi Ekran Goriintiisii.]

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda stratejik hedeflerine ulasmak icin siireglerin tanimlandig1 entegre bir
yonetim sistemi kurmay1 hedefiyle calismalarimiza devam etmektedir. 2023 yilinda idari ve akademik faaliyetlere iliskin is
akiglart tanimlanmistir,.  Bu ¢alismalarin  temelinde entegre bilgi yOnetim sisteminin  kurulmasi bulunmaktadir.
Universitemizin farkh birimleri tarafindan farkli siirecler icin sistemler kullamlmaktadir. Bu sistemlerin birbiri ile entegre
olmas1 ve siireglerinin, anahtar performans gostergelerinin dijital ortama taginmasi i¢in Bilgi Teknolojileri Daire Baskanlig1
caligmalar yiirtiitmektedir .

Universitemizde, Ogrenci Bilgi Sistemi (OIS), Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Uluslararas1 Ogrenciler icin
Tanitim, Basvuru ve Kabul Sistemi (Salesforce), Insan Kaynaklar1 ve Bordro Sistemi (Delta), Planlama ve Optimizasyon
Sistemi (APLAN), Intranet (MyISU), MS Power BI Is Zekas1 ve Veri Gérsellestirme Platformu (ISU Kokpit), Kiitiiphane
Otomasyon Sistemi (KOHA), Akademik Arsiv Sistemi (DSpace), Ogrenme Yonetim Sistemi, (Blackboard), Miisteri
[liskileri Yonetim Sistemi (MS Dynamics CRM), Arastirmac Bilgi Sistemi (Venustats), Personel Devam Kontrol Sistemi
(PDKS), Video Konferans Sistemi (Zoom), Varlik Takip ve Yonetim Sistemi (Demirsis), Kurumsal Kaynak Planlama
Sistemi (Oracle ERP), Tip Egitimi Yonetim Sistemi (MEDU), vb. olmak {izere 20 adet bilgi sistemi bulunmaktadir. Bu
sistemler arasinda ihtiyaglar dogrultusunda entegrasyonlar saglanmis, her sene oldugu gibi 2023 yilinda da eklemeler
yapilarak entegre bilgi sistemi alt yapisini(A.3.1.1; sayfa 26-27) olusturulmustur.

2023 yihnda iist yonetimin karar alma siireglerine veriye dayal analizler yapan Power BI Is Zekas1 uygulamamiz iSU
Kokpit 6n plana ¢ikmustir. 2023 yih Mart ayinda devreye giren ISU Kokpit uygulamasinda kisa siirede 22 yeni rapor
kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Bilgi yonetim sistemi ile ilgili kamtlar (A.3.1.1.) Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhgi
sunumunda paylasilmistir.

Universitemizde en onemli konulardan birisi de bilgi giivenligidir. Bu kapsamda 2023 yihnda Bilgi Giivenligi istihbarat


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.2.2.3.Stratejik Plan Ama%C3%A7 ve Hedefler %C4%B0lgili-Sorumlu Birim Matrisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.2.2.5.Stratejik Plan %C4%B0%C5%9F Plan%C4%B1 Haz%C4%B1rlama K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.2.2.7.Marka Alg%C4%B1s%C4%B1 Anket Sonucu.pdf
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan/stratejik-plan-raporu
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan/stratejik-plan-raporu
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan/stratejik-plan-raporu
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)(5)A.2.3.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.2.3.2.SP_Takip_Sistemi_Ekran_G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.jpg
https://acikerisim.istinye.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12713/3997/SS-6-Abdullah Uyulur-BTDB_2023.06.05.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://acikerisim.istinye.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12713/3997/SS-6-Abdullah Uyulur-BTDB_2023.06.05.pdf?sequence=6&isAllowed=y

hizmeti (A.3.1.1; sayfa 16), farkindalik egitimleri (A.3.1.2), bilgi giivenligi etkinlikleri (A.3.1.3), vb. faaliyetlerini arttiran Bilgi
Teknolojileri Daire Bagkanhgimiz her y1l diizenli olarak yaptirdig1 sizma testi ve [ISO27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi
denetimine ek olarak bu sene Universitemiz sistemlerinin ve alt yapisinin Cumhurbaskanhgi Dijital Doniisiim Ofisinin Bilgi
ve lletisim Giivenligi Rehberine uyumlulugunu saglayip, ilk denetimini basariyla tamamlanustir. 2023 yihinda
1S027001:2022 versiyonu(A.3.1.4) kapsaminda yeniden belgelendirme siirecine giren Universitemiz, bu kapsamda Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi Kapsamui Politikalarini ve Prosediirlerini (A.3.1.5.) (A.3.1.6.) (A.3.1.7) gozden gegirerek ederek
giincellemistir. Ayrica bu yil icinde siber giivenlik alamnda “Istinye Universitesi’nin Siber Giivenlik Kapasitesinin
Arttirilmas1” isimli projeyi gelistirmis ve bu proje kar amaci glitmeyen uluslararasi fon kurulusu olan CRDF Global
tarafindan $30.000 hibe ile fonlanmistir. Proje aynt yil igerisinde basariyla tamamlanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar

(3)A.3.1.7. BTDB Prosedur ve Politikalar Listesi.pdf
(3)A.3.1.9.0nline Dilek¢e Sistemleri Orneklerl.pdf
(3)A.3.1.10.0Online_Satinalma_Basvuru_Ornekleri.pdf
(3)A.3.1.12. I§ Zekasi Anahz ve Rapor Omeklerl pd

(4)A.3.1.11.Venustats Akademik Performans Degerlendirme.pdf
(4)A.3.1.13. Yazilim Topolojisi.png

4)A.3.1.8.2023 Bilgi_Teknolojileri_Daire_Baskanlhigi Faaliyet Raporu.pdf
2. Insan kaynaklan yonetimi

Idari ise Alm:idari personel igin ise alinma iiniversitemizde yilhik olarak planlanan ¢ahsan ihtiyact gdz Oniinde
bulundurularak Insan Kaynaklar1 ise alim siireci ile yonetimektedir. Universite kiiltiiriimiize uyumlu yetkinliklere sahip
kisileri tiniversitemize kazandirmak ve bu dogrultuda ¢alisanlarin i tatminlerini en iist seviyeye ulagtirmak hedeflenmektedir
(A3.2.4)

Akademik ise Ahm: Akademik Personel I¢in ise Alinma ve Atanma: 2547 Sayih kanuna tabi olan ve kanun uyarinca ise
alim tniversitemiz Rektorliik ve senatosunun belirledigi ‘Atama Kriterleri Y6nergesi’ ve ‘Ogretim Elemanhgina Bagvuru
Kosullari’ ¢ergevesinde yapihr.

Kurumsal idari ve Akademik Oryantasyon:Universitemiz insan Kaynaklar Daire Bagkanlig: olarak goreve baslayan
tim c¢alisanlara kurumsal oryantasyon egitimimizi ik i giiniinde ger¢eklestirmekteyiz (A.3.2.2.) (A.3.2.5.)
(A.3.2.6.) (A.3.2.11.).

Isten Aynilma Siirecleri: isten ayrilan ¢ahsanlarla ¢1kis goriismesi saglanmaktadir. S6zel olarak ydnetime major durumlar
hakkinda bilgi verilmektedir. Isten ayrilma nedenleri i¢in detayll degerlendirme ve raporlara ait uygulamalar gelistirilip,
gerekli iyilestirme ve tedbirlerin alinabilmesi i¢in yonetime kararlarinda kullanabilmesi adina daha etkin hale getirilmesi
planlanmaktadir.

Performans Degerlendirme Siireci: Universitemizde Akademik Performans Olgme ve Degerlendirme Yonergesi
13.04.2022 tarihli Senato Toplantis1 ve 19.04.2022 tarihli Miitevelli Heyeti Bagkanligi onay1 ile uygulamaya gegirilmistir.

Universitemizde akademik personelin performans degerlendirme 6lgiitleri belirlenmis ve izlemesi diizenli arahklarla
yapilmaktadir. Idari personelin, yetkinlikleri ve performansinin degerlendirilmesi amaciyla idari Personel Degerlendirme
Prosediirii hazirlannus ve 2022 yih icerisinde pilot birim olarak secilen Uluslararas: Iliskiler Daire Baskanhgi’nda
uygulanmistir. Bu pilot uygulamanin ardindan 2023 yihinda terfiisi degerlendirilecek personel igin performans
degerlendirilmesi uygulanmistir. 2024 Yilinda performans degerlendirmesi biitiin birimlere uygulanmas1 planlanmaktadir.
Bu performans degerlendirme sonucunda liderlik ve yetkinlik zellikleri yiiksek olan personelimiz terfi etmektedir.

Universitemizde géreve baglayan her personelimize de uygulanan 2.ay ve 6.ay performans degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Bununla birlikte diger igse baglayan personelin ise girisini takiben 2. ay deneme siiresi ve devaminda 6. aya kadar olan
performansi ayrica takip edilmektedir. Personelin performansiyla ilgili geri ve ileri bildirim oturumlar1 yapilmaktadir.

Terfi Siireci: Terfi siiregleri ilgili prosediir kapsaminda yapilmaktadir(A.3.2.10.) (A.3.2.12.) (A.3.2.13.).

Hizmet ici Egitimler:istinye Universitesi akademik ve idari personelin bilgi, beceri ve tutumlari kazandirmaya yonelik
egitimler gerceklestirir. Akademik personelin egitimleri OGREM tarafindan verilirken, idari birim egitimleri farkh birimler
tarafindan diizenlenebilir. (A.3.2.1.) (A.3.2.16.) (A.3.2.9.)

Cahsan Memnuniyet Anketleri: Universitemizin akademik ve idari personeline yonelik her y1l calisan memnuniyet anketi
uygulanmaktadir. Uygulama sonucu tist yonetiminle beraber degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestiriimektedir(A.3.2.7.).

Universitemiz ISU Kokpit arac1yla eksik olan personelin sayilarini giincel takip etmektedir. Akademik personel sayimiz i¢in


https://acikerisim.istinye.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/20.500.12713/3997/SS-6-Abdullah Uyulur-BTDB_2023.06.05.pdf?sequence=6&isAllowed=y
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/belgeler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.2. Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Fark%C4%B1ndal%C4%B1k E%C4%9Fitimi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.3. Siber G%C3%BCvenlik G%C3%BCn%C3%BC Etkinli%C4%9Fi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.6. BT-PLT-02 Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.7. BTDB Prosed%C3%BCr ve Politikalar Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.9.Online Dilek%C3%A7e Sistemleri %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.10.Online_Sat%C4%B1nalma_Ba%C5%9Fvuru_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.1.12.%C4%B0%C5%9F_Zekas%C4%B1_Analiz_ve_Rapor_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.5. BT-PLT-01 Bilgi G%C3%BCvenligi Y%C3%B6netim Sistemi Kapsam%C4%B1 ve Politikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.11.Venustats_Akademik_Performans_De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.13.Yaz%C4%B1l%C4%B1m Topolojisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.3.1.8.2023_Bilgi_Teknolojileri_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Faaliyet_Raporu.pdf
https://ogrem.istinye.edu.tr/tr/egitimler

YOK’iin belirlemis oldugu norm kadro sayis1 baz alimirken, idari kadroda yénetimin belirlenmis oldugu idari personel
say1larina gore eksiklik varsa belirlenir ve ise alim stirecleri baslatilarak takip edilir (A.3.2.17.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh siireglere uygun bir
bigimde yiriitilmektedir.

Kanitlar

(2)(3)A.3.2.8. Akademik ve Idari Personel izin Kullanim Yonergesi.pdf
(3)A.3.2.1.idari_Personel Egitim.pdf
(3)A.3.2.2.Oryantasyon Egitimi Icerigi.pdf
(3)A.3.2.3.Gorev_ve Sorumluluk Ana Liste.pdf
(3)A.3.2.4. Idarl Personel Ige Allm I§ Ak1§1 pdf
3.2.5. 1 n_Egi

(3)A.3.2.11. O[yantasyon Proseduru pdf

(3)A.3.2. 15.1nsan_Ka3maklar1 R)mntlh I?aaliyet.p_:if
(4)A.3.2.17.Insan_Kaynaklari_Daire Baskanh@: Power BLpdf

5)A.3.2.7.1dari ve Akademik Anketlere Bagh lyilestirmeler.pdf
3. Finansal yonetim

Universitemizin finansal kaynaklar1, Istinye Universitesi Ana Yonetmeligi tarafindan belirlenmis olup baslca finansal
kaynaklar, egitim ticretlerinden elde edilen gelir, proje gelirleri ve bagis ve yardimlardir.

“Strdirilebilir Finans Yapist ve Yonetimi” stratejik amaci ile tiniversitemiz, mali kaynaklarini en etkin ve verimli bir sekilde
kullanabilmek adina yilik biitgeler olusturmakta ve bu biitceler dogrultusunda yil i¢indeki gelistirme yatirimlarini
gerceklestirmektedir. Y1l icinde olas1 sapmalar1 kontrol edebilmek i¢in ayhk olarak gerceklesen biitge karsilagtirmalari
yapilmakta ve gerekli goriildiigii takdirde planlarda revizyonlara gidilerek mali kaynaklarin etkin kullanilmas1 saglanmaktadir.

O grencilerimizin 6deme siireclerini giivence altina alabilmek amach Idari ve Mali Usul Esaslar Yonergesi diizenlenmis olup
6deme stiregleri yonerge kapsaminda yiiriitiilmektedir (A.3.3.9.) (A.3.3.8.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanmiml siireglere uygun bigimde
yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

3.34. ikei D i i
(3)A.3.3.6.0rnek-Satin_Alma_fs_Akisi.pdf
(4)A.3.3.5.Tedarikci Memnuniyet Anketi Sonuglari.pdf
(4)A.3.3.7.Satin_Alma DB_Faaliyet Raporu.pdf

4. Siirec yonetimi

Universitemizin temel faaliyet alanlar1 ve siirecleri Stratejik Plan belirtildigi gibi Egitim-O gretim, Arastirma, Gelistirme ve
Inovasyon, Topluma Katki ve Yonetim Sistemi ve Kurum Kiiltiirii’diir. Bu siireglere bagh is akislarimin olusturulmas:
Kalite ve Akreditasyon Daire Bagkanhg ve ilgili birimlerin esgtidiimlii ¢alismasi dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Universitemizdeki siireclerin yonetmelik, yonerge, politikalar, kalite el kitab1, prosediir, kilavuz gibi dokiimanlar ile de ayrica
tanimlanmis ve yiiriitiilmektedir. 2023 Yilinda Istinye Universitesi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim alanlarinda PUKO Déngiisii Kilavuzu hazirlanmistir. Kilavuz dogrultusunda planla, uygula, kontrol et ve 6nem al
asamalari tanimlanmistir. (A.3.4.1.; A.3.4.2.; A.3.4.3.; A3.44.;A345)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar

e (3)A.3.4.1.0mek _Is Akisi.pdf
o (3)A.3.42.0s Akis Ozet Listesipdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(2)(3)A.3.2.8.Akademik ve %C4%B0dari Personel %C4%B0zin Kullan%C4%B1m Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.1.%C4%B0dari_Personel_E%C4%9Fitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.2.Oryantasyon E%C4%9Fitimi %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.3.G%C3%B6rev_ve_Sorumluluk_Ana_Liste.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.4.%C4%B0dari_Personel_%C4%B0%C5%9Fe_Al%C4%B1m_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.5.%C4%B0dari_Personel_Oryantasyon_E%C4%9Fitimi_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.6.Akademik_Personel_Oryantasyon_E%C4%9Fitimi_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.9.E%C4%9Fitim_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.10.%C4%B0dari_Performans_De%C4%9Ferlendirme_Prosed%C3%BCr%C3%BC_1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.11.Oryantasyon_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.12.Yetenek_Y%C3%B6netimi_ve_Yedekleme_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.13.Kariyer_Y%C3%B6netimi_ve_Terfi_Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.14.%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1_Misyon,_Vizyon,_Politikas%C4%B1_ve_Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.2.15.%C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Ayr%C4%B1nt%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.3.2.17.%C4%B0nsan_Kaynaklar%C4%B1_Daire_Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Power_BI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(5)A.3.2.7.%C4%B0dari_ve_Akademik_Anketlere_Ba%C4%9Fl%C4%B1_%C4%B0yile%C5%9Ftirmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(2)(3)A.3.3.8.%C3%96nlisans_ve_Lisans_%C3%96%C4%9Frencilerine_Uygulanacak_%C4%B0dari_ve_Mali_Usul_ve_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(2)(3)A.3.3.9.Uluslararas%C4%B1_O%CC%88g%CC%86rencilere_Uygulanacak_I%CC%87dari_ve_Mali_Usul_ve_Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.1.Sat%C4%B1n_Alma_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.htm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.2.Sat%C4%B1n_Alma_EBYS_Kullan%C4%B1m_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.3.%C4%B0stinye_%C3%9Cniversitesi_%C4%B0hale_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.4.Tedarik%C3%A7i_De%C4%9Ferlendirme_Prosed%C3%BCr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.3.6.%C3%96rnek-Sat%C4%B1n_Alma_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.5.Tedarik%C3%A7i_Memnuniyet_Anketi_Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.3.3.7.Sat%C4%B1n_Alma_DB_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.4.1.%C3%96rnek_%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)A.3.4.2.%C4%B0%C5%9F_Ak%C4%B1%C5%9F_%C3%96zet_Listesi.pdf

o (3)A.3.4.3.1s Akis1i Hazirlama_ Kilavuzu.pdf
o (HA3.44PUKO Dongiisii.pdf
o (4)A.3.4.5.Kalite El Kitabi.pdf

4. Paydas Katilinm
1. i¢ ve dis paydas katthnm

Universitemiz Stratejik Plan ¢ahsmalarinin hazirlanmas: siirecinde i¢ ve dis paydaslar tammlanmis (A.4.1.14. ; Syf:13).

11/11/2020 tarihinde Istinye Universitesi Universite ve Akademik Birim Danisma Kurullari Yénergesi hazirlanarak kabul
edilmistir. ilgili yonerge daha fazla i¢ ve dis paydasin katihmina agik hale getirilmesi amaciyla 15/09/2023 tarihinde
giincellenmistir. Yoénerge kapsamunda Universite Damisma Kurulu ve Akademik Danisma Kurullarimin yapilanmasi
tamamlanmustir. Her akademik birim i¢erisinde bir Danigma Kurulu bulunmakla birlikte kurul yilda en az iki defa toplantt
yapmaktadir. Danisma Kurullar1 toplantilarinda belirtilen paydas 6nerileri ile birgok program markali dersler agmustir
(A4.1.4)(3)(A4.1.2)).

Istinye Universitesi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim alanlarinda PUKO déngiilerini
tammlanmis ve PUKO Dongiisti Kilavuzu hazirlanmistir. Kilavuz dogrultusunda planla, uygula, kontrol et ve 6nem al
asamalar1 tanimlanmstir (A.4.1.13.).

Daongiiler igeresinde paydaslarimizin yeri, paydasimizin hangi siireclere katilim sagladiklarini, planlama asamasinda dikkat
edilmesi gereken ilkeler, ilkeler dogrultusundaki uygulamalarin kimler tarafindan gerceklestirilecegi, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim alanlarindaki performanslarin nasil degerlendirildigi ve degerlendirme
sonucundaki stirekli iyilestirmeler ve bes yillik iyilestirmelerde nasil planlanmasi1 gerektigi ayrintih olarak tanimlanmistir.
PUKO Déngiisii Kilavuzu biitiin i¢ paydaslarimizin erisebilmesi i¢in de Mylsii’de paylasiimistir (A.4.1.14.).

2023 Yihnda uygulanan i¢c ve dis paydaslara yonelik asagidaki anket ¢ahsmalar1 yiiritiilmistiir: Ogrenci Memnuniyet
Anketi, Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi, Cikis (Ayrilan Ogrenciler igin) Anketi, Ik Yolculuk (First
Destination, ilk istihdam) Anketi, Ilisik Kesme Anketi (Exit Anketi), Akademik Danisman Degerlendirme Anketi, Tedarikgi
Anketi, Isveren Anketi, Mezun Memnuniyet Anketi, [dari Personel Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet
Anket. Anketler sonucunda iyilestirme ¢aligmalar yiirtitiilmektedir (A.4.1.10.).

2024 Yih igerisinde ogrencilerimize uygulamayi planladigimiz diger anketler; Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhgi
Memnuniyet Anketi, Bilgi Kaynaklar1 Daire Baskanligi Memnuniyet Anketi, Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ Memnuniyet
Anketi, Kariyer Merkezi Memnuniyet Anketi, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg Memnuniyet Anketi, Engelsiz O grenci
Birimi Memnuniyet Anketi, Ogrenci Muhasebesi Memnuniyet Anketi, Uluslararas1 Iligkiler Daire Baskanligi Memnuniyet
Anketi, Kurumsal iliskiler Daire Baskanhg Memnuniyet Anketi, Yemekhane Memnuniyet Anketi.

[lgili anketler Liderlik, Yonetim ve Kalite Alt Calisma Grubu tarafindan degerlendirilerek Kalite Komisyonunun onayina
sunmustur. Anketler Nisan ay1 igerisinde uygulanacak sekilde takvimlendiriimistir. Anket sonuglar1 Kalite Komisyonu ve
Senato tiyeleri tarafindan degerlendirilerek iyilestirilmeye 6nerilerine doniik geri bildirimler sonuca baglanir(3)(A.4.1.1).

Tim i¢ ve dis paydaslarimizin 6neri, sikayet, bilgi, istek ve memnuniyetlerini web tizerinden bildirebilecekleri “Sikayet ve
Oneri_Sistem” mevcuttur. Sistem {izerinden 2023 yihnda toplam 490 bildirim yapilnis ve tamamu cevaplanarak
kapatilmistir. Yine i¢ ve dis paydaglarimiz tarafindan ¢agri merkezimiz araciyla toplam 2.240 case acilmug ve ilgili
birimlerle paylasilarak ¢oziilmiistiir. I¢ ve dis paydaslarimizin sikayet ve dnerileri siireglerinin degerlendirilerek aksakliklarin
giderilmesi amaciyla damsmanlik firmas1 ve tniversitemizin idari birimleriyle toplant1 ger¢eklestirilmistir. Toplanti
sonucunda Sikayet ve Oneri Sistemi i¢erisinde bekleyen sikayet ve oneriler dijital ortamda takip edilmeye baslanmis ayrica
haftalik olarak degerlendirme maili ile bilgilendirme c¢ahismalari baslatilmistir (A.4.1.7.)(A.4.1.8.) (A.4.1.9.)(A.4.1.10)
(A4.1.14)

Tip Fakiiltesinde, siirekli yenilenme ve gelisimin stirdiiriilebilirligini glivence altina almak ve kurumsal bir nitelik
kazandirmak, i¢ ve dis paydas gorislerini sistematik bir bigcimde siireglerine yansitmak ve kurum kiiltiiriiniin bir pargasi
haline getirmek amaciyla “ISU Tip Fakiiltesi Kalite ve Siirekli Tyilestirme Kurulu (SUREK)” kurulmustur. SUREK, fakiilte
mezuniyet dncesi tip egitimi organizasyon yapilanmasinin merkezinde yer almaktadir. SUREK, Fakiilte Yonetim Kurulu ve
Fakiilte Kurulu ile esgiidiim icerisinde gahgarak siirekli yenilenme ve gelisim diizeneginin islevselligini saglar. 1SU Tip
Fakiiltesi siirekli yenilenme ve gelisim diizeneginin strateji asamasinda olusturulan stratejiler ve girdilerle elde edilen veriler,
SUREK’in diizenli arahklarla gerceklestirdigi toplantilarda degerlendirilir. Diizeltici, iyilestirici ve/veya onleyici faaliyet
gerektigi diistiniilen durumlar1 “Yahn Yonetim Araglar” ve “Kaizen” uygulamalar gergeklestirilir. (A.4.1.12.)

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizin dgrenci geri bildirimleri anket, sikayet ve dneri sistemi, toplantilar, komisyonlar vb. birgok yol ile diizenli
araliklarla toplamakta ve degerlendirmektedir. Oncelikle iiniversitemiz Kalite Komisyonunda, Akademik ve Idari Birimlerin
yani sira 0grencilerimizi temsilen biri uluslararasi, biri kalite toplulugunun temsilcisi ve bir mezun 6grencimiz olmak tizere
toplam {i¢ O6grenci temsilcimiz bulunmaktadir. Komisyon toplantilarina 6grencilerimiz ve mezunumuz diizenli olarak
katilmaktadir. Ayrica akademik birimlerimizde 2023 yilinda olusturulmus olan Birim Kalite Kurullarinda dgrencilerin daha
etkin temsil edilebilmesi i¢in ilgili akademik birimden ve farkh akademik birimlerden bir 6grencinin iiye olarak yer almasi
saglanmistir (3)(A.4.2.3.) (A.4.2.5.) (A.4.2.6.).

Ogrencilerimizin geri bildirim mekanizmalarim artirmaya yonelik 2020 yilinda Ogrenci Konseyimiz olusmustur. Ogrenci
Konseyi Uyelerimiz toplant: giindemine gére, Senato ve Fakiilte Kurullarina davet edilmektedir. Ogrenci Konseyimize
ilaveten 2023 yihnda tniversitemizin kalite ¢ahsmalarinda 6grencilerimizin aktif rol almalarini saglamak amaciyla

ISUQUALITY Toplulugu acilmustir. Topluluk ile Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanlig1 aktif olarak ¢alismakla birlikte
Toplulugun gergeklestirmis oldugu faaliyetlerin katilimin ve bilinirliginin artirilmas1 amaciyla @isu_quality sosyal medya

hesab1 agilmistir(A.4.2.4.) (A.4.2.7.).

Universitemizin akademik birimler de kendi birimlerine ait degerlendirme anketlerini hazirlayarak uygulayabilirler. Anketler
araciyla elde edilen 68renci geri bildirimleri akademik birim yonetimi tarafindan degerlendirilerek, iyilestirme ¢ahsmalart
yiriitiilii. Akademik birimler 6grencilerinin geri bildirimlerini 6grenci temsilcileri araciyla da gergeklestirebilirler. Temsilci
olarak belirlenen 6grenciler, diger 6grencilerle diizenli toplantilar gergeklestirerek onlarin sikayet, oneri ve goriiglerini
toplayarak birim yoneticileriyle paylasir. Ayrica 6grenci temsilcileri her yil Dekan ve Dekan Yardimcisi’nin katithmiyla
beraber toplanti gerceklestirerek Ogrenci geri bildirimleri iletirler. Bu sayede, Ogrencilerin ihtiyaglart ve beklentileri
dogrultusunda fakdiltenin ve ilgili bolimiin faaliyetleri ve politikalarina 6grenci katilimlart saglanir. (A.4.2.1.) (A.4.2.10.)
(A42.11.) (A.4.2.12.)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dgrenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayah bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma stireclerine yansitilmaktadir.
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(5)A.4.2.13 Mezuniyet-PUKO Kayit Formupdf
(4)A.4.2.6.Birim Kalite Kurullar1 Uyeleri.xlsx

3. Mezun iliskileri yonetimi

Mezunlarimiza yonelik biitin ¢aligmalar, Saghk, Spor ve Kiiltir Daire Baskanligina bagh Mezunlar Ofisi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Universitemiz Mezun izleme Sistemi olarakisii.network platformu kullanilmaktadir(A.4.3.1.).
Isii.network platformu Istinye Universitesi mezunu ve dgrencisini bir araya getiren, etkilesimde bulunmalarimi saglayan
sosyal bir portaldir. Istinetwork platformu kullamcilarina, Mezun iliskileri Ofisi ile iletisim, sohbet ve goriintiilii
mesajlasma, mezun ve dgrenciler i¢in etkinlik yayinlamayi, etkinligi duyurmay: ve etkinlige davet etmeyi, mezunlarin ya
da 6grencilerin grup olusturmasini ve o gruba tiye dahil etmesini, mezun ve 6grenciler i¢in is ilan1 yayinlar ve mailing
yapilarak mezun ve 6grenciye duyuru yapilmasini, mentorlilk programi olusturmayir ve mentér ile mentee eslestirilmesini,
kullanicilarin akig sayfasinda paylasim yapmasini ve toplanti planlanmasim saglar. Portalimizda 2023 sonu itibariyla
akademisyen, 6grenci ve mezundan olusan toplamda 8.998 iiye bulunmaktadir (A.4.3.2.). Ayrica Istinye Universitesi,
mezunlar ile is birligi, yardimlasma ve dayanismay1 artirmaya yonelik cahsmalara destek olmak icin Mezunlar Platformu
olugturulmustur. Mezunlar Platformu’nun yapilanmasi, gorev ve sorumluluklarinin Mezunlar Platformu Prosediirii
kapsaminda tanimlanmigtir. Mezunlar Platformu “akademik™ ve “idari” tiyeler ile mezunlar arasindan belirlenmis “mezun”
tiyelerden olugsmaktadir. Mezunlar Platformu diizenli araliklarla toplanarak faaliyetlerini stirdiirmektedir (A.4.3.4; A.4.3.5;
A.4.3.6). Bunlarla beraber 2023 yih igerisinde Mezunlarin istihdam durumlarinin takibi icin Universite biinyesinde “Mezun
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Bilgi Sistemi’ kurulmustur. Sistemin gelistirilmesi i¢in giincellemeler ve ¢aligmalar 2024 yili igeresinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Mezunlarimiz ile iliskilerimizi giiclendirmek i¢in mezunlarimizin kampiislere girig-¢ikislar1 ve kiitiiphane
kullanimlart i¢in mezun kart1 verilmektedir.

Mezunlara yonelik uygulanan anketler mezun memnuniyet anketi, ilk istihdam anketi ve ilisik kesme anketi olmak
lizere toplam {i¢ anketten olugmaktadir. Mezun Memnuniyet Anketi 2023 yihnin sonunda ilk defa uygulanmis olup,
sonuglar Mezunlar Ofisi, Kalite Komisyonu ve akademik birimler tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ¢aligmalari
planlanacaktir. O grencilerimiz mezun olduktan sonra ilk 12-15 ay igerisinde ilk istihdam Anketi uygulanarak mezunlarimizin
ise yerlesme, egitine devam etme gibi birgok veriye ulasmamizi ve mezunlanimz aktif takip etmemizi
saglanmaktadir. Akademik birimler kendi mezunlarin1 yakindan takip edebilmeleri amaciyla mezun olan 6grencilerine
Mezun Bilgi Formlart olusturaraktan takibini saglamaktadic Mezun Bilgi Formlart boliim yoneticileri tarafindan
degerlendirilerek mezunlarin mesleki ve akademik basarilarini, kariyer hedeflerine ulasma durumlarimi ve sektordeki
degisikliklere uyum saglama becerilerini analiz eder.

Mezunlarimizin ¢ahsmis olduklari kurumlara igveren anketi iletilmig iletilen anket araciyla mezunlarimizin mesleki bilgi
yeterliligi, mesleki beceri yeterliligi ve iletisim yeterliligi kategorilerinde giiclii ve gelismeye agik yonleri hakkinda goriisleri
alinmakta mezunlarin okuduklart bolim/program egitimi ile ilgili 6neri ve talepleri sorulmaktadir.

Istinye Universitesi Mezunlar Ofisi tarafindan mezunlarimizin gelisimlerinin ve kariyerlerinin desteklenmesi amaciyla diizenli
araliklarla egitim ve soylesiler diizenlenmektedir. Ilgili egitim ve sdylesiler araciyla mezunlarimuz ile iliskilerimizi de
giiclendirilmektedir. Ayrica akademik birimler Mezun Ofisi ¢aligmalar disinda kendi mezunlan ile diizenli araliklarla mezun

bulusmasi, soylesisi gibi faaliyetlerde bulunabilir. Yine kendi mezunlarina anket yolu ile geri bildirimleri alarak yakinda takip

edebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalart vardir.
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5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Universitemizin Stratejik Plami igerisinde stratejik amaglardan biri de “Uluslararasi Is birligi ve Entegrasyon”dur. Bu stratejik
amaca ulagmak iizere belirlenen 5 hedef ve 10 performans gostergesi bulunmaktadir(4)(A.5.1.4.; 35) (A.5.1.3.).

Uluslararasilasma politikamiz cercevesinde, Uluslararas1 iliskiler Daire Bagkanhgi olarak; Uluslararas1 6grenci sayis1 ve
iilke ¢esitliliginin arttirimas1, Degisim ve Ortak Egitim-Ogretim Programlar1 kapsaminda 6grenci ve personel
hareketliliklerinin arttirilmasi, Diinya ¢apinda alaminda 6nde gelen uluslararasi kurum/kuruluslar ile imzalanan ig birligi
anlasmas1 sayisinin arttirilmasi, Diploma tanimirhk g¢ahsmalarimiz kapsaminda uluslararasi akreditasyon bagvuru
islemlerinin takibi konularina 6ncelik verilmektedir(3)(A.5.1.5.).

Uluslararas1 Iligkiler Daire Bagkanli§1’na ait biitiin siiregler is akiglar1 dogrultusundan tanimlanarak, intranet sayfamizda ilan
edilmistir(A.5.1.2.)(A.5.1.1).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2. Uluslararasilasma kaynaklarn

Universitemizde, uluslararas1 tamtim cahsmalar, 6grenci temini, kayit siirecleri ve degisim programlarina yonelik
uluslararasilasma ¢alismalart Uluslararas: Iliskiler Daire Bagkanhi tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitemizde uluslararasi
tamtim faaliyetleri ve uluslararasi ig birligi calismalar1 (Diinya genelindeki ikili is birligi anlagsma ¢ahsmalar1 ve tiim siirecleri)
uluslararasilagma biit¢e kalemine ayrilan kaynaklar ile kargilanmaktadir(A.5.2.1.).

Universitemizde uluslararas1 &grenci bagvurulari, degerlendirme ve kayit siirecleri dijital ortamda yiiriitiilmektedir. Bu
sayede basvuru ve 6n kayit sayilari, uyruk bilgileri, talep goren bolim/program bilgileri, is birligi i¢erisinde bulundugumuz
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partnerlerimizin performanslari dijital ortamda anhk olarak takip edilerek raporlanabilmektedir. Erasmus programi
kapsamindaki ¢alismalarimizi ise Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yiiriitiilen dijitallesme girigimleri
ile belirli portallar tizerinden takip edilmektedir. 2023 yih bitimine kadar Uluslararas: iliskiler Daire Baskanlig1 altinda
ylriitilen tim g¢ahsmalarimizi dijital platformlarda yonetebilir, raporlayabilir duruma getirerek birimimizin dijitallesme
oranini %100’ e ulagmistir.

Uluslararasilagsma ¢alismalarimiz kapsaminda; yalnizca 2023 yih igerisinde 13 farkli iilkeden 17 tiniversite ile genel
uluslararasi is birligi anlasmas1 (MoU) ve 5 farkh iilkeden 6 tniversite ile 18 ikili Erasmus anlagmasi imzalanmistir.
Universitemizde gegeklestirilen anlasma sayilarinuz asagidaki tablo da yer verilmistir. Uluslararasi akademik is birliklerinin
artirilmas1 ve ¢esitlendirilmesi i¢in Rektorliik’e bagh olarak Uluslararasi iliskiler Akademik Koordinatérii atanmustir.

IAnlasma Tiirii Anlasma Imzalanan Ulke Anlasma Sayis1
Sayisi

Ikili Is birligi Anlagmas1 (MoU) 40 91

Erasmus Anlagmast 21 99

Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde uluslararasi is birlikleri ve proje gelistirme faaliyetlerini koordine etmek {izere AR-
GE’den sorumlu Rektor Yardimcisina bagh olarak Uluslararasi Projeler ve AR-GE Isbirlikleri Koordinatorii, TTO ve
Girigimcilik ve Kulugka Merkezi ile esgiidiim halinde ¢alismalar gergeklestirmektedir. Bu sistemin etkili ¢aligmasiyla
ozellikle uluslararas1 proje is birlikleri artmustr.

Bunlara ilaveten Universitemiz 2023 yilinda KA154 ve KA220 projeleri kapsaninda iki adet projeye basvuru yapnustir.
Proje ayrintilar1 kanit dosyasinda sunulmustur(A.5.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarimn dagihim izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o (4)A.5.2.1.Frasmus_biitcesi.pdf
o (DA.5.2.2. KA154 ve KA220 projeleri.pdf

o (4HA.5.2.3.Uluslararas1 Ogrenci Temini

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararas: {liskiler Daire Baskanlig1 tarafindan her yil uluslararas1 6grenci sayisini artirma hedefine yonelik kapsamh
hedef pazar ¢ahismasi yiriitiilmektedir(A.5.3.1.). Bu hedefe yonelik tim calismalar dijital platformlar {izerinden takip
edilmektedir (A.5.3.5.). Stratejik Plan Uluslararasilasma amacinda belirlenmis olan Uluslararas1 6grencilerin ¢esitliligini
artirmak hedefine yonelik belirli bir bolge yogunlugu olmadan diinyamn farkh bolgelerinden, yalmizca talebi yiiksek oldugu
bolimlere/programlara  degil, tim bolimlerimiz/programlarimiz i¢in  uluslararast  6grenci temini hedeflenmektedir.
Uluslararas1 6grenci temini senato toplantilarinda detayh olarak takip edilmektedir (A.5.3.9.). Halihazirda 101 farkh tilkeden
uluslararas1 6grencimiz bulunmaktadir, 2023-2024 akademik yili itibariyle hedefimiz iilkke/uyruk sayisini 130’un {izerine
¢ikartmaktir. Uluslararasi 6grenci temini ¢aligmalarimizi dijital yazihm sistemimiz iizerinden takip edilmektedir. Bu
kapsamdaki ¢aligmalarimizi bagvurudan kesin kayita, is birlii igerisinde bulundugumuz partnerlerimizin performansindan
boliim/program bazh performansa kadar tiim siiregleri bahsi gegen yazilim tizerinden takip etmekteyiz.

Bu girisimlerimiz ile uluslararasi 6grenci bagvurularimizi, 6n kayit/kesin kayit sayilarimizi, uyruk ¢esitliligimizi ve
aylara/yillara gore performansimizi, hedeflerimizi ve hedeflerimize giden yoldaki giincel durumu raporlanabilmektedir.

Belirlenen hedeflere ulagilmas1 durumunda hedefe ulagsmay1 hizlandiran etkenler g6z oniinde bulundurularak bir sonraki yil
icin planlama yapilmaktadir. Belirlenen hedefler dogrultusunda performans dusiikliigtiniin tespiti durumunda siirece katki
saglayacak aksiyon planlart olugturulmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulu 2023 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporu’na gore {iniversitemiz, bir dnceki yila ait
verilere gore degisim programlar1 gelen 6grenci sayisinda genel ortalama iizerinde gelisimini siirdiiren 2. Universite olmustur

(AS5.3.11.).

Uluslararas1 6grenci temini ¢aligsmalarimiz kapsaminda, 2023-2024 akademik y1h i¢in 1836 tam zamanl uluslararas1 6grenci
kaydi1 yapilmis olup tiniversitemizde halihazirda toplam 100’tin tizerinde farkh uyruktan yaklasik 4.500 uluslararas1 6grenci
bulunmaktadir, iniversitemiz, 2021 ve 2022 yillar1 Hizmet Thracati Sampiyonlar1 Degerlendirmesi’nde egitim hizmetleri
kategorisinde Tiirkiye 4.’ sii olmustur.

Stratejik Plan Uluslararasilasma amacinda belirlenmis olan uluslararasi ikili degisim anlasma sayisim ve destek
alternatiflerini artirmak hedefine yonelik her akademik yil i¢in Erasmus yeni anlasma hedefi belirlenmekte olup bu hedefler
kapsaminda yapilan ¢ahsmalar yapilan senato toplantilarinda detayhca takip edilerek raporlanmaktadir. Bu ¢alismalarimiz
ile mevcut Erasmus anlasma sayimzi, aylara/yillara gore degisim durumunu, hedeflerimizi ve hedeflerimize
giden yoldaki giincel durumumuzu raporlayabilmekteyiz(A.5.3.3.).

Stratejik Plan Uluslararasilasma amacinda belirlenmis olan Uluslararas1 Kurum ve Kuruluslar ile Is birligi giiglendirmek
hedefine yonelik her akademik yil i¢in yeni uluslararasi ig birligi anlagsmasi1 (MoU) hedefi belirlenmektedir ve bu hedefler
kapsaminda yapilan ¢aligmalar yillara gore artis sayilart dikkate alinarak raporlanmaktadir. Ayrica Uluslararasi Kurum ve


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.5.2.1.Erasmus_b%C3%BCt%C3%A7esi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.5.2.2. KA154 ve KA220 projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)A.5.2.3.Uluslararas%C4%B1_%C3%96%C4%9Frenci_Temini_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1n%C4%B1n_Y%C3%B6netimi_ve_Raporlanmas%C4%B1.pdf
https://www.istinye.edu.tr/tr/haberler/istinye-universitesi-yok-degerlendirme-raporunda-yayin-sayisi-en-yuksek-vakif

Kuruluslar ile Is birligi giiclendirmek hedefine yonelik ATLAS Deneyi, Balkan Universiteler Birligi, Avrupa Universiteler
Birligi, EURAPASS Diploma Eki, IAU Uluslararas: Universiteler Birligi, Observatory Magna Charta Umversitatum, UN
PRME, RUR, Sirdiriilebilir Kalkinma Coziim Ag ve WHED fiyeliklerimiz ile is birliklerimiz giiclendirilmektedir (4)
(A.5.3.10.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)A.5.3.4.UID Performans Bazh Dijital Taklp_.pdf.p_d
(4)A.5.3.5.Erasmus_Programi_Dijital Takip.pdf
(4)A.5.3.7.Ar-ge_Toplanti_Tutanagi_Ornegi.pdf
(4)A.5.3.9.Uluslararasilasma Senato_Toplanti Karari.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Istinye Universite Egitim Ogretim Politikas1, temel ilkeleri ve hedefleri dogrultusunda Egitim-Ogretim siiregleri
yiiriitilmektedir. Egitim Ogretim Politikas1, Universitelerde yiiriitillen temel fonksiyonlarin tanimlandigi, organizasyonel
yapilarin, mekanizmalarin, siire¢lerin kisaca belirlendigi ¢ergeveler olan politikalar; kalite giivencesi sisteminin 6nemli bir

unsurudur. Universitemizin en temel fonksiyonu olan egitim-6gretime iliskin bu politika belgesi; hem tim paydaslar icin

farkindalik olusturma ve izleme araci niteligi tasimakta, hem de kurumun i¢ kalite giivence sistemi ile ilgili mekanizmalart,

onceliklerini, ilkelerini, hedeflerini ve siireglerini ifade etmektedir (3)(B.1.1.22.). 2023 Yihnda, egitim — Ogretim ile ilgili

prosediirler hazirlanarak yiiriirlige koyulmus olup bu kapsaminda, Egitim-O gretim Hizmetlerinin Planlanmasi, Tasarimi ve
Giincellenmesi, Gergeklestirilmesi, Izlem Degerlendirme ve lyilestirme Prosediirler ile AKTS Prosediirii uygulanmaktadir.
Ayrica Miifredat Degisikligi ve Ders Plam Olusturma ve Giincelleme Is Akis1 olusturularak siirecler tanimlanmustir.
(4)(B.1.1.8.)(B.1.1.15.)(B.1.1.16.)(B.1.1.17.)(B.1.1.18.)(B.1.1.19.)

On Lisans, lisans ve lisansiistii alanlari ile ilgili yeni fakiilte / bolim / program ve ders agilmasina ya da mevcut
boliim/program ve derslerin giincellemesine yonelik ihtiyaclar; ilgili birimlerin yoneticilerinden, 6gretim elemanlarindan ve
dis paydaglar (Damisma Kurulu) basta olmak {izere diger tiim paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda ilgili enstitii
/ fakiilte / meslek yiiksekokulu / boliim kurullarinca belirlenmektedir. (B.1.1.3.)(3)(B.1.1.4)(B.1.1.5).

Universite Yonetimi her yil iiniversitenin misyon ve vizyonu, program yapilanmasi ve ihtiyaglar-yonelimler dogrultusunda
agilabilecek yeni programlarla ilgili bir 6n ¢alisma baslatmaktadir. Akademik birim yonetici ve 6gretim elemanlari, kendi
alanlarindaki istihdam degigimlerini, gelecegin mesleklerine dair gelismeleri yakindan inceleyerek dgrencilerin akademik ya
da profesyonel kariyer hedeflerine ulagmalarina destek olacak programlar takip ederek yeni program agma Onerilerini ilgili
akis dogrultusunda tiniversite yonetimince degerlendirilmek {izere sunmaktadirlar. Bu dogrultuda hem akademik hem de
idari birimler bazinda bagka tiniversitelerde mevcut ya da yeni program 6nerileri degerlendirmeye alinmaktadir.

Bu degerlendirme siirecinde Genel Sekreterlige bagh Kurumsal iletisim ve Pazarlama Daire Bagkanhg YOK’iin Program
Ag¢ma Olgiitlerini dikkate alarak asagidaki baslklarda gerekli incelemeleri yapmaktadir (B.1.1.6.):

o Ulusal ve Uluslararasi trendler,
o Teknolojik gelisimlere paralel olarak gelisen yeni uzmanhk ve meslek alanlari,
o Diger Universitelerde aktif §grenci alan programlar ve doluluk oranlari

Ayrica, 2022 yilindan itibaren, yeni agilacak programlarin belirlenmesi, program tasarimu siireglerine yonelik degerlendirme
yapilmas1 ve karar alma siireclerinde kanita dayah uygulamalarin gergeklestirilebilmesi i¢in bir dijital platform hayata
gecirilmistir. Bu platform sayesinde {iniversitemizin doluluk oranlar1, 6grenci tercihleri, YOK tarafindan yayinlanan yillik
doluluk  oranlari, sektor aragtirmalart  gibi  veriler gecmis  yillarla  karsilastirilabilen  Dbilgiler  analiz
edilmektedir (B.1.1.1.). Analiz sonuclari da dikkate ahnarak acilmasi teklif edilecek programlarla ilgili olarak YOK
mevzuati, program agma Slciitleri dikkate ahnarak, Senato, Miitevelli Heyet kararlariyla beraber YOK bagvuru siireci takip
edilmektedir (B.1.1.1.) (B.1.1.2.).

Tim akademik birimlerde programlarin tasarimi baska TYCC olmak tizere Ulusal Cekirdek Egitim Programi olan
programlarda CEP ile uyumlu ve tiim programlarda ilgili YOK mevzuati ve {iniversitemizin egitim-6gretim politikas
dogrultusunda ders planlari olusturulmaktadir. Ayrica Egitim-Ogretim Politika Belgesinde belirtildigi iizere 6grenci ve
ogrenme odakh egitim geregi; programlarin tasarimuinda ders igeriklerinin sadelestirilmesi, 6grencilerin ders dis1
sosyokiiltiirel etkinliklere, kisisel gelisim, bireysel 6grenimlere yonelmelerini destekleyebilmek amaciyla haftalik ders saatleri

azaltilmistir (3)(B.1.1.22.).
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Istinye Universitesi T1p Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Programi gelistirilicken, egitici ve 6grenen merkezli,
problem ¢ozmeye yonelik, entegre, topluma dayali, alan ici ve alan dis1 secmelilerin yer aldigi, sistematik bir egitim
yaklasimi benimsenmistir. Yatay ve dikey entegrasyon temelinde, mezuniyet ¢iktilarina dayah, sarmal bir yapi
olusturulmustur. Bu kapsamda, egitim modelleri, stratejileri, 6grenim yontemleri, 6lgme degerlendirme yontemleri gibi
bilesenlerin yer aldigi Akademik Program Kitapg¢igi (4)(B.1.1.21.) olusturulmus ve tiim paydaslarla paylasilmistir. Egitim
Programin yapisi, yil ve evre temelinde tanimlanmis amag¢ ve hedefler dogrultusunda diizenlenmigtir. Ayrica programin
giincel UCEP’i karsilama durumu incelenmis ve buna yonelik iyilestirme ¢alismalart kapsaminda “UCEP-2020 Uyum
Calismas1 Planlamas1” yapilarak uygulamaya sokulmustur. Davranig bilimleri, sosyal bilimler, tipta insan bilimleri, saghk
hukuku ve etik alanlarim iceren egitim etkinlikleri “Ozgiil Calisma Modiilleri{4)(B.1.1.20.) kapsaminda programa
eklenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kanitlar
(3(4)B.1.1.11.FAK- IAS 03 Ders Plam Olugturma ve Guncelleme pdf

(5)B.1.1. 14 Doluluk Degerlendlrme Sonucu PUKO _Formu.pdf
3)4)B.1.1.5. Unlver51te Damgma Kurulu _Toplantis1_Tutanagi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde programlarin ders dagihmm dengesi ilgili mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Programlardaki ders
dagilimi agagidaki dersleri igermektedir.

o YOK Zorunlu Dersleri

o Bolim/Program Zorunlu Dersleri
e Boliim/Program Se¢meli Dersleri
« Universite Segmeli Dersleri

Ders planlarinin %25°i segmeli (Universite/Boliim/Program Segmeli) derslerden olusacak sekilde tasarlanmaktadir.
Universite segmeli derslerin belirlenmesinde, Universitemizin Siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin hedef ve gostergeler]m izleyerek “Universite Secmeli Ders Modeli” olusturulmustur.
Bu yaklagimla, bélim/program fark etmeksizin Istinye Universitesi 6grencilerinin bireysel, kurumsal, bolgesel, iilke ve hatta
diinya ¢apinda stirdiiriilebilir gelismeye onderlik edecek ve katki saglayacak sekilde donaniml, bilingli ve farkindahk
seviyesi yiiksek bireyler haline gelmeleri i¢in bir temel olugturacaktir (B.1.2.1.)(B1.2.2).

Istinye Universitesi Hayat boyu &grenme ekosisteminin bir pargasi olarak Kitlesel Acik Cevrim I¢i Ders (KACID)
platformlarindan agik ve uzaktan egitim ile ahnan ve basari ile tamamlanan kurslarin kazammlar ile birlikte Istinye
Universitesi 6grenme ekosistemine dahil edilebilmesine yonelik, Istinye Universitesi Kitlesel A¢ik Cevrimici Ders (KACID)
Alma Usul ve Esaslarin belirlenerek 26.07.2023 Senato toplantisinda kabul edilmistir.

Secmeli dersler diginda tniversite i¢i ve tiniversite dig1 pratiklerle desteklenen uygulama dersleri, mesleki seminerler,
derslerde verilen 6devler, markali dersler, 6gretim elemanlarinin yonlendirmeleri ile katildiklar1 sempozyum, seminer ya da
konferans tarzi toplantilarla arastirma etkinligi ve dolayisiyla kendisini ve donanimlarim gelistirmesi ve meslegiyle ilgili
giincel gelismeleri takip etmesi saglanmaktadir.

Eczacihik Fakiiltesi miifredata yeni ders ekleme ve ¢gikarma gibi miifredat giincellemeleri paydaslarla birlikte degerlendirerek,
Danigsma Kurulu tyelerinin gorigleri ile “Afet Eczacihg” ve “Disaster Pharmacy” dersleri segmeli ders havuzuna
eklenmistir (B.1.2.3.).

Tip Fakiiltesinin program tasarimi, Miifredat Kurulu tarafindan, program yeterlilik ve yetkinliklerini kazandirmaya yonelik
ve kurumun kosullarina da uygun olan egitim stratejileri ve modeli tercihleri yapilmistir ve programin miifredat yapisi da
bununla uygun olarak diizenlenmistir. Programin ders dagihmina iligkin ilke, kural ve yontemlerin basinda, egitim stratejileri
ve modeli tercihleri ve miifredat yapisina uygunluk temel ahnmaktadir (B.1.2.4.) (B.1.2.5.)( B.1.2.6.)( B.1.2.7.)(B.1.2.8).
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Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin taniml siireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Universite genelinde tiim programlar, ders kazanim ¢iktilar1 ile program ¢iktilarimi elestirmistir. Bu ¢iktilarin birbiri ile
uyumu kurum i¢i 6z degerlendirme siirecinin yami sira, akredite programlarda akreditasyon kuruluglar1 tarafindan
degerlendirilmektedir. Universitede akreditasyon siireci gegirmemis olan programlar i¢in yapilandirilnus olan program 6z
degerlendirme siirecinde program ¢iktilari ile ders kazanimlarinin iligkisi gozden gegirilmektedir. Program ¢iktilari ile
TYYC hedefleri arasindaki uyum calismalari tamamlanmistir(3)(4)(B.1.3.4.) (3)(B.1.3.5). Calsma kapsaminda ders
O0grenim ¢iktilariyla program o6grenim ¢iktilarinin eslestirilmesine yonelik cahigma da yirtilmiigtiir. Ayrica senato
toplantilarinda diizenli araliklarla birimlerin bilgi paketleri hazirlama raporlart paylagilmakta ve diizenli araliklarla
izlenmektedir (B.1.3.2.).

Tip Fakiiltesi Tiirkce ve Ingilizce progranunda yer alan herbir teorik ve uygulamah dersin, 6grenme ¢iktilar1 (karma ve
uzaktan egitim de dahil) SUREK tarafindan hazirlanan rehber(B.1.3.6.) ve akademik kurul toplantilarinda gergeklestirilen
bilgilendirmeler sonrasinda tanimlanmusg, bir tist seviye olan kurul/staj ¢iktilani ile, kurul/staj ¢iktilari donem ¢iktilar ile,
donem c¢iktilart ise program ¢iktilar ile fakiiltemizin egitim bilgi yonetim sistemi MEDU yazihimi aracihgiyla eslestirmis
ve paylasilmistir. Derslerin 6grenme ¢iktilar belirlenitken Bloom Taksonomisi dikkate edilmigtir. 2023-2024 Egitim
Opretim Y1l basindan itibaren MEDU araciyla sinavlar elektronik ortamda hazirlanmakta ve bu sayede her bir soru ders
O6grenim ¢iktilariyla eglestirilerek ders Ogrenim ¢iktilarina erisimin izlenmesine yonelik sistematik bir mekanizma
olugturulmustur (B.1.3.7.).

Alana 6zgii olmayan (genel) kazamimlarin elde edilebilmesi i¢in ders programinda dikey koridor uygulamalar1 eklenmis, bu
uygulamalara yonelik kazanimlarin saglanmas1 amaciyla grenci portfolyolart olusturulmug ve portfolyo degerlendirmeleri
ogrenci basari notuna etki etmektedir (4)(B.1.3.8)

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarimin program ¢iktilartyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Universitemizde programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekdgretim Yeterlilikleri Cergevesini (TYYC) esas alacak sekilde
tanimlanmaktadir. Program yeterlilikleri belirlenirken programlarin egitim amaglari ve ¢iktilari, akademik gereklilikler, sektor

ihtiyaglar1 ve tniversite hedef ve amaglari g6z Oniinde bulundurulmustur. Programlarimizin amaglart ve Ogrenme

ciktilarimin TYYC ile iliskilendirmeleri de tamamlanmis olup AKTS bilgi paketi web sitesinde yayinlanmaktadir. Derslerin
o6grenme ciktilarimin degerlendiriimesi, donem igerisinde yapilan sinav, proje, final gibi yontemler ile yapihr. (3)

(B.1.4.1;B.1.4.2;; B.1.4.4.)

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde Bologna esaslar1 kapsaminda 6grenci goriisleri ahnmaktadir.
Ayrica programlarda 6grencilerin i yeri ortamlarinda gergeklesen zorunlu stajlarinin is yiikleri ders planlarinda yer
almaktadir.

Universitemizin biitin akademik birimleri tarafindan hazirlanan Bologna karnelerinin veri girisleri diizenli olarak Senato
toplantisinda goriisiilerek takip edilmektedir. (B.1.4.6.; B.1.4.7.)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.
Kamtlar
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumumuzda akademik birimlerimiz programlarinin giincelligini her akademik y1lin sonunda gozden gegirmektedir. Senato
tarafindan kabul edilen Miifredat Degerlendirme Takvimi kapsamunda, Egitin-Ogretin Komisyonu miifredat
giincellemelerini koordine etmektedir (B.1.5.1.). Her akademik birimin bir Miifredat Komisyonu bulunur. Miifredat
Komisyonlari, Danisma Kurullari, her dénem yapilan Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketleri ve diger geri
bildirimleri degerlendirerek 6gretim program degerlendirme ve giincellemeleri hazirlar ve Senato’ya sunar.

Universitemizin bazi fakiilteleri egitim programlarinin degerlendirilmesi ve iyilestiriilmesi amaciyla Program Gelistirme ve
Degerlendirme Kurulu ve Egitim-Ogretim Yih igerisindeki sinavlarin analizlerini degerlendirmek, sinavlarin iyilestirilmesi,
gelistiriimesi ve uygulamalarindaki sorunlarin ¢éziimii icin Onerilerini olusturarak raporlamak amaciyla Olgme ve
Degerlendirme Kurulu bulunmaktadir.

o Tip Fakiiltesi Program Degerlendirme Kurulu

o Tip Fakiiltesi Ol¢me ve Degerlendirme Kurulu

o Dis Hekimligi Fakiiltesi Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu
o Dis Hekimligi Fakiiltesi Olgme Degerlendirme Kurulu

o Saglik Bilimleri Fakiiltesi Olgme Degerlendirme Kurulu

Istinye Universitesi T1p Fakiiltesi, 6grenci ve 6gretim elemam geribildirimlerinin ve 6grenci basarisinin diizenli izlenmesi ve
degerlendirmesi, ilk olarak “Egitim ve Oleme Degerlendirme Komisyonu” tarafindan ahnan kararlarla yiiriitiilmiistiir. Bu
isleyis, faaliyet ve 6zdegerlendirme raporunun kapsamindaki 2023 CIPP modeline uygun gelistirilen genel ¢ergeve ve bunun
iginde yer verilmeye ¢alisilan 6grenmeye iliskin dort diizeyli model 6lgiimleri ile daha kapsaml bir “Program Degerlendirme
Sistemi” olusturmak hedefiyle karma model olarak glincellenmistir. “Program Degerlendirme Sistemi’nde her doneme ait
o0grenci bagaris1 ve performansi diizenli olarak degerlendirilmektedir. Egitim yilinda, MEDU-Egitim Y6netim Sistemi
tizerinden elektronik ortamda yapilan teorik sinavlarin bagar1 analizleri ve raporlamalari, otomatize edilmis durumdadir.

MEDU analizleri ve raporlar1 yorumlanarak, dgrenci basaris1 ve performans: degerlendirilmektedir. O grencilerin basar1 ve
performans analiz raporlarina dayal olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda egitim programinda, evrelere ve yillara

gore iyilestirme ve gelistirmeler yapilmaktadir(B.1.5.6.)(B.1.5.7).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de ahnarak
giincellenmektedir.

Kanitlar

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz egitim 6gretim siireclerinin yonetimini 2021-2025 Stratejik Plan icerisinde belirflenmis olan Egitim ve
Ogpretinde Mikemmeliyet Amaci dogrultusundan Rektor, Akademik Islerden Sorumli Rektor Yardimeisi,
Dekanhk/Midiirlik ve ilgili idari birimlerle yiiriitilmektedir. Kalite Komisyonu, Miifredat Komisyonu, Egitim O gretim
Komisyonu ve Danigma Kurullari ile egitim 6gretim siireclerine i¢ ve dis paydaslarimizin katilim saglanmaktadir (3)
(B.1.6.19. Syf; 37-39)

Istinye Universitesi Universite ve Akademik Birim Danisma Kurullar1 Yénergesi cercevesinde Universite Danisma Kurulu ve
Akademik Damgma Kurullarinin yapilanmasi tamamlanmistir. Her akademik birim igerisinde bir Danisma Kurulu
bulunmakta olup yilda en az iki defa toplanmaktadir. (3)(B.1.6.2.) (3)(4)(B.1.6.1)

2023 Yilinda Egitim — Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve Giincellenmesi Prosediirii ve Egitim-Ogretim PUKO Déngiileri
hazirlanmistir. Hazirlanan prosedir ve PUKO dongiisiiyle egitim-6gretim siireglerine paydaslarin nasil katilacag
tamimlanmustir.

Egitim-O gretim siireclerine dis paydaslarin daha etkin katilimimin saglanmasi amaciyla Sektorel s birligi Ofisi aracihg ile
Markah Dersler uygulamasina gecilmis ve cesitli firmalarin is birligi ile iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile
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Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde Markali Dersler segmeli ders havuzuna tanimlanmigtir. Ayrica Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg: tarafindan baglatilan Milli Teknoloji Hamlesi (MTH) programi kapsaminda yine sekt6r temsilcilerinin
katilimmyla verilecek MTH derslerinin de se¢gmeli ders havuzlarina tantmlanmasi saglanmstir.

Universite sektor is birligini giiclendirmek amaciyla baslatmis oldugumuz ve basariyla uygulanan Mentorin CEO Olsun
seminer programi da devam etmektedir.

Isveren anketi ile Istinye Universitesi mezunlarinin Mesleki bilgi yeterliligi, Mesleki beceri yeterliligi ve iletisim yeterliligi
kategorilerinde giiglii ve gelismeye agik yonleri hakkinda goriisleri alinmakta mezunlarin okuduklart béliim/program egitimi
ile ilgili Oneri ve talepleri sorulmaktadir. Ayrica ders programinda olmasi gereken konular ve 6grencilere kazandirilmasi
gereken yetkinlikler de sorgulanmaktadir.

2023 Yihinda Egitim — Ogretim Hizmetlerinin Planlanmasi Prosediirii, Egitim — Ogretim Hizmetlerinin Tasarimi ve
Giincellenmesi Prosediirii, Egitim — O gretim Hizmetlerinin Gergeklestirimesi Prosediirii, Egitim-O gretim Hizmetlerini Izlem
Degerlendirme ve Iyilestirme Prosediirii, AKTS Prosediirii olmak iizere toplam 5 prosediir hazirlannms ve ilgili prosediirler
ile egitim-6gretim stiregleri tanimlanmigtir. B.1.6.5.

GSTMF-Akademik siireglerinin kurum akademik takvimine kiyasla ¢ok daha karmagik yapisinin fakiiltenin farkli aktorleri
nezdinde ayristirilarak fakiilteye 6zel bir akademik siirecler ¢izelgesi olusturulmasi. Bu ¢izelge aracihigr ile stireclerin
yonetim ve takibinin kolaylagtirilmasi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére
tyilestirme yap1lmaktadir.

Kamtlar
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz 6n lisans, lisans, lisansiistii programlarina 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu’nun ilgili mevzuati ve
Universitemizin hazirlanus oldugu yonetmelik, yonerge ve usul ve esaslar gercevesinde yapilmaktadir. Universitemiz
tarafindan farkh derecelerdeki 6grenci kabuline egitim ve O6gretim siireglerinin  yiiriitiilmesine iligkin hazirlanmig
diizenlemeler agagidaki gibidir ve Universitemiz web sayfasindan da paylasiimaktadir:

Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi
Istinye Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmeligi

Istinye Universitesi Ingilizce Hazirlik Sinifi Yonergesi

Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik) ve Intibak Islemleri Yonergesi
Istinye Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yénergesi

Istinye Universitesi ALES-GRE-GMAT Denklik Tablosu

Istinye Universitesi Yaz Dénemi Egitim Usul ve Esaslari

T1p Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Yonergesi

Dis Hekimligi Egitim ve Ogretim Y6nergesi

Staj Yonergeleri

Yukarida belirtilen yonetmelik, yonerge, usul ve esaslara ek olarak 6grencilerimizin {iniversitemize kayit siireclerini
kolaylagtirmak, iiniversite yasamina adaptasyonlarim hizlandirmak adina Kayit Rehberleri Ogrenci El Kitaplari,
Oryantasyon Programlari hazirlamakta ve 6grencilerle e-posta ve web sayfasi tizerinden paylasiimaktadir.
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2022-2023 akademik yih hazirliklar1 kapsamnda Istinye Universitesi 6grencilerinin {iniversiteli olmak, kariyer gelisiminde
sorumluluk almak, evrensel degerler, diisiinme becerileri ve akademik yetkinlikleri gelistirerek mezun olmalarina katki
sunmak amaciyla Manifesto derslerinin tasarimlarina devam etmistir. Giiz dénemi kapsaminda Manifesto 3 ve Manifesto 4
derslerinin asagida belirtilen yetkinlikler ¢ergcevesinde tasarlanmasi, i¢erik olusturulmasi ve yiiriitiilmesine katki saglamistir.

o Aktif Ogrenme; (Aktif-Pasif Ogrenme, Ogrenme Stratejileri, Stilleri, Rutinler ve Olumlu Pratik)
Etkin Iletisim; (Etkili Tletisim Ilkeleri, Tletisimde Beden Dili, Destekleyici Iletisim)

Psikolojik Dayanikhilik; (Psikolojik Dayamikhlik, Stres Tolerans1 ve Esneklik)

Diisiinme Becerileri; (Akil Yiiriitme, Problem Cézme, Fikir Uretme)

OGREM faaliyet alanlar1 dahilinde Etkin Ogretim Teknikleri ve Egitim Teknolojisi'ne odaklamr. Ogretim elemanlarinin
belirlenen 6gretim hedefleri dogrultusunda, bu hedefleri en iyi sekilde karsilayan egitsel caligsma modellerini, ters ytliz sinif
teknik, uygulama ve teknolojilerini se¢melerini ve ogretim siireglerine kaynastirmalarini destekler. Birimimiz, 6gretim
programlarinda etkin 6gretimin ve teknolojinin etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in plan gelistirmek tizere bireysel veya grup

halinde 6gretim elemanlar ile ¢alisir. Bu siireg, potansiyel teknolojileri kesfetmek, elektronik iletisim araglarini kullanmak,

ders/kurs/igerik sunum teknolojilerini tanitmak, 6gretim ihtiyaglart ve uzmanhklarina yonelik teknolojik danigsmanhk
saglamak gibi bir dizi hizmetten olusur. Egitim Teknolojisi egitimi, Akademisyen Yetkinlikleri Gelistirme Programi

kapsaminda verilen “Egitinde Teknolojiyi Kullanma” ve “Egitimde Dijjital Okuryazarlik™ seklinde katkida bulunmustur. (4)
(5)(B.2.1.4.)(4)(B.2.1.5)

Ogrenci ve 6grenme odakh egitim geregi; 6grenme programi (miifredat, curriculum) tasarimi, dgrenme kazanimlarinin

tanimlanmas1 ve izlenmesi, aktif-etkilesimli ders verme yontemlerinin uygulanmasi, se¢meli ders sayilarinin arttirilmasi,

disiplinler aras1 etkinliklerin 6zendirilmesi, haftalik ders saatlerinin azaltilmas1, ders i¢eriklerinin sadelestiriimesi, 6grencilerin

ders dis1 sosyokiiltiirel etkinliklere yonelmelerini, entelektiiel diizeylerini yiikseltmeyi saglamak hedefine yonelik Ogrenci

Odakh Egitim Karnesi cahsmalar1 baglatilmis, bu kapsamda Ogrenci Odakh Egitim Karnesi Hazirlama Komisyonu
kurulmus. Gergeklestirilen toplantilar sonucunda Istinye Universitesi igin Ogrenci Odakh Egitimin tamm yapilmis ve
karneye ait prensipler ortaya koyularak, ¢alisma olgunlastirma asamas1 2024 yilinda tamamlanmasi1 planlanmistir (B.2.1.6)

(B.2.1.7))

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.

Kamitlar

2. Olcme ve degerlendirme

Ogrencilerin derslerdeki basarilanim &lgmek icin her dersin basinda &grencilere verilen ders izlencesinde agikca derste
kullanilacak 6lgme degerlendirme yontemleri belirtilmektedir. Katihm, laboratuvar, uygulama, arazi ¢aligmasi, proje, 6dev,
sunum, derse 6zgl staj, seminer gibi diger uygulamalar, okuma, bireysel ¢alisma gibi dersle ilgili sinif dis1 etkinlikler, ara
sinavlar/sozlii  smnavlar/kisa  smavlar  ve  final smavi  gibi  yontemlerle  bitiinciil  bir  Slgme-
degerlendirme uygulanmaktadir(B.2.2.1.; B.2.2.2.; B.2.2.3.; B.2.2.4.; B.2.2.5.; B.2.2.6.; B.2.2.12.; B.2.2.13.). Kisa
sinavlarda, ara sinavlarda ve finallerde farkh soru tipleri (klasik, ¢oktan segmeli bosluk doldurma, eslestirme, dogru yanhs)
kullanilarak 6grencilerin bilgi, yorum ve ifade giicii 6lgiilmektedir. Ancak klasik sorular daha siklikla kullanilmaktadir.
Uzaktan egitim sistemimizde Slgme degerlendirme siiregleri itina ile uygulanmaktadir. Online sinavlarimiz, ¢oktan tek
secmeli, coktan ¢ok se¢cmeli, yoruma dayali, dogru-yanhs, siralama gibi birgok formatta uygulanmaktadir. Biitiin sinavlarda
soru havuzu i¢inden rastgele prensibi ile sorular 6grencilere yansitilmaktadir. Bununla birlikte 6grencinin yorumunun 6n
planda oldugu sorular da sorulabilmektedir.

Engelli 6grencilerin takip ettikleri derslerin 6gretim elemanlarinin, dgrencilerin magdur olmamalari i¢in engel durumlarina
uygun ders materyalleri hazirlamaya 6zen géstermeleri saglanmaktadir. Gorme, isitme ve bedensel engeli olan, gelisimsel ve
o6grenme bozuklugu yasayan 6grencilerimizin 6gretim hayatlarini kolaylagtirmak, uygun ve esit egitim olanagi sunmak tizere
ders ve sinav uyarlamalar1 diizenlenmistir.

Ogrencinin basarisini 6lgme ve degerlendirmede taniml siiregler ilgili mevzuat gergevesinde belirlenmektedir. OGREM,
akademisyenlere, grenme, dgretme, dgretim stratejileri, dijital araglarin kullaninu gibi alanlarin yam sira Yiksek O gretimde
Olgme ve Degerlendirme egitimi ile 6grenci performansim Slgme ve degerlendirme alaninda daha etkin uygulamalara
gecmeleri konusunda destek sunmaktadir. Yiiksek Ogretimde Olgme ve Degerlendirme egitimi kapsaminda 6lgme ve
degerlendirmenin temel ilke, yontem ve uygulamalari, etkin 6lgme degerlendirmede igerik olugturma, geribildirim ve dgrenci
katthmi, 6lgme degerlendirmede teknoloji kullanimi ve temel istatistik uygulamalari konularina yer verilmektedir. Yiiksek
Ogretimde Olgme ve Degerlendirme egitimi sunulmus ayrica Egiticinin Egitimi programinda modiil olarak yer almistir.

Eczacihk Fakiiltesi 6grencilerinin saghk alaninda toplumsal katki saglayacak bir sosyal sorumluluk projesi gelistirmesinin
desteklenmesi ve sosyal sorumluluk bilincinin giiclendirilmek amaciyla miifredatinin 9. yariyilinda yer alan Sosyal
Sorumluluk Projesi dersi zorunlu ve sadece kendi ilgili doneminde alinabilir. Sosyal sorumluluk projesi ile 6grenci ekip
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olarak bir projeyi ger¢eklestirmekle yiikiimliidiir ve hedef kitle veya danigman tarafindan degerlendiriimektedir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, sinav ve 6devlerin nesnel degerlendirilebilmesi i¢in giincel teknolojik gelismeler goz
Oniine ahinarak online veri tabanlar1 ve yapay zeka programlarinin kullaniminin engellenmesi amaglanmistir. Buna bagh
o6dev, sunum gibi farkh 6lgme, degerlendirme yontemlerini yapilandirarak adil degerlendirme gergeklestirmektedir. Ayni
amac dogrultusunda Iletisim Fakiiltesi Odev/Proje/Uygulama Degerlendirme Formu hazirlamis ve 6lgme degerlendirmeleri
bu kapsamda ytirtitmektedir(B.2.2.7.; B.2.2.8.).

Klinikk 6ncesi evreler igin kurul sinav sorulanmin  Ogrenim ¢iktilari  ile eslestirildigi tablolar ve kurul
degerlendirme matriksleri (belirtke tablolar1) kullanilmaktadir. 2023-2024 egitim-6gretim yihindan itibaren “MEDU Tip
Egitimi Bilgi Yonetim Sistemi (MEDU-EYS)” yaziliminin kullanilmaya baglanmasi ile, ilgili 6gretim {iyelerinden kurullarin
ve uygulamah ders bloklarinin amag ve 6grenim hedefleriyle uyumlu soru istemi yapilmaktadir. Boylece tiim donemlerde,
6lgme degerlendirme yontem ve araglarinin 6lgmeyi amagladigi bilgi, beceri ya da tutumlarla uygunlugu izlenebilecek ve
gecerligin saglanmast agisindan gereken Onlemler alinabilecektir. Tiim doénemlerde, Slgme degerlendirme yontem ve
araclarinin 6lgmeyi amagladigr bilgi, beceri ya da tutumlarla uygunlugu izlenmekte ve yap1 ve kapsam gecerligi agisindan
gereken Onlemler ahinmaktadir(B.2.2.9.; B.2.2.10.).

Fakiiltemizde kullanilan 6lgme ve degerlendirmeye yonelik yontemler 6grencilerin 6grenmesini destekleyecek sekilde
kullanilmaktadir. Ogrencilerin bagimsiz 6grenme siireclerini desteklemek amaciyla tim dénemleri kapsayan dikey

koridorlar seklinde “Istinye T1p Hekimlik Yolculugum”, “Tipta Insan Bilimleri Egitim Programi” ve “Bilimsel Aragtirma”
baghkl “Ozgiil Calisma Modiil”leri tasarlannustir. Bu modiillerde &grencilerin aktif olarak katildiklari saha gezileri,
seminerler, bilimsel programlar ve film tartismalarina iligkin refleksiyon formlari doldurmalari beklenmektedir. Klinik 6ncesi

evrelerde 6grenci performansim degerlendirmeye yonelik nesnel yapilandirilmis beceri sinavlari, 6grenci sunumlari,

portfolyo/6dev hazirlama gibi farkh yontemlerin kullaniimasi artirtlmistir. Klinik evrelerde ve intérnlilk doneminde mevcut

teorik ve sozlii sinavlara ek olarak uygulama/beceri karnesi, anamnez ve fizik muayene formu ve 6z degerlendirme formu

gibi farkli degerlendirme yontemleri kullanilarak 6grencilerin 6 grenmesinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katthniyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenciler Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi sinavlar ile yerlesmektedir. Merkezi
puan ve 6zel yetenek sinav sonucuna gore kayit hakki kazanan dgrencilerin kayit siiregleri Ogrenci Isleri Daire Bagkanh g1
tarafindan yiiriitmektedir. Universiteye, tam burshu, %50 indirimli, %25 indirimli ve ticretli olmak {izere farkhi kategorilerde

dgrenci ahnmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: ise yeni kayit ve 6zel yetenek ile 6grenci kabul ve kayit islemlerini
yatay gecis, dikey gecis, yabanci uyruklu 6grenci kabulleri, ilgili ¢erceve yonetmelikler kapsaminda Universitenin

yonergelerine gore yiiriitmektedir. Universitemiz 6grencilerinin farkh disiplinler ile ¢ift anadal ve/veya yandal yapmas1 tegvik

edilmektedir. Cift anadal ve yandal basvuru ve degerlendirme kosullari ile ilgili olarak “Istinye Universitesi Cift Anadal ve
Yandal Yonergesi” uygulanmaktadir (B.2.3.1; B.2.3.2;B.2.3.3;B.2.3.4;B.2.3.5;B.2.3.6; B.2.3.7; B.2.3.8; B.2.3.9;

B.2.3.10; B.2.3.15)

Onceki 6grenmelerin tamnmasina iliskin, Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik)ve Intibak Islemleri Yonergesi ile
uygulanmaktadir. O grencilerimiz muafiyet ve intibak islemlerinde is yiikiine dayah AKTS kredisi esas alinmaktadir. Muaf
ve/veya transfer edilen krediler 6grenci transkriptlerine aktarilmaktadir(3)(B.2.3.14).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin planlar
dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Ogrencilerimizin mezuniyetleri, Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yo6netmeligi ile Lisansiistii
Egitim-O gretim Y&netmeligi’nde yer alan ilgili maddeler ¢ergevesinde yapilmaktadir. O grenim siiresi 2 yilhik programlarda

120, 4 y1l olan programlarimizdaki 6grenciler 240 AKTS, 6grenim siiresi 5 yil olan programlarimizdaki 6grenciler
300 AKTS’yi, 6grenim siiresi 6 yil olan T1p Fakiiltesindeki 6grencilerimiz 360 AKTS’yi, Lisansiistii Egitim Enstitiistiinde
ise, tezsiz yiiksek lisans 1,5 donem ve 90 AKTS tezli yiiksek lisans asgari dort donem azami alti donem olmak tizere 120

AKTS, Doktora programlarinda ise asgari sekiz donem azami on iki donem olmak tizere 240 AKTS ve varsa
programlarindaki stajlarin1 tamamlayip mezun olmaya hak kazanmaktadirlar. Universitemizden mezun olan her &grenciye

diplomas: ile beraber Diploma Eki de verimektedir. Ogrencilerimizin akademik basarilarimi tesvik etmek tizere, kayith

oldugu programu basar ile tamamlayan 6grencilerden Agirlikli Genel Not Ortalamasi (AGNO) 3,00-3,49 arasinda olan
dgrenciler “Onur Ogrencisi’, AGNO’su 3,50 ve iizerinde olan &grenciler ise “Yiiksek Onur Ogrencisi” olarak mezun
olurlar. Yiiksek Onur ve Onur Ogrencisi olma kriterleri Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve O gretim
Yonetmeligi’ nde belirlenmistir.

On lisans, lisans, ¢ift ana dal, yan dal programlar1 ve lisansiistii (yitksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik) programlarda
Sgrenimini tamamlayan 6grenciler icin diizenlenecek olan diploma, yan dal sertifikas1, diploma eki Ogrenci Isleri Daire
Baskanhg tarafindan hazirlanarak basilmaktadir. Ogrenci talep ederse Ogrenci Iletisim Sistemi araciyla diplomasini e-
imzah sekilde elektronik ortamda alabilir. 2024 Y1h igerisinde &grencilerimiz diplomasiyla beraber diploma ekini de O grenci
Iletisim Sistemi arac1yla elektronik ortamda alabilmeleri planlanmaktadir(4)(B.2.4.1.).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirimektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemiz Vadi Kampiis ve Topkap1 Kampiisii olmak tizere iki ayr kampiiste egitim ve 6gretim vermektedir. 2023 Y1l
igerisinde biiylime ve §grenci memnuniyeti ¢ergevesinde Istinye Universitesi yerleske sayisini artirmis bu kapsamda giincel
yerleskelerimiz agagidaki gibidir.

Vadi Ana Yerleske (Ttim Fakiilteler)

Vadi AB Yerleskesi (Tiim Fakiilteler)

Vadi C Yerleskesi (Idari Ofisler)

Vadi D Yerleskesi (FLED HALL-Yabanc1 Diller Boliimi)
Vadi H Yerleskesi (Ttim Fakiilteler)

Vadi Dis Hekimligi Hastanesi Yerlegkesi

Topkap1 Saglik Bilimleri Yerleskesi

Topkap1 Hastanesi Yerleskesi

|Kampﬁs |Ders]jk |Laboratuvar |Oﬁs Atolye
Topkapt 47 66 62 |-

Vadi 54 |4 199 |7 |
Fled Hal  [[16 |1 19 |- |
Bilisim Vadisi | 12 | |
Toplam 117  [101 Ppo3 7 |

Universitemize ait Istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Bahgesehir ve Medical Park Gaziosmanpasa olmak iizere 2
hastanemiz bulunmaktadir. Hastanelerimizin toplam yatak kapasitesi 194 olup 120.023 m2 alana sahiptir. Universite
kampiislerimizin toplam metrekareleri asagidaki gibidir;

Kampiisler/ Hastaneler ||2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tanlant Kamniic AS QRR M) 40 400 m) A1 AR MmN A 128 m" A 12R m" AT 12
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1 upnapt natpus To. VU ML [[T.Tos ML [[UL.UOU LA [[U4e 10U LA [[UA- 10U 1L [[U1. 100
Vadi Kampiis - - - 19.172m2  |22.000 m2  ||55.133

Universite Hastaneleri [[120.023 m2 [[120.023 m2 |[120.023 m2 [120.023. m2 ([120.023. m2 ||120.023 m?
Toplam 166.021 m2 |[193.449 m2 |205.588 m2 (201.333 m2 |[209.161 m2 |[242.294 m?

Istinye Universitesi Kiitiiphanesi, {iniversitenin egitim ve aragtirma programlarim destekler, kullanicilarinin dogru bilgiye en
kisa siirede erismesini saglar. Kiitiiphanemiz, Istinye Universitesi akademisyen, 6grenci ve idari personelinin akademik ve
entelektiiel ihtiyaglarini karsilamak tizere, bilimsel arastirma aktivitelerine destek ve kolaylik saglamay1 amag¢ edinmistir.

Vadi Kampiisii Merkez Kiitiiphanesi’ne bagh olarak Topkap1 Kampiis Kiitiiphanesi, Liv Hospital Bahg¢esehir T1p Fakiiltesi
Kiitiiphanesi ve Medical Park Gaziosmanpasa Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi olmak iizere Universitemizin 6grenci ve
personeline hizmet vermektedir.

Basih kitap ve siireli yayin, e-kitap ve e-siireli yayindan olugan koleksiyonu ile Vadi Merkez Kiitiiphane toplam 729 m?
alanda (1 arastirma alan1 ve 1 bilgisayar alan1), Topkap1 Kampiis Kiitiiphanesi 810 m? alanda (1 arastirma alani, 1 bilgisayar
alani, 4 adet grup calisma odasi), Liv Hospital Bahgesehir Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi 114 m?’lik alanda, Medical Park
Gaziosmanpasa T1p Fakiiltesi Kiitliphanesi ise 159.50 m? alanda hizmet vermektedir. Topkap1 Kiitliphane igerisinde 186
kisilik oturma kapasiteli Sessiz Cahsma Alan1 7/24 hizmet vermektedir. Kiitliphane koleksiyonu, Kongre Kiitiiphanesi
Siniflama Sistemi (Library of Congress Classification (LCC)) ve Ulusal Tip Kiitiiphanesi Siniflama Sistemi
(National Library of Medicine (NLM))’ne gore diizenlenmistir. Kiitiiphanemize ilaveten 6grencilerimizin 6zellikle uygulamah
ve deneysel Ogrenimlerini destelemek tizere, farkli donanimlara sahip laboratuvar, atdlye ve stidyolar bulunmaktadir.
Ogrencilerimiz ders saatleri disinda rezervasyon ile bu laboratuvar, stiidyo ve atolyeleri kullanabilir.

Kiitiiphane koleksiyonunda yer alan 6grenci bagina diigen basih ve e-kitap sayilarimin yillara gore dagilimm asagidaki
gibidir:

| 2018 2019 2020 2021 2022 [2023 |
Toplam Basih Kitap Sayisi 116.857[21.804 [31.996 [[35.835 [[39.080 [42.926 |
Toplam E-Kitap Say1s1 2.038 [[10.603 ]|270.111 [485.446 ||557.427 [2.517.346 |
Toplam 18.895 [[32.407 [302.107 [[521.281 [[596.507 [2.560.272
Ogrenci Sayisi 5368 [7.370 [9.448 [11.867 [[14.475 [[15.404
Ogrenci Basina Diisen Basih Kitap Sayis1 ||3,14  [[2,96 3,39 3 2,6 2,78
|Ogrenci Basina Diisen E-Kitap Sayisi 1,44 |28,59 [40,91 38,5 [163,42
Toplam 31,98 43,93 412 1662

Kiittiphane hayat boyu 6grenme ilkesi ile y1l igerisinde her bir Kiitiiphane personelinin ¢aligtig1 alaninda gergeklesen mesleki
egitimlere katilmasini saglarken yine personele farkh konularda hizmet i¢i egitimler sunmaktadir. Ayrica bagh bulundugu
universitenin dogal tiyeleri olan 6grenci, akademik ve idari kadroya bilgi okur yazarhg ve kiitiiphane hizmetlerini i¢eren
konularda yiiz ylize ve ¢evrim i¢i olmak tizere egitimler diizenlemistir.

Ocak ayinda Otomasyon programini agik kaynak kodlu, kullanici dostu KOHA otomasyon sistemi ile, Kampiis dis1
erisim sistemini OpenAthens, Tiim kaynaklarda arama yapmay1 saglayan, kullanici dostu kesif aracim Summon ile

yenilenmistir.
Her ay yayinlanan ve kiitiphaneden haberler, bilgiler ve 6neriler bulunan ISU Kiitiiphane biilteni hazirlanmaya devam

edilmigtir. Kitiiphane rehberi daha modern ve bilgilere kolay erisilebilir gekilde gilincellenmigtir. Farkli kanallardan
kiittiphanenin sesini duyurmak ve kiitiiphaneye ulagilmasini saglamak amaci ile sosyal medya hesaplar1 aktif kullamilmigtir.

2023 yili Mart ayinda Topkap1 kiitiiphanesi yeni binasina taginmistir. Béylece Topkap1 Kampiisii bagimsiz bir kiitiiphane
binasina sahip olmustur. 7/24 sessiz ¢alisma alani, grup ¢alisma odalari, bilgisayar alan1 ve arastirma salonu ile hizmet
vermeye baglamistir.

Mayis ayinda IFLA catis1 altinda siirdiiriilebilirlikle ilgili yapilan ¢alismalara katki sunmak amaci ile Tiirkge ve Ingilizce
olarak hazirladigimiz posterlerimiz IFLA’nin “Cevre, Sirdirilebilirlk ve Kitliphaneler - Yesil Kiitiphane Posteri”
sayfasinda kabul edilerek yayimlanmistir. Istinye Universitesi Kiitiiphanesi Tiirkiye’den bu ¢alismaya katilan ilk kiitiiphane
olmustur.

Proje Yiiriitiictisti Istanbul Universitesi ile Istinye Universitesi, Ibn Haldun Universitesi ve Fatih Sultan Mehmet Vakif
Universitesi’nin birlikte siirdiirecegi proje 15 Subat 2022’ de baslamistir. Istanbul Kalkinma Ajans1 ““Yenilik¢i Istanbul Mali
Destek Programui” TR10/21/YEP/051 no.lu Istanbul Kiiltiirel Miras Dijital Kiitiiphanesi kapsaminda yaklasik; - 35.000
kiiltiirel miras niteligine sahip nadir eserin katalog kiinyelerinin uluslararast kiitiiphanecilik standartlarina uygun olarak
¢ikarilmasi, - Eserlere ait yaklagik 700.000 (yedi yiiz bin) gériintiniin (sayfa) tarayici ile sayisallagtirilmasi islemlerinin
yapilmas1 - Yeni otomasyon/dijital igerik tarama sistemi, yazihm gelistirimesi hedeflenmistir. Is birliklerine ve tecriibe
aktarimina deger veren Istinye Universitesi’nde 15 Subat 2022 tarihinde resmi siireci baslayan ve paydast oldugumuz
Istanbul Kiiltiirel Miras Dijital Kiitiiphanesi (DijitalKiitiipIST) projesinin 12 Haziran 2023’da Istanbul Universitesi’nde



kapanis toplantis1 gergeklestirilmistir. (4)(B.3.1.2)

Kiittiphane hizmetlerinde yapilan yenilikler, kiitiiphane personelinin katilim sagladig etkinlikler ve Kiitiiphanenin diizenledigi
etkinliklere (kiitiiphane egitimleri, mesleki egitimler, konferanslar gibi) ait bilgiler, ayin yazari, ayin kitabi, ayin podcasti ve
onemli giinler ile bir sonraki ayda diizenlenecek kiiltiirel aktivitelere dair bilgilerin yer aldig1; her ayin ilk haftas1 ¢evrim i¢i
yayinlanan “Kiitiphane Biilteni” kullanicilarin erigimine agilmistir.

Kiitiiphane genel hizmetleri, kampiis dist erisim, veri tabam egitimleri, yayin tesvik, bibliyometri ¢alismalari, intihal
programlari ve dergi se¢imleri gibi tim kiitiphane hizmetleri hakkinda egitimler i¢in ¢evrim i¢i “Egitim Talep Formu”
hazirlanmustir.

Kittiphanenin misyonu, her tiirlii bilgi ihtiyaglarini karsilamak, kullanict memnuniyetini dikkate alarak en kisa stirede dogru
ve giivenilir bilgiyi kullanicilarin hizmetine sunmaktir. Bu baglamda kullanicilarin yasam boyu 6grenme ve bilgiyi kullanma
ahskanhg kazanmalarinmi hedeflemektedir. Bu hedeflere dogru ilerlerken hizmet kurgulamalar1 yapihip yapilmadig: istenen
kalitenin yakalamp yakalanamadigi siirekli olarak memnuniyet anketleriyle degerlendiriimektedir. Kiitiphane yapilan
anketlerde yiiksek memnuniyet oranlar1 yakalasa dahi iyilestirme firsatlar1 siirekli olarak takip edilir. Kiitiphanemize ait
ayrintill verilere ulagabilmemiz amaciyla Kiitiiphane Memnuniyet Anketi olusturulmustur. Olusturulan anket Liderlik,
Yonetisim ve Kalite Alt Calisma Grubu tyeleri tarafindan degerlendirilmis ve alinan karar dogrultusunda Kalite
Komisyonuna sunulmustur. 2024 Yihnda anketin uygulanmasi, analiz edilmesi ve gerekli durumlarda iyilestirme
caligmasinin yriitiilmesi planlanmaktadir. Anket disinda kiitiphaneye taleplerini ve varsa memnuniyetsizliklerini
iletebilecekleri bagka farkh kanallar da mevcuttur. Bunlar arasinda kiitiiphane kullanicilar soru, istek ve 6nerilerini e-posta
adresi tizerinden ve kiitiiphane web sayfasinda bulunan “Anlik Iletisim” ekran1 yer almaktadir. (4)(B.3.1.3.)

Kiitiiphane web sayfasinda yer alan hakkimizda boliimiiniin altinda Bilgi Okur Yazarlg hakkinda Bilimsel Iletisim,
Akademik Diirtistliik, Sahte Haberler, A¢ik Bilim, Telif Hakki ve Sirdiirilebilirlik konularinda bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Kiitiiphane hizmetlerinde yapilan yenilikler, kiitliphane personelinin katihm sagladig1 etkinlikler ve
Kiitiiphanenin diizenledigi etkinliklere (kiitiiphane egitimleri, mesleki egitimler, konferanslar gibi) ait bilgiler, ayin yazari, ayin
kitab1, ayin podcasti ve onemli giinler ile bir sonraki ayda diizenlenecek kiiltiirel aktivitelere dair bilgilerin yer aldigi; her
ayin ik haftast ¢evrim i¢i yayinlanan “Kiitiiphane Biilteni” yayinlanmaktadir. Kiitiiphane genel hizmetleri, kampiis dis1
erigim, veri taban1 egitimleri, yayin tesvik, bibliyometri ¢caligmalari, intihal programlar1 ve dergi se¢imleri gibi tiim kiitiiphane
hizmetleri hakkinda egitimler icin ¢cevrim i¢i “Egitim Talep Formu” kullanilarak hizmet verilmeye devam edilmektedir. 2023
Yilinda veri tabam satin ahm yapilarak elektronik kaynak sayisi artinlmstir. Elektronik kaynaklara kampiis dis1 erigim
Proxy hizmeti ile saglanmaktadir. Ayrica Kesif Araci kullanilarak tiim kaynaklarda tek bir ara yiiz ile arama hizmeti
verilmektedir. Kurumsal Akademik Arsiv ile agik erisim desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yap1lmaktadir.

Kanitlar

e (3)B.3.1.5.Kullanici_Egitim Talep Formu.pdf
e (4)B.3.1.1 Kiitliphane, Egitim Hizmetleri.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Akademik Danismanhk siirecleri “Istinye Universitesi Akademik Damsmanhk Yonergesi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir.
Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitimine baslayan her 6grencimiz i¢in bir akademik damsman atanmaktadir.

Akademik Danismanlarimiz, ders kayit iglemleri, tiniversite yasamina uyum, mesleki gelisim ve kariyer konular1 dahil olmak
tizere diger tiim akademik konularda 6grencilerimize yol gosterici olmaktadir. Akademik Danismanlar, Ogrenci Iletisim
Sistemi (OIS) tizerinden damigman dgrencilerin ders kayitlart, ders bagart durumlarimi takip edebilmekte, sistem tizerinden
de 6grenci ile iletisim kurabilmektedir. 2023-2024 Egitim-O gretim y1hnda uygulanmak iizere Akademik Damsmanlik Anketi,

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Calisma Grubu tarafindan giincellenerek Kalite Komisyonu’na sunulmugtur. Onaylanan
anket May1s ayinda Ogrenci fletisim Sistemi araciyla 6grencilerimiz uygulanacaktir.

Psikolojik Damsmanhk Birimi, Istinye Universitesi 6grencilerinin, idari personelinin ve akademisyenlerinin yasamini
zorlastiran biopsikososyal bir durum karsisinda destek saglamaktir. Bireysel, sosyal ya da akademik bir sorunla
karsilasmas1 durumunda destek alabilecegi birimde atélye ve egitim programlartyla da psikoterapiye basvurmaktan ¢ekinen
bireyler i¢cin farkindalik olusturulur. Psikolojik danigsmanlik birimi tarafindan yiriitiilen tiim hizmetler {icretsiz olup Birim
tarafindan saglanan hizmetler Bireysel Psikoterapi, Grup Terapisi, Atolye Calismalar1 ve Egitimler ve Yazi Serisi’dir. Bunun
disinda Universitemizi temsilen davet edilen seminer ve atolyelerde etkinlikler diizenlenir. 2023 Yihnda 6grenci,
akademisyen ve idari personelimize 1086 seans goriismesi ger¢eklestiriimigti. Daniganin seanstaki duygulanimina bagh
olarak seans siiresi 40 — 55 dk siirmektedir. Ayrica Ingilizce ve Tiirkge olarak toplam 22 seminer diizenlenmis ve Ingilizce 6
brostir hazirlanmistir (B.3.2.1.).

Universitemizde Psikolojik Danismanhk Birimi disinda Psikolojik Taciz (Mobbing), Cinsel Tacize ve Cinsel Saldiriya
Kars1 Destek Birimi bulunmaktadir. Birim Istinye Universitesi akademik ve idari personeli ile &grencilerinin kisiligini,
onurunu, aile ve sosyal yasamini, psikolojik ve fiziksel saghgin1 olumsuz yonde etkileyen psikolojik taciz, cinsel taciz ve
cinsel saldir1 olaylarinin saptanmasi, tanimlanmasi, bu olaylar karsisinda farkindalik yaratilmasi ve bu konularla ilgili
yapilan basvurularin degerlendirilerek idari, hukuki ve psikolojik destek i¢in yonlendirilmesi konusunda g¢alismalar


https://kutuphane.istinye.edu.tr/tr/duyurular
https://acikerisim.istinye.edu.tr/xmlui/
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yapmaktadir (4)(B.3.2.13.) (B.3.2.6.).

Istinyelilik Manifestosu, &grencilerimizin sosyal, kiiltiirel, sportif becerilerini gelistirmek, ders dis1 yetenek ve deneyimlerini
artirmak amaciyla tasarlanmig ve dgrencilerimiz bu derslerini almakla yiikiimlidiirler. Manifesto 1, Seminer ve Etkinliklere
Katilim ya da Kuliip Uyeligi ve Proje Katihmu ile dlgiilmektedir. Manifesto 2, ise kariyer kavrami, kariyer planlama ve
asamalari, CV ve niyet mektubu hazirlanmasi, sirketlerden miilakat teknikleri, miilakat simiilasyonlari, yetenek ve yetkinlik
kavramlari, iiniversitede kariyer yolculugudur. Manifesto 2 ile Ogrencilere is diinyasinin hizla degisen ekonomik, sosyal,

kiiltirel, etik ve yasal kosullara uyum saglamalarinda ve kariyerlerini sekillendirmelerinde ve yonetmelerinde yardimct

olurken, liderlik 6zelliklerini ve takim ruhunu kazanmalarini, bunu yaparken rekabetci, bilgiye deger veren, evrensel etik

degerlerle yasayan, ¢ahskan, topluma karsi sorumlu, sporcu 6zelliklere sahip olmalarini saglayarak bir kiiltiir olusturmak

amaglanmaktadir. Manifesto 3,4 geleneksel, yenilik¢i ve yetigkinler icin 6grenme teorilerinin pratife baglanmasi, zihinsel

siireglerin ¢alistirilmasi, 6grenci motivasyonu, Ogrenme stilleri ve stratejileri, egitimde destekleyici iletigimi kullanma,

egitinde pedagojik giiclenmeyi destekleyecek psikolojik dayamikhlik, stres toleransi ve esneklik konularinda seminerler

sunar. 2022-2023 akademik yih hazirliklar1 ve soft skills dersleri vizyonu kapsaminda Istinye Universitesi 6grencilerinin

universiteli olmak, kariyer gelisiminde sorumluluk almak, evrensel degerler, diisiinme becerileri ve akademik yetkinlikleri

gelistirerek mezun olmalarina katki sunmak amaciyla Manifesto derslerinin tasarimlarina devam etmistir. Ocak-Subat 2023

tarihlerinde ilgili iceriklerin uzman akademisyen is birlikleri ile O GREM, Manifesto 4 dersinin Teknoloji Kullanini, izleme ve
Kontrolii (Teknolojik Esneklik ve Adaptasyon), Analitik Diisiinme ve Inovasyon, Karmasik Problem Co6zebilme, Elestirel
Digiinme ve Analiz, Liderlik ve Sosyal Etki yetkinlikler ¢ergevesinde tasarlanmasi, i¢erik olusturulmasi ve yiiriitiilmesini
saglamustir. Yaz doneminde Stratejik Diisiinme ve Ustbilis ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi olarak 2 yeni yetkinlik alani

eklenmis, Manifesto 4 dersi yeni akademik y1l i¢in Eyliil 2023 tarihinde revize edilmistir (4)(B.3.2.12.)

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg: biinyesinde hizmet veren Kariyer Merkezimiz, 6grencilerimizin egitim hayatlar1 ve
sonrasinda kariyer yolculuklari i¢in birgok alanda destek olmaktadir. Bu kapsamda, Kariyer Merkezimiz, 6grencilerimizin
kisisel gelisimlerini ve istihdam edilme becerilerini arttirmak i¢in yil iginde kisa siireli ve uzun siireli egitim programlart

diizenlemektedir. Ogrencilerimizin CV hazirlama, miilakat teknikleri, etkili iletisim gibi birinci basamak kariyer planlama
bilgilerini zenginlestirmek i¢in seminer ve atdlye ¢aligmalar1 organize edilmektedir. Liderlik, insan iligkileri, takim ¢alhgmasi,

etik gibi 2l.ytizyil yetkinlikleri alanlarinda da o6grencilerin katithm belgesi alabilecekleri uzun siireli akademiler

gergeklestirilmektedir. Hedeflenen #istinyeli mezun profiline gore kariyer ofisimizce diizenlenen g¢alismalarin bazilarini

birimimizin dahili personelleri ve kurumumuzda gorev yapmakta olan uzmanlar ger¢eklestirirken bazi ¢aligmalar igin ise is

sektorlerinden profesyonellerden destek alinmakta ve ogrencilerimizle i diinyasi temsilcileri bir araya getirilmektedir.

Verilen egitim-atolyeler sonunda, egitime katilan 6grencilerimize degerlendirme anketi sunulmaktadir. Anket sonuglar

dikkate ahnarak, verilen egitimlerin iyilestirilmesi planlanmaktadir. Ogrencilerimiz kariyer ofisimizden yiiz yiize ve gevrimigi

olmak {izere kariyer damgmanhgi destegi de alabilmektedir. Kariyer Merkezi disinda akademik birimler kendi 6 grencilerinin
kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla farkh faaliyet ytiriitebilmektedir. (4)(B.3.2.3.)

Universitemiz yabanc1 6grencilerimizin adaptasyon siirelerini kolaylastirmak amaciyla 8 haftalik ISUBuddy programimiz
bulunmaktadir. ISUBuddy ile yeni kayit yaptirmis yabanci ogrencilerimizin kampiis hayatina, iiniversiteye, Istanbul’a
adaptasyon siirecini kolaylastirmak amaciyla 6grencilerimizle bir araya gelmektedirler. Ogrencilerin goniilli olarak
bagvurdugu bu projede yabanci 6grenciler ‘Beginner’, tiniversitede kayith 6grenciler ‘Buddy’ olarak adlandirildi. Gelen
bagvurular degerlendirildikten sonra bolimler baz alinarak Buddy- Beginner eslestiriimesi yapildi. Beginner’1 ile eslesen
Buddy’lere gérevler verildi. Gorevleri verilen siire icerisinde bitiren dgrenciler raporlarin1 Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligina ilettilir.

Buddy olacak 6grencilerin {iniversitede bir yithni tamamlamis olmak ve yeterli seviyede Ingilizce biliyor olmak gibi belirli
sartlart saglamasi istendi. Bu sartlar1 saglayan 6grenciler ‘’Buddy’’ olarak yeni gelen ‘’Beginner’ 6grencilere rehberlik
etmeye hak kazandilar. Ayrica verilen gérevleri tamamlayan Buddy 6grencilere iki ay iicretsiz yemek hakki, sertifika gibi
odiiller verildi. 2023 Y1hinda Programa 76 Beginner, 68 Buddy 6grenci katithm saglamistir. Buddy 6grencilerin birgogu 1’er
veya 2’ser 6grenciye basarill bir sekilde rehberlik yapmustir (4)(B.3.2.10) (4)(B.3.2.11.)

Universitemizin ~ 6grencileriniz  is hayatina  hazirlamak, ise yerlesmelerine destek  saglamak amaciyla 2023
yilinda Connectom Projesi hayata gegirilmistir. Istinye UniversitesiConnectom Projesiyleis diinyasimin ve endiistrinin
¢esitli alanlarinda tiniversite-sektor is  birliklerini saglamaktadir. Proje kapsaminda 6grencileri diinya c¢apinda farkh
gecmislere ve konumlara sahip profesyonellerle bulusturmak, bir yandan hizla gelisen disiplinlerde baglantilar kurma ve
6grencilere bilgi aktarma konusunda tutkulu olan sirketleri/ profesyonelleri {iniversiteye, diger yandan egitimi siiresince is
diinyasimin bir parcasi olmaya, is diinyasini bir yandan tamirken diger yandan inovatif yaklasimlarla onu sekillendirme
konusunda tutkulu olan dgrencileri ve akademisyenleri sektore baglamaktir (3)(4) (B.3.2.5.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

4)B.3.2.7.Danisma Goriisme Formu(Dis Hekimligi).
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o (4)B.3.2.2.Kariyer Merkezi_Etkinlikleri.pdf
e (4)B.3.2.8.0iS_Damsman_Ofis_Saati.jpg
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o (4)B.3.2.9.Tip_Fakiiltesi Akademik Danismanlik.pdf
3. Tesis ve altyapilar

Universite siirdiirebilir kaliteli egitim anlay1simn bir pargasi olarak 6grenci, akademik ve idari personel ve diger paydaslarina
teknolojik gelismeler 1518inda en ileri diizeyde egitim ve arastirma mekanlarindan ve teknolojik kaynaklarindan
yararlanabilmeleri i¢in siirekli iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Tesis ve altyapilar ihtiyaca uygun nitelik
ve niceliktedir, erisilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmaktadir.

Oprencilerin kullanimina agik internet baglantih bilgisayar laboratuvarlart bulunmaktadir. Kampiisiin tiim agik ve kapal
alanlarinda her tiirlii aragla internete ulagabilme olanagi saglayan kablosuz internet mevcuttur.

Istinye Universitesi Topkapt Kampiis, Vadi Merkez Kampiis, Vadi H Kampiis ve Vadi Hazirhk Kampiisii olmak iizere
toplam dort yemekhanesi ile kaliteli yemek hizmet saglamaktadir. Meniilerimizi {iniversitenin Beslenme ve Diyetetik
bolimiinden akademisyenlerimiz ile 6zenle hazirlamakta ve ayhk olarak yayimlamaktadir. Tiim 6grencilerimizin, akademik
ve idari kadromuzun kampiislerimiz i¢inde hijyenik ve saglkl bir ortamda yemek yiyebilmeleri igin diizenli olarak
yemeklerden 6rnek alinarak gida miihendisleri tarafindan test edilmektedir. Yemekhanemiz ISO 9001, ISO 10002, ISO
14001, ISO 22000, ISO 45001 kalite belgeleri sahiptir(4§B.3.3.5). Universitede 6grenimlerine devam ederken finansal
sorunlar ile kargilasan 6grencilere “Istinye Universitesi Onlisans/Lisans Burs ve Indirim Yonergesi” kapsaminda icretsiz
yemek imkani saglamaktadir (3)(B.3.3.4.).

Istinye Universitesi karbon emisyonlarini azaltmak icin siirdiiriilebilir yolculuk yapilmasim tesvik etmektedir. Bu amag
dogrultusunda  6grenci  ve  personelimize  kampiisler arast1  ve merkez noktalara  {icretsiz  servis
hizmeti sunulmaktadir(4)(B.3.3.2). Kamptisler aras1 ulasimin kolaylastirilmasi i¢in elektrikli araglarla da siirdiiriilebilir
ulasim desteklenmektedir. Ayrica biitiin kampiislerimize toplu tasima araglari ile kolay ulasim saglanabilmektedir.
Kampiislerimizin igeresinde yiiriime alanlar, bisiklet yolu ve bisiklet park alani, engelli yiiriime alan1 ve bulunmaktadir.

Istinye Universitesi 6grencilerinin barinma ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh g1
tarafindan Universitemize yakin olan yurtlar hakkinda bilgilendirme yapilarak 6grencilerimizin indirimli konaklamalarina
destek verilmektedir (4)(B.3.3.6.).

Universitemizde, 6grencilerimize maddi anlamda destek olmak amaciyla gesitli birimlerde kismi zamanh olarak ¢alisma
olanag1 sunulmaktadir. 2023 senesi i¢erisinde tiniversite biinyesindeki birimlerin ihtiyaglarina yonelik, haftahk 15, aylhk 60
saat sinirlamalarinda ortalama olarak ayda 75 6grenci ¢ahstirthmstir(4)(B.3.3.7.).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o (4)B.3.3.3.Atik Y6netim Sunumu.pdf
e (5)B.3.3.1.S1fir Atik Belgesi.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Egitimde firsat esitligini esas alan Istinye Universitesi, basta Stratejik Plan “Dezavantaji gruplara yonelik faaliyetlerde
bulunmak” hedefiyle biitiin akademik ve idari birimlerle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemizin Saglk, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanhigi’na bagh Engelsiz Ogrenci Birimi dezavantajli gruplardaki 6grencilerimiz icin bireysel uyumdan &te,
kapsayict ve biitlinlestirici bakis agisiyla stirdiiriilebilir, erigilebilir/ulasilabilir ve kendini yenileyen yaklagimla dezavantajh

ogrencilerimize egitim 6gretim faaliyetlerinde destek saglamaktadir(B.3.4.1.)(B.3.4.2.)(B.3.4.3.)(B.3.4.4.)(B.3.4.5.).

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Engelli Ogrenci Komisyonu tarafindan; tiniversitelerin, Engelli O grencilere yonelik vermekte
oldugu yiiksekogretimin kalitesi ve diizeyi; tiniversitenin saglamis oldugu imkanlar ile {iniversite kampiis sinirlar igerisinde
engelli bireylerin tam, etkin ve esit katilimimi saglamak i¢in gergeklestirilen ¢aligmalarin tespiti ve basarih bulunanlarin
odiillendirilmesi ve ayrica kamuoyunda farkindalik olusturulmasi amaciyla gerceklestirdigi degerlendirme sonucunda
tniversitemiz {i¢ alanda bayrak almaya hak kazanmistir(B.3.4.13.).

Istinye Universitesi olarak, cesitliligin benimsendigi ve kapsayicihg degerlerinin merkezine yerlestiren bir topluluk
olusturmaya 6nemsemektedir. Farkhliklart kabul etmenin de 6tesinde, basta irkgihik olmak iizere her tiirlii ayrimciliktan
armnmus bir ortamu yaratmayr hedefiyle Istinye Universitesi Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayiciik Beyam olusturulmus
(B.3.4.12.) ve Senato karariyla onaylanmistir. Bu beyana ek olarak Toplumsal Cinsiyet Esitligi Aksiyon Plani ve
ISUGENDER Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Cahsmalar1 Merkezi’nin kurulusu da eklenebilir(4B.3.4.14.). Aym sekilde
IRCOS Sirdiiriilebilirlik Merkezi ve ¢aligmalart da esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkelerine katkida bulunmaktadir .

Birlesmis Milletler’in Strdiirilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda bilgilendirici ve farkindahklari arttirici seminer ve
toplantilarinin artirilmasi amaciyla Alternatif Yagam Dernegi (AYDER) ile ig birligi protokolii imzalanmigtir. AYDER ile
projelerin koordine edilmesi amaciyla Vadi Kampiis’te yer tahsis edilmistir. Istinye ¢grencileri ve AYDER-Engelsiz Yagam
Laboratuvar1 (EyLab) ile birlikte yiiriitiilen “Erisilebilir Universite” projesi kapsaminda &grenciler almis olduklar1 egitim
sonrasinda {iniversite kampiislerine ait “Erisilebilirlik Raporu-2023” hazirlanuslardir. Ayrica, is birligi ile gergeklestirilen
egitimle y1l bazh planlama takvimine goére hazirlanmig ve verilen egitimlerden 6grenci geri bildirimleri toplanarak raporlama


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)B.3.2.9.T%C4%B1p_Fak%C3%BCltesi_Akademik_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.pdf
https://ois.istinye.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/21/menu_id/2_26/ln/tr
https://www.istinye.edu.tr/sites/istinye.edu.tr/files/docs/2018-09/onlisans-lisans-burs-indirim-yonergesi.pdf
https://www.istinye.edu.tr/tr/iletisim/servis-saatleri
https://sks.istinye.edu.tr/tr/yurtlar
https://kariyermerkezi.istinye.edu.tr/tr/kismi-zamanli-ogrenci
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)B.3.3.3.At%C4%B1k_Y%C3%B6netim_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(5)B.3.3.1.S%C4%B1f%C4%B1r_At%C4%B1k_Belgesi.pdf
https://www.istinye.edu.tr/sites/betatest.istinye.edu.tr/files/inline-files/GENDER EQUALITY PLAN 3.pdf

calismalart yiiriitiilmiistiir. (4)(B.3.4.9)(B.3.4.6)(B.3.4.7.)(B.3.4.8.)(B.3.4.10.).

Mali agidan dezavantajh &grencileri desteklemek icin Istinye Universitesi On Lisans/Lisans Burs ve Indirim Yo6nergesi
dogrultusunda farkh kategorilerde burs imkanlar1 saglanmaktadir. Burslar ile 6grencilerimize egitinde firsat esitligi
yaratmakta ve stirdiirmekteyiz(3)(B.3.4.15.).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajl
gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(5)B.3.4.13.Bayrak_Odiilleri.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizin 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri Ogrenci Merkezi Daire Baskanhg tarafindan
yirtitiilmekteydi, 2023 y1hn merkez yeniden yapilandirilnis ve Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg olarak faaliyetlerini
sirdiirmeye baglamistir(4)(B.3.5.1). Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan 6grencilerin kiiltiirel, sosyal
gelisimine destek saglayacak egitim, atdlye ¢aligmalari, semineler, sempozyum ve sosyal sorumluluk projeleri olmak tizere

etkinlikler yapilmaktadir. Ogrenci kuliiplerinden yillik biitce talepleri toplanarak Universitemiz tarafindan biitce destegi de
saglanmaktadir. Tematik 6grenci kuliipleri oldugu gibi baz1 b6 limlerin 6grencilerinin alanlari ile alakah ¢aligmalar yiirtitmek

icin ¢ahisma yiirtittiigi kuliiplerimiz mevcuttur. Kuliiplerimiz genis bir yelpazede sosyal sorumluluk projeleri soylesiler, film

analizleri, seminer gibi faaliyet ¢cahsmalari yapmustir. Isteyen 6grencilerimizin yeni alanlarda kuliip kurmasim da tesvik
etmekteyiz.

Universite biinyemizde 2023 yih igerisinde aktif 75 6grenci kuliibii bulunmaktadir. 33.268 6grencimiz, kuliiplerimize iiye
olmustur. Kuliipler ile 189 etkinlik organize edilerek ger¢eklestirilmistir(B.3.5.4.)(B.3.5.3.).

Istinye Universitesi Topkap1 Kampiisii icerisinde aktif olarak kullammda olan fitness merkezi, Kapah Cok Amach Saha,
Basketbol Sahas1, Voleybol Sahas1 ve Masa Tenisi ile 6grencilerimizin spor ¢alismalari yapmasina imkan saglanmaktadir.
Bireysel katihm saglanan sporlarda ise Karate, Kickboks, Muaythai. Ogrencilerimizin profesyonel sporcu olmas: ya da
sporcu gecmisi olmasi durumunda tniversitemizde kurulan spor takimlarina dahil olabilirler. Spor takimlarimizin
idmanlarin1 yapabilmeleri i¢in antrendr destegi de saglanmaktadir. Spor takimlarimiz turnuvalara katilmak istediginde
takimlarimizin lojistik ihtiyaglar1 da karsilanmaktadir. Yeni kampiis yapilanmamuzla beraber 6grencilerimizin spor
¢aligmalar artirilmig ayrica Vadi H kampiis dans / yoga / pilates stiidyosu yapilmistir(B.3.5.5.)(B.3.5.8.).

Universitemizde, “Asistan Ogrenci Programi” ile 6grencilerimiz {iniversitede kisa zamanh cahsma imkam bularak is
tecriibesi elde etmektedir. Ayrica, gonillii stajlar ve zorunlu stajlar ile uygulama dersleri kapsaminda is giicii piyasasi
icerisinde alanlara ¢ikan 6grencilerimizin staja yerlesme, is sagligi giivenligi ve benzeri konulara iligkin egitim ve islemleri de
Kariyer Merkezi tarafindan desteklenmektedir.

Rektorliik’e bagh olarak kurulmus olan Sektorle Is Birligi Ofisi, 6grencilerimizi gelecege en iyi sekilde hazirlama hedefiyle
“Mentérun CEO Olsun Programi”ni yiirtitmektedir. Program kapsaminda, Tiirk is diinyasina damga vurmus iist diizey
yoneticilerden (CEO’lardan) danigmanhk-mentorliik hizmeti ahnmaktadir. Bununla birlikte 6grencilerimiz is yerlerini ziyaret
ederek, sektorler ve is hayati hakkinda bilgi edinmektedir. Mentoriin CEO Olsun Programimuz ile Istinye Universitesi 17
ilag sirketi, 4 finans sirketi, 6 isletme/sanayi kurulusu, 10 mithendislik girketi, 5 saglk sirketi, 5 uluslararas: ticaret girketi, 5

medya ve yapim sirketi ile isbirligi kurulmustur. Program, Universite Y®netimimizin karariyla  tim

fakiiltelerde “Ment6r Ziyaretleri” ve “Mentor Konferanslar1 (SIO Konferanslar1)” olarak uygulanmaktadir. (4)(B.3.5.6.)

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)B.3.5.7.2022 2023 Kuliip Raporu.pdf
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e (4)B.3.5.5.Spor_ Takimlari _Listesi.pdf
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e (4)B.3.5.8.2023 Spor_Faaliyetleri.pdf
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz Ogretim Elemanlari Ogretim elemanlarimizin atama, yiikseltme, gérevlendirme siireglerinde 2547 Sayilt
Kanun’un 23, 24, 26, 31 ve 33’iin maddeleri, Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Uyeligine Yiikseltme ve Atanma
Yonetmeligi, Yiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Uyesi Disindaki O gretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanmaktadir.

Ilgili mevzuata ilaveten, Universitemiz tam zamanh &gretim elemanlarimizin atama ve yiikseltme kriterlerine iliskin “Istinye
Universitesi Akademik Atama/Yikseltme Olgiitleri Yonergesi” ve “Istinye Universitesi Ogretim Elemani Degerlendirme
Komisyonu Cahsma Usul ve Esaslar1” uygulanmaktadir.

Kurum i¢i arastirma kalitesi ve insan kaynagi kalitesini yiikseltmek amaciyla yonergelerimiz disinda senato da bazi temel
prensipleri belirlenmistir. Bu prensipler ile atama, yiikseltme kriterleriyle beraber degerlendirilmektedir.

Derslerin icerigi dahilinde kadrolu 6gretim elemanlari tarafindan verilmesi miimkiin olmayan dersler icin 2457 Sayih
Kanmun’un 31 ve 40’inc1 maddeleri kapsaminda ders saat ficreti ogretim elemam gorevlendirmesi yapilmaktadir.
Universitemize ders saat {icretli veya misafir dgretim {iyesi olarak ders verecek Ogretim elemanlarinin atama ve
gorevlendirme siireglerinde mevzuat hiikiimleri dikkate alinmaktadir.

Universitemizde 6gretim elemanlarimizin  verecegi dersler, 6gretim elemanimizin uzmanhk alam dikkate alinarak
belirlenmektedir. Her dénem ders planlamasi baglamadan énce Egitim-Ogretimden sorumlu Rektér Yardimcisinin
bagkanliginda 6gretim elemanlarinin gerek ders yiikleri gerekse uzmanlik alanlart degerlendirilmektedir.

Tam zamanh ve ders saat ticretli dgretim elemanlarimizin atama ve gorevlendirme siiregleri, ilgili akademik birim, Rektorliik,
Genel Sekreterlik ve Insan Kaynaklar1 Direkt6rliigii tarafindan ytriitiilmektedir.

Opretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri belirflenmistir ve kamuoyuna Resmi Gazetede
yayinlanan ilan tizerinden agiktir. {lgili siireg ve kriterler akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir.
Uygulamanin kriterlere uygun oldugu kamtlanmaktadir. Ogretim elemam ders yiikii ve dagim dengesi seffaf olarak
paylasilmakta, Kurumun 6gretim iiyesinden beklentisi bireylerce bilinmektedir. Kadrolu olmayan 6gretim elemani segimi ve
yartyil sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf, etkin ve adildir; kurumda egitim - 6gretim ilkelerine ve kiiltiiriine
uyum gozetilmektedir(B.4.1.2.).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglart
degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

OGREM faaliyet alanlari dahilinde Etkin Ogretim Teknikleri ve Egitim Teknolojisi'ne odaklanir(3jB.4.2.5.). Ogretim
elemanlarinin belirlenen 6gretim hedefleri dogrultusunda, bu hedefleri en iyi sekilde karsilayan egitsel calisma modellerini,
ters yiliz simif teknik, uygulama ve teknolojilerini se¢gmelerini ve dgretim siireglerine kaynastirmalarim destekler. Birimimiz,
o6gretim programlarinda etkin 6gretimin ve teknolojinin etkili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in plan gelistirmek tizere bireysel
veya grup halinde 6gretim elemanlar ile ¢calisir. Bu slireg, potansiyel teknolojileri kesfetmek, elektronik iletisim araglarim
kullanmak, ders/kurs/igerik sunum teknolojilerini tanitmak, o&gretim ihtiyaglari ve uzmanhklarina yonelik teknolojik
danigmanlik saglamak gibi bir dizi hizmetten olusur. Egitim Teknolojisi egitimi, Akademisyen Yetkinlikleri Geligtirme
Programi kapsaminda verilen “Egitimde Teknolojiyi Kullanma” ve “Egitimde Dijital Okuryazarhk” seklinde katkida
bulunmustur.

2022-2023 Akademik y1h ¢aligmalar1 kapsaminda tiim fakiilte ve programlardaki akademisyenler i¢in diizenlenen yeni egitim

serisi Egiticinin Egitimi oturumlarini diizenlenmigtir. Topkap1 ve Vadi Kampiis Kongre Merkezi’nde genis oturumlu tiim

6gretim elemanlarina yonelik, sertifikah olarak ve yiiz yiize sunulan egitimler Tiirkge ve Ingilizce olarak diizenlenmistir. Bu

egitim serisine katilan 6gretim elemanlarinin degerlendirme ve goriislerine yer verilen anket sonucuna ve egitimin temasina

uygun olarak pratige yer vermek icin OGREM tarafindan diizenlenen Egiticinin Egitimi Cahstay oturumlar goniilliilik
esasiyla katihm gosteren 100 6gretim elemant ile Ocak 2023 tarihinde ikinci oturum gergeklesmistir.

Yiiksek 6gretimde Bahar 2023 doneminin uzaktan egitim modeline d6nmesi lizerine olusan ¢evrimi¢i 6lgcme degerlendirme
tekniklerine yonelme ihtiyacim karsilamak iizere Egiticinin Egitimi 2 “Uzaktan Ogretinde Olgme Degerlendirme ve
Alternatifler” ve “Testing Evaluation in Distant Education and Alternatives” konu baslhginda Tiirk¢e ve Ingilizce olarak
¢evrimi¢i 23 Mart 2023 tarihinde 11:00-12:30 ve 14:00-15:30 saatleri arasinda sunulmustur.

Uzaktan egitinde 6lgme degerlendirme ihtiyaglarina odaklanan bu g¢evrimi¢i egitinde Ogrencilerin ve egitmenlerin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)(4)B.4.1.1.%C4%B0stinye_%C3%9Cniversitesi_%C3%96%C4%9Fretim_Eleman%C4%B1_De%C4%9Ferlendirme_Komisyonu_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Usul_ve_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)(4)B.4.1.3.%C4%B0stinye %C3%9Cniversitesi_Misafir %C3%96%C4%9Fretim_Eleman%C4%B1_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1_Uygulama_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)(4)B.4.1.4.%C4%B0stinye_%C3%9Cniversitesi_Doktora_Sonras%C4%B1_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1_%C4%B0stihdam%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.2.Akademik_Personel_%C4%B0lan_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://ogrem.istinye.edu.tr/tr

onceliklerine cevap verecek uygulamalar, 6lgme degerlendirme ilkeleri ve ¢evrimigi kullanilabilecek alternatiflerin yani sira
platform olarak Istinye Universitesi’nin kullandi1g1 Blackboard islevlerine de deginilmistir.

Istinye Universitesi Egiticinin Egitimi egitimleri ve galistay serisine katilan 6gretim elemanlarinin degerlendirme, goriis ve
tavsiyeleri sonucu 6gretim varligr gelistirme, 6gretim teknikleri, dijital okuryazarlik, 6lgme degerlendirme araglarina erigsme,

egitinde kaliteyi artirmaya yonelik miifredat gelistirme, Olgme degerlendirme, 6grenme ¢iktisi yazma gibi konu
basliklarinda hazirlanan kilavuzlara, bilgi ve materyallere pratik ve anlik erisim saglamasi amaciyla UZEM destegi ile tim
akademisyenlere agilan bir ders oriintiisii olarak OGREM Akademi platformu olusturulmustur. Subat - Haziran 2023
tarihleri arasinda platformda akademisyenlerin ihtiyaglarina yonelik teknikler, uygulamalar, teori, etkinlik, tavsiyeler, 6nceki

egitimler ve paylasimlarla eklenerek akademisyenlerin erigimine acilmistir(B.4.2.1.)(B.4.2.4.)(B.4.2.6.)(B.4.2.7.)

Istinye Universitesi egitim ve dgretim alaninda kalite ¢alismalarina katki sunmak amaciyla OGREM Etkin Ogretim Kalite
Kilavuzlar serisini kaleme almaya baslamistir. Bu baglamda Etkin Ogretim Kriteri, Ders Izlence Kilavuzu, AKTS
Olusturma Kilavuzu, Hedef ve Hedef Davrams Yazma Kilavuzu, Ogrenim Kazammlari Miifredat Olusturma Kilavuzu,
Program ve Ders Ogrenme Ciktis1 Yazma Kilavuzu, Olgme Degerlendirme Kilavuzu, Sinav Plam Olusturma Kilavuzu
olusturulmustur(B.4.2.8.)(B.4.2.9)(B.4.2.10.)(B.4.2.11.)(B.4.2.12.).

12 Ekim 2023 tarihinde OGREM, program akreditasyon siireglerini yoneten Istinye Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi
akademisyenlerine yonelik olarak Egiticinin Egitimi Izlencede Etkin Ogretim egitimi diizenlenmistir. O grenme stillerine gore
egitim degerlendirme durumu, 6grenme ¢iktilart ile 6lgme degerlendirme hizalanmasi, tersyiiz sinif uygulamalari ile etkin
Olcme degerlendirme metotlarinin izlence unsurlart ile bulusmasi1 ve 6gretme-degerlendirme yaklasimlarinda taksonomi
derecelendirmesi konularinda pratik 6rnekleri igeren bir egitim sunulmustur.

Kasim-Aralik 2023 tarihlerinde OGREM, program akreditasyon siireglerini yoneten Istinye Universitesi Tip
Fakiiltesi klinisyenlerine yonelik olarak Egiticinin Egitimi serisine devam etmig ve klinisyenler i¢in ik etap Egiticinin Egitimi
programini tamamlamigtir. Aym egitim igerigi takip edilerek sunus yoluyla 6gretim, hedef kitle Z jenerasyonu ile iletigim,
ters yiiz sinif teknikleri, elestirel diisiinme yaklasimi, 6gretme-6grenme yansitmasi, §grenme stilleri ve §gretme yaklagimlari
etkilesimleri ile etkin 6lgme degerlendirme metotlar1 konularinda etkilesimli pratik yapma firsatlar1 sunulmustur.

Ders miifredatlarinda 6lgme ve degerlendirme kriterleri tanimli olup Ggrenciler bu bilgilere iiniversite web sayfamiz
tizerinden erisebilmektedir. Ogrencilerin derslerdeki basarilarini 6lgmek i¢in her dersin basinda 6grencilere verilen ders
izlencesinde agikca derste kullamilacak 6lgme degerlendirme yontemleri belirtiimektedir. Katithm, laboratuvar, uygulama,
arazi ¢ahsmasi, proje, 6dev, sunum, derse 6zgi staj, seminer gibi diger uygulamalar, okuma, bireysel ¢aligma gibi dersle
ilgili sinif digt etkinlikler, ara sinavlar/sozlii sinavlar/kisa sinavlar ve final sinavi gibi yontemlerle biitiinciil bir 6lgme-
degerlendirme uygulanmaktadir. Kisa sinavlarda, ara sinavlarda ve finallerde farkh soru tipleri (klasik, ¢oktan segmeli
bosluk doldurma, eslestirme, dogru yanhs) kullanilarak 6grencilerin bilgi, yorum ve ifade giicti 6l¢tilmektedir. Ancak klasik
sorular daha siklikla kullanilmaktadir. Uzaktan egitim sistemimizde 6lgme degerlendirme siiregleri itina ile uygulanmaktadir.
Online sinavlarimiz, ¢oktan tek segmeli, coktan ¢ok segmeli, yoruma dayah, dogru-yanhs, siralama gibi birgok formatta
uygulanmaktadir. Biitiin sinavlarda soru havuzu i¢inden rastgelelik prensibi ile sorular 6grencilere yansitilmaktadir. Bununla
birlikte 6grencinin yorumunun 6n planda oldugu sorularda sorabilirler.

Istinye Universitesi Pandemi Dénemi Uzaktan Egitim Usul ve Esaslar1 Uzaktan egitim sistemi igerisinde kullanilan elektronik
soru bankasi, sinav olusturma ve uygulama mekanizmalar1 da bulunmaktadir.

Her yart yil sonunda 6grencilerin aldigt dersleri ve bu derslerin 6gretim elemanlarini degerlendirmek tizere “Ders ve
Ogpretim Elemam Degerlendirme Anketi” yapilmaktadir. Anket uygulamas1 sonunda, ders ve dgretim elemanlarina iliskin
veriler ve yorumlar Ogretim elemanlari, bolim baskanlari, dekan / miidiirleri ile paylagilmaktadir. Ayrica, Senato
toplantilarinda genel bir degerlendirme yapihir. 2023 yihnda ankete katilan §gretim elemanlarindan belirli bir ortalamanin
altinda olanlarin kendilerini degerlendirmesi ve bu 6gretim elemanlarinin ihtiyaglar1 dahilinde OGREM egitimlerine
katilmalar1 Dekanlar1 / Miidiirleri tarafindan tesvik edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar:
Ogretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanitlar

(3)B.4.2.8.Ders Izlence Tasarimi Kllavuzu pdf
(3)B.4.2.9.S1nav_Planmi_Olusturma_Kilavuzu.pdf
(3)B.4.2.10. Hedef ve Hedef Davramg Yazma Kilavuzu.pdf

(3)B.4.2.12. Olgme Degerlendlrme Kilavuzu.y pdf
(4)B.4.2.4. OGREM Qahgtay Rapor ve Degerlendirme.pdf

(4)B.4.2.7. OGREM Faahyetlerl pd
(3)B.4.2.3. OGREM Sertifa Omeglpd

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.1.E%C4%9Fitici_E%C4%9Fitim_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.8.Ders_%C4%B0zlence_Tasar%C4%B1m%C4%B1_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.9.S%C4%B1nav_Plan%C4%B1_Olu%C5%9Fturma_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.10.Hedef_ve_Hedef_Davran%C4%B1%C5%9F _Yazma_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.11.%C3%96%C4%9Frenim_Kazan%C4%B1mlar%C4%B1_M%C3%BCfredat_Olu%C5%9Fturma_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.12.%C3%96l%C3%A7me_De%C4%9Ferlendirme_K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.4.%C3%96%C4%9EREM_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay_Rapor_ve_De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.6.2023_E%C4%9Fiticinin_E%C4%9Fitimi_Sonu_Anket_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(4)B.4.2.7.%C3%96%C4%9EREM_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.3.%C3%96%C4%9EREM_Sertifa_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2023/ProofFiles/(3)B.4.2.2.Program_ve_Ders_%C3%96%C4%9Frenme _%C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1_Yazma_K%C4%B1lavuzu.pdf

Ogretim elemanlarimizin Universitemiz arastirma ve yayin hedeflerine ulagsmasini tesvik etmek iizere Istinye Universitesi
Arastirma, Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi uygulanmaktadir. Tesvik yonergesi aragtirma kiiltiiriiniin
yayginlagsmasina yonelik olarak kurgulanmistir. Yayinlarin yani sira, 6gretim elemanlarimin projeleri, aldiklar1 patentler,

kurduklan sirketlerin de tesvik kapsamina alinacak olmasi nedeniyle arastirma yetkinligine biitiinciil bir bakis agisiyla
yaklagilmistir. Bagvurular online olarak Venustats isimli Universitemiz portalindan yapilmaktadir ve tesvik siireci dijital
olarak takip edilmektedir.

Akademik, idari personel ve 6grencilerinin aragtirma, inovasyon ve teknoloji gelisimi konusundaki faaliyetlerinin yayilimint
saglamak, aragtirmacilar tesvik ve takdir etmek tizere “Fark Yaratanlar” baghgi altinda bir duyuru modeli olusturulmustur.

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik uluslararasit gortniirliik, uzmanhk iddias1 konularinin analizi,

hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanihir. Bu
kapsamda tiniversitenin tamiml tesvik mekanizmalarim bulunmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik gelistirilen basarilarin
degerlendirildigi “Fark Yaratan Istinyeliler” kapsamh takdir/tesekkiir mekanizmas1 bulunmaktadir(4)(B.4.3.4). Fark Yaratan
Istinyeliler cahsmasina yonelik paydas katihmi ile hazirlanmis ve ilan edilmis “Calisma Usul ve Esaslar” bulunmaktadir.
2024 Yihnda Fark Yaratan Istinyeliler Cahsma Usul ve Esaslari giincellenerek “Fark Yaratan Istinyeler Duyuru ve
Odiillendirme Programi Uygulama Usul ve Esaslar” olarak tesvik siirecine devam edilecektir(B.4.3.6.).

Universitemizde aragtirma-gelistirme ve bilimsel faaliyetleri tesvik etmeye yonelik ¢esitli uygulamalar buluinmaktadir. S6z
konusu uygulamalar1 seffaf bir sekilde yiirlitmek i¢in Venustats uygulamamiz iizerinde "Akademik Tesvik" modiilii gelen
talepler ve giincellemeler dogrultusunda siirekli olarak iyilestirilmektedir(B.4.3.3)(B.4.3.2.).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kanitlar

(4)B.4.1.5.Senato_Prensip_Karari.pdf
4)B.4.3.6.Fark Yaratan Istinyeliler Duyuru ve Odiillendirme Programu Uygulama Usul ve Esaslari.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Istinye Universitesi, arastirma {iniversitesi olma stratejik hedefi ile arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme alanlarim
onceliklendirmistir (C.1.1.1). Bu 6ncelik alanlar1 ve kalite ilkeleri dogrultusunda “Arastirma Politikas1” hazirlanmis ve web
sayfasinda paylasimustir (C.1.1.2). Istinye Universitesi vizyon, misyon ve degerleri cer¢evesinde olusturdugu aragtirma
politikasinin uygulanmasinda, arastirmada miikemmeliyet anlayisiyla, cazibe merkezi olmamin gerektirdigi niteliklerin
strdiiriilebilir sekilde saglandigt ve siirekli iyilestirmenin Onceliklendirildigi bir kurum kiiltiirii i¢cin “Arastirma Kalite
Politikas1” ile belirlenmis olan esaslar1 takip etmektedir. Bu c¢ercevede, Arastirma Kalite Politikas1 hakkinda Kalite
Komisyonunun Ar-Ge Kalite Calisma Grubu tarafindan bir revizyon ¢ahsmas1 Aralik 2023’te baslatilmistir (C.1.1.3). Tlgili
caligma Ocak 2024°te tamamlanarak Kalite Komisyonuna sunulmus ve ardindan Rektorliige iletimigtir. Rektorlik
tarafindan Senato giindemine alinan revizyon 6nerisi Subat 2024’te oybirligi ile kabul edilmistir ve Mart 2024 itibariyla
Istinye Universitesi Arasgtirma Kalite Politikasimin giincellenmis hali tiim birimlere dagitilarak web sayfasinda
yaymlanmistir. Istinye Universitesi yiiksek nitelikli arastirma ¢iktilarimin siirdiiriilebilirligi arastirma kalite politikasiyla
giivence altindadir. Giincellenmis arastirma kalite politikas1 aragtirma ¢iktilarinin stirdiiriilebilirligi konusunda ¢ok kuvvetli
bir kurumsal irade ortaya koymaktadir. Bu ¢ergevede kurum genelinde siirdiriilebilirlik hususundaki mevcut uygulamalar
yakin doénemde senato glndemine Onerilecek prensipler olarak hazirlanmaktadir (C.1.1.4). Mevcut uygulamalar
cercevesinde ise aragtirma performansi yiiksek 6gretim tiyelerinin akademik birimlerindeki egitim-6gretim/idari is yiiklerinin
aragtirma ¢iktilarinin niteligi ve niceligini olumsuz etkilemeyecek sekilde diizenlenmesi ve ayrica akademik birimlerdeki
arastirma gorevlilerinin dis kaynakh arastirma projeleri ve 6grenci projelerinde daha etkin yer almalar1 saglanmaktadir.

Universitenin 2021-2025 Stratejik Planinda belirtildigi iizere nitelikli arastirmalarla tiretilen bilginin toplumun yararina
sunulmas1 amaciyla stratejik hedefler belirlenmistir. Toplumun geligimi, saghk imkanlarinin iyilestirilmesi, yeni teknolojilerin
gelistirilmesi, iilke ekonomisine ve yeni aragtirmacilarin yetistirilmesine destek olmaya yonelik aragtirma merkezlerinin
olugturulmasi, lisansiistii programlarda aragtirma stratejisinin gelistirilmesi, aragtirma-gelistirme laboratuvarinin kurulmasi,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde proje yonetimi, FSMH, tiniversite-sanayi is birlikleri kapsaminda projelerin
yiriitiilmesi; Girigimeilk ve Kulugka Merkezinde akademisyen, 6grenci ve mezunlarin girisimcilik faaliyetlerinin  ve
projelerinin desteklenmesi; aynm1 zamanda 6grenciler ve akademisyenler i¢in diizenli egitimler ile sertifika ve mentorluk
programlarinin diizenlenmesi sayesinde aragtirma ¢iktilarinin hacim ve kalitesinin arttiriimasi hedeflenmigtir (C.1.1.25).

Universitede aragtirma siiregleri Ar-Ge’den sorumlu Rektdr Yardimeisinin liderliginde yonetilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine

hizmet eden idari birimler ise, Bilgi Kaynaklar1 ve Kiitiiphane Daire Baskanligi, TTO, Girisimcilik ve Kulugka Merkezi,
Uygulama ve Arasgtirma Merkezleri, Bibliyometri ve Laboratuvar Alt yapilaridir. Universitenin arastirma sisteminin
bilesenleri agagida yer alan aragtirma organizasyon semasinda dzetlenmistir (C.1.1.5).
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Universitenin bilimsel yaymn ve veri tabanlarina yonelik alt yap1 ve hizmetleri, Bilgi Kaynaklari ve Kiitiiphane Daire
Bagkanlig: tarafindan saglanmaktadir. Proje gelistirme, proje yonetme, fikri sinai miilkiyet haklar1 (FSMH) ve ticarilesme
hizmetleri, sanayi is birlikleri ve uluslararasi proje is birligi faaliyetleri TTO tarafindan yiiriitilmektedir. Universitenin
girisimcilik hizmetleri ise, ISU Garage Girisimcilik ve Kulugka Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. Rektorliige bagh olarak
hizmet eden Bibliyometri Birimi tarafindan giinliik, aylik ve y1llik bilimsel yayin takipleri ve analizleri gergeklestirilmektedir.
Karsilastirmali ve gorsel analizlerle destekli yapilan c¢ahsmalar belirflenmis periyodlarla tiniversite rektorliigiine
raporlanmaktadir. Universite biinyesinde Rektorliige bagh 29 arastirma merkezi bulunmaktadir. (C.1.1.6) Bolgesel
kalkinma ve {ilke stratejilerine uygun olarak konumlandirilan uygulama ve aragtirma merkezleri; saglik teknolojileri,
strdiiriilebilirlik, yapay zeka, tip arastirmalari, iklim ve ¢evre arastirmalari, glivenlik ve savunma stratejileri vb. alanlara
yonelik arastirma ve uygulama hizmetleri sunmaktadir. Merkezlerin yonetim kurulu yapilari ve yonetmelikleri web siteleri
tizerinden ilan edilmistir (C.1.1.7). Universite biinyesinde yapilacak arastirmalara hizmet etmek amaciyla laboratuvar alt
yapilart (hizmet laboratuvarlari, yliksek bagarimli hesaplama, arastirma laboratuvarlari ve merkez laboratuvart)
bulunmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerine hizmet etmek amaciyla faaliyet gosteren idari birimlerin organizasyon semalar1 ve i akis
siiregleri belirlenmis olup idari birim web sayfalarinda yaymnlanmistir. (C.1.1.8), (C.1.1.9), (C.1.1.10), (C.I1.1.11),
(C.1.1.12), (C.1.1.13). Ar-Ge hizmeti veren idari ofislerin faaliyet ve hizmetlerinin gelistirilmesi, i¢ paydaslarin geri
bildirimlerinin alinarak PUKO dongiilerinde kullamlmas1 iizerine anket uygulamasi yapilmistir. Bu kapsamda, TTO
tarafindan akademik kadro ve o6grencilerin geri bildirimlerinin ahnmas: amaciyla “Algi, Beklenti ve Memnuniyet” anketi
uygulanmistir (C.1.1.14). Yiritiilen aragtirma faaliyetlerinde dis paydaslarin geri bildirimlerinin ahinmas1 amaciyla danigsma
kurullarinin olusturulmasina oncelik verilmistir. Bu kapsamda, bir¢ok aragtirma merkezleri ve TTO biinyesinde “Danisma
Kurulu” yapilar olugturulmustur (C.1.1.15).

Rektorlikk tarafindan arastirma faaliyetlerine idari destek mekanizmasi olarak hizmet eden tiim birimler ile belirlenen
arahiklarla stire¢ izleme ve degerlendirme toplantilart diizenlenmektedir. (Bibliyometri, TTO, Girigimcilik ve Kulugka
Merkezi). Rektorlikk tarafindan Uygulama ve Arastirma Merkezleri ile donemlik izleme ve degerlendirme toplantilari
gerceklestirilmektedir. Toplantilarda merkezlerin  donemlik hedefleri ve gergeklestirmis oldugu faaliyetleri sunumlar
tizerinden izlenmektedir. Toplant1 tutanaklar1 diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Arastirma siireglerinin yonetimine
destek olan idari mekanizmalarin yam sira, fakiilte, meslek yiiksekokulu ve enstitii diizeyinde “Ar-Ge ve Uluslararas Is
Birlikleri Koordinasyon Kurullart” olusturulmugtur (C.1.1.16). Her bir kurul ile Ar-Ge’den sorumlu Rektor Yardimeisinin
liderliginde belirlenmis takvim ¢ergevesinde toplantilar gergeklestirilmektedir (C.1.1.26). Diizenlenen toplantilar
cercevesinde, Universitenin yilik ar-ge hedefleri paydas katilimu ile belirlenmektedir. Kurullar biinyesinde belirlenen Ar-Ge
hedefleri, tiniversite Senatosuna sunulmaktadir (C.1.1.27). Senato degerlendirmesinden sonra ge¢mis ve mevcut Ar-Ge
ciktilartyla gelecek hedefleri Rektorlik tarafindan Miitevelli Heyet Baskanhgina sunulmaktadir. Miitevelli Heyeti
degerlendirme ve karart g¢ergcevesinde ilgili Ar-Ge planlamasi Rektorlikk tarafindan uygulanmaktadir; ornegin, tesvik
yonergesi bu ¢ergevede giincellenmistir (C.1.1.28). Belirlenen ve tiim paydaglara ilan edilen ar-ge hedeflerinin ger¢eklesme
durumlan ise, diizenli olarak izlenmekte ve gerektiginde onlem alma adimlart atilmaktadir. Arastirma faaliyetlerine yonelik
belirlenen hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesi aylik periyodlarla Senato toplantilarinda da yapilmaktadir. Ar-Ge’den
sorumlu Rektér Yardimcisi tarafindan proje, yayin vb. arastirma faaliyetlerine yonelik mevcut bilgi ve veri aktarimlar
yapilmaktadir (C.1.1.27).

Fakiilte biinyelerinde ayni zamanda “Ogrenci Projeleri Koordinatérleri” belirlenmistir (C.1.1.17). Universite &grencileri
tarafindan gelistirilen ve yonetilen projelere destek mekanizmasi olarak konumlandirilan danigman 6gretim elemanlan ile

duzenli araliklarla toplantilar gerceklestirilmektedir. Toplantilar ¢ergevesinde, proje bagvuru hedefleri belirlenmekte olup,

bagvuru ve degerlendirme sonuglart yine bu toplantilar ¢ergevesinde degerlendiriimektedir.

Akademik ve idari birimlerle yiiriitiilen toplantilarin yam sira siire¢ yonetimine destek veren yazihmlar ve dijital raporlar
aktif olarak kullanilmaktadir. Ttim bu djjital raporlar fakiilte, meslek yiiksek okulu ve enstitiiniin erigimine agik bir sekilde
hizmet vermektedir. Universitenin dijitallesme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla “Istinye Universitesi Dijitallesme
Koordinasyon Kurulu” olugturulmustur. Kurulun amag ve kapsamina iligkin usul ve esaslar olusturularak Senatoda kabul
edilmistir. Universitede, arastirma performansinin takibine iliskin raporlamalarin yapilabilmesi icin Aragtirmaci Destek
Sistemi (Venustats) mevcuttur. Ilgili platformda; Akademik Tesvik, Yayin Destek Ofisi ve Veri Robotu modiilleri dijital
olarak takip edilen modiillerdir. Belirtilen modiillere ek olarak, Proje Yonetim Ofisi’nin djjitallesmesi ile birlikte Projeler
Modiilii, TTO Modiilii ve BAP Modiilii sistem iizerinden tiim ilgili i¢ paydaslar tarafindan takip edilmektedir (C.1.1.18).

¢ Proje Modiiliniin web sayfas ile entegrasyonu saglanmis olup, devam eden ve tamamlanan dis kaynakli projelerin
takibi (https://www.istinye.edu.tr/projeler) web sayfasi iizerinden dinamik olarak yapilabilmektedir.

o BAP Modiilii altinda kurum 6z kaynakh projelerinin bagvuru ve yliriitiilmesine yonelik tiim siirecleri takip edilmekte
olup, raporlama sistemi aktif hale getirilmigtir.

e TTO Modiilii, TTO’nun tiim birimleri i¢in (Tanitim ve Farkindahk ve Egitim Ofisi/Proje Yonetim Ofisi/ Universite
Sanayi Is Birligi Ofisi’FSMH ve Ticarilesme Ofisi) akademisyenler ve dis paydaslardan gelen soru/oneri ve taleplerin,
sistem lizerinden ahnarak takibinin sagland1g1 modiildiir.

Kurumun i¢ kaynaklariyla arastirma faaliyetlerine destek oldugu mekanizmalart bulunmaktadir. Tiim bu mekanizmalar Ar-
Ge’den sorumlu Rektor Yardimeisinin liderliginde koordine edilmektedir. Universitede i¢ kaynakli projelerin desteklenmesi
tizerine “Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP)” yonerge ve usul esaslari bulunmakta olup tim paydaslara web sayfalari
tizerinden ilan edilmistir (C.1.1.19). FSMH ve Ticarilesme faaliyetleri i¢in tiniversitenin destek mekanizmalar1 bulunmaktadir.
Ogpretim elemanlarimn FSMH hizmetlerine yonelik bagvuru ve tescil siirecleri igin “FSMH ve Ticarilesme” yonergesi
bulunmakta olup tiim paydaslara web sayfalar1 tizerinden ilan edilmigtir (C.1.1.20). BAP ve FSMH hizmetlerinin kurum
icerisinde yonergeye uygun olarak yonetilmesi i¢in farkh disiplinlerden 6gretim elemanlarinin yer aldigi komisyon yapilar
olusturulmustur (C.1.1.21) (C.1.1.22). Tim bu komisyonlar belirlenen periyod ve giindemlerle toplantilar
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gergeklestirmektedir. Alinan kararlar, tiniversite Rektorliigiine sunularak nihai kararlar alinmaktadir.

Universitenin Kalite Komisyonuna bagh Ar-Ge Kalite Cahsma Grubu yapilanmasi bulunmaktadir (C.1.1.23). Ar-Ge’den
sorumlu Rektor Yardimeisinin liderliginde, Ar-Ge Kalite Calisma Grubu Baskam ve diger Ar-Ge destek birimleri belirli
periyodlarla bir araya gelerek siire¢ planlama ve degerlendirmeleri gerceklestirmektedir. Ilgili koordinasyonla iiniversite Ar-

Ge birimlerinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 icin diizenli egitim programlar yiiriitiilmiis ve YOKAK izleme raporunun
degerlendirilmesi, kurumsal akreditasyon programina hazirlanilmas1 amaciyla planlama ¢alismasi yapilmistir (C.1.1.24)

(C.1.1.28.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn iglerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
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(4)C.1.1.29.Ar-Ge Kalite Calisma Grubu.pdf

2. i¢ ve dis kaynaklar

Arastirma faaliyetlerine yonelik kurumun i¢ ve dis kaynaklari bulunmakta olup, kaynak yonetimi igin siiregler

tanimlanmigtir. Kurumun i¢ ve dis kaynaklari stratejik hedeflere uygun olarak belirlenmis ve gelistirilmektedir. Kurumun

ulusal ve uluslararas1 kapsamh farkh kuruluglar tarafindan desteklenen dis kaynakl projeleri bulunmaktadir. Kurumun dis

kaynakh projelerinin arasinda Ar-Ge, tniversite-sanayi is birligi, girisimcilik, egitin ve sosyal sorumluluk projeleri

bulunmaktadir (C.1.2.1). Tiim bunlarin yan1 sira {iniversitede dgrenciler tarafindan gelistirilen TUBITAK 2209 6grenci
projeleri yiiriitiilmektedir (C.1.2.2). Istinye Universitesi, TUBITAK tan 2023 yilinda toplam 153 6grenci projesi destei
alarak vakif {iniversiteleri arasinda her iki dénemde de en ¢ok destek alan kurum olmustur. Universitenin dis kaynakh

projeleri, TTO biinyesinde yer alan Proje Y6netim Ofisi tarafindan koordine edilmekte olup Mali Isler, Satin Alma ve insan
Kaynaklar1 Daire Bagkanligi tarafindan ilgili siirecler takip edilmektedir (C.1.2.23). Di1s kaynakl projelerin bagvurma,
yirtitme ve kapanisi icin tammh siirecler bulunmakta olup, siireclere yonelik iyilestirmeler diizenli olarak

gergeklestirilmektedir C.1.2.24). Ayrica farkh proje tipleri hakkinda konu uzmanlariyla egitimler ve deneyim paylasim

toplantilart seriler halinde diizenli olarak yapilmaktadir.

Kurumun i¢ kaynakh desteklerine yonelik belirlenmis ve ilan edilmis siiregleri tanimlanmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) desteklerine yonelik tamiml ve ilan edilmis kurumsal mevzuat bulunmaktadir (C.1.2.3). Anilan kurumsal mevzuat,
stirekli iyilestirme vizyonuyla her yil diizenli olarak BAP komisyonu tarafindan degerlendiriimekte ve olusturulan revizyon
onerileri Rektorlilk tarafindan Senato giindemine alnarak yapilan giincellemelerle PUKO dongiisii isletilmektedir. BAP
yonerge ve usul/esaslart Senato giindemine ahnmadan 6nce tiim akademik birimler ile paylasilarak gériis ve Onerileri
istenmektedir. Ahnan donitler c¢ercevesinde diizenlenen yonerge ve usul/esaslar, Senato giindemine ahinarak
degerlendirilmektedir. BAP destekleri kapsaminda ¢esitli proje destekleri bulunmakta olup, kurumun 6z kaynaklarindan
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yillik biitge ayrilmakta ve aragtirma hedefleri ¢ergevesinde ayrilan biitge lizerinde iyilestirme yapilmaktadir (C.1.2.4). BAP
yonerge ve usul esaslari biinyesinde desteklenen proje tipleri sunlardir: Arastirma Baglangi¢ Destek Projesi; Bagimsiz
Aragtirma Projesi, Disiplinleraras1 Arastirma Projesi, Giidiimlii Proje, Lisansiistii Tez Projesi, Lisans Ogrencisi Katilhmh
Arastirma Projesi, Performansa Dayali Arastirma Projesi. YoOnerge ve usul esaslar ¢ergevesinde sunulan i¢ kaynakh proje
desteklerine yonelik yapilan basvurular, Rektorlik¢e farkli disiplinlerden gorevlendirilmis BAP Komisyonu iyeleri
tarafindan degerlendiriimektedir. Diizenli periyodlar ve giindemler iizerinden ahnan toplanti kararlari, Rektorlige
sunulmaktadir. BAP desteklerine yonelik kurumun is akis semalar1 ve bagvuru formlar belirlenerek web sayfalari {izerinden
ilan edilmigti. BAP desteklerinin siire¢ yonetimi, BAP Komisyonu, TTO ve Ar-Ge’den sorumlu Rektér Yardimcisimin
giiclii iletisimi ile saglanmaktadir. BAP tarafindan desteklenmesine karar verilen projelerin yonetim siirecleri, TTO Proje
Yonetim Ofisi koordinasyonunda satin alma, 1K ve mali isler daire baskanh@imin destekleriyle takip edilmektedir. BAP
desteklerine yonelik bilgi, veri ve raporlar TTO’nun alt yapisinda tutulmaktadir (C.1.2.5).

Universite biinyesinde arastirmacilara hizmet etmek amaciyla ISU Garage Girisimeilk ve Kulugka Merkezi alt yapisi
bulunmaktadir (C.1.2.6). Kurumun i¢ kaynaklariyla olusturulan ve hizmet veren girisimcilik merkezi, aragtirmacilarin fikir
asamasindan 6lgeklemeye kadar girisimcilerin yaninda olarak egitim, mentorluk ve ofis imkaninmin yani sira Ar-Ge ve teknik
ihtiyaglar1 karsilayabilecek paketleri de iginde bulunduran destek imkanlar1 sunmaktadir. Bilisim Vadisi’nin Vadi Istanbul

Yerleskesinde 1588 m2’lik bir alt yapist bulunan Girisimeilik ve Kulugka Merkezi; On kulugka, kuligka, post kulucka,

akademik kuluigka ve TUBITAK BIGG destekleri cercevesinde hizmetler sunmaktadir (C.1.2.7). Merkez Ar-Ge’den
sorumlu Rektor Yardimcisina bagh olarak hizmet gostermektedir. Merkezin organizasyonel yapisi, iy akislart ve ilgili

bagvuru formlar1 belirlenerek paydaslara ilan edilmistir. 2023 yilinda Istinye Universitesi biinyesinde toplam 124 sirket

bulunmaktadir. Akademisyen sirketi sayis1 49 olup, dgrenci sirketi sayis1 75’tir. ISU Garage’da ise, 55 sirket faaliyet

gostermektedir.  Girigimcilk merkezi tarafindan 2023 yihnda 200 ment6r goriismesi ve 37  etkinlik

gergeklestirilmistir (C.1.2.21), (C.1.2.22).

Universitede FSMH ve ticarilesme faaliyetlerine yonelik i¢ kaynakh destek mekanizmalart bulunmaktadir. O gretim
elemanlart tarafindan gelistirilen ¢aligmalar kapsaminda ortaya ¢ikacak bulug bildirimleri ve ticarilesme faaliyetleri igin
belirlenmis ve tiim paydaglara ilan edilmis “FSMH ve Ticarilesme” yonergesi bulunmaktadir (C.1.2.8). Yonerge
¢ergevesinde yapilan bagvurularin degerlendirilmesi i¢in “FSMH Komisyonu” olugturulmustur (C.1.2.9). Arastirmacilar
tarafindan yapilan tiim bagvurular komisyon tarafindan degerlendirilerek, Rektorliige sunulmaktadir. BAP ve FSMH
bagvurulart i¢in kurum biinyesinde yer alan Venustast dijital alt yapist kullanilmaktadir (C.1.2.10), (C.1.2.11).

Universite biinyesinde Rektorliige bagh hizmet eden yirmi 29 aragtirma merkezi bulunmaktadir. Bélgesel kalkinma ve iilke
stratejilerine uygun olarak konumlandirilmis olan merkezlerde, ilgili alanlardaki aragtirmacilarin ihtiya¢ duyduklan alt yap1
ve kaynak saglanmaktadir (C.1.2.12).

Universite biinyesinde arastirmacilara hizmet etmek amaciyla alt yap1 imkanlar1 bulunmaktadir. Universite
biinyesinde saghk, fen ve mihendislk alanlarinda cahsmalarin yapilabildigi glicli bir laboratuvar alt yapisi
bulunmaktadir (C.1.2.13), (C.1.2.14). Universitenin laboratuvarlar ““Arastirma ve Egitim”, “Hizmet” ve “Yiiksek Bagarimh
Hesaplama Sistemi” olarak kategorilere ayristirilarak hizmet sunmaktadir. Universite biinyesindeki tiim arastirmacilara
hizmet veren Yiksek Basarimhi Hesaplama (YBH) sistemi bulunmaktadir (C.1.2.15). YBH hizmetinin yaygin ve etkin
kullanimu i¢in tiniversitede bulunan yiiksek hesaplama ve depolama kapasiteli sistemde talepler ara yiiz {izerinden alinarak
arastirmacilara hesap acilmakta ve sistemin kullanimina yonelik periyodik egitimler verilerek bireysel destek
saglanmaktadir. Benzer sekilde, bir diger arastirma destegi ise, saghk bilimleri ve tip alanindaki ¢ahsmalar desteklemek
tizere 2023 yihnda tiniversiteye alinmig olan dijital kadavra sistemidir. Bu sistem ile insanin anatomik yapilarini deneyimini
gergege yakin sekilde, {i¢ boyutlu goriintiller saglanmaktadir. Ogrenciler ve akademisyenler dijital kadavra ile insan
viicudundaki tiim sistemleri detayh ve anatomik olarak inceleyebilmektedirler.

Arastirmacilarin ortak proje ve yayinlar ireterek ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirabilmeleri i¢in {iniversite web
sayfas1 tizerinde “Arastirmaci1 Veri Tabam” olugturulmustur. Bu sayfa {izerinden 6gretim elemanlarinin arastirma alanlar
incelenebilmektedir (C.1.2.16).

Universitenin arastirma siire¢lerine hizmet etmek amaciyla kiitiiphane alt yapisinda genis kapsamh fiziksel
kaynaklar, zengin bir veri tabani, e-kaynak ve e-hizmetler sunulmaktadir. Veri tabanlarinin ve kitiiphane kaynaklarimin
kullanimina yonelik ¢esitli destekler periyodik olarak ya da aragtirmacilarin kiitiphane web sayfasindan doldurabildikleri
“Kullanict Egitim Talep Formu” aracihigiyla planlanmaktadir (C.1.2.17). Rektorlige bagh Bibliyometri birimi tarafindan
ise, 6gretim elemanlarinin Incites, Scopus, Google Scholar vb. veri tabanlarindaki kullanic1 profillerinin giincellenmesi ve
gelistirilen yayinlarin kurum bilgilerine yonelik kontrollerin saglandigi hizmetler sunulmaktadir.

Istinye Universitesi akademik ve idari personeli ile 6grencilerinin arastirma-gelistirme ve bilimsel faaliyetlere tesvik edilmeleri
i¢in kurumsal ddiillendirme mekanizmalar1 “Aragtirma Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetleri Tegvik Y6nergesi’nde belirlenmig
olan usul ve esaslarla igletilmektedir, ve bu kapsamda su faaliyetlerle ilgili tesvikler saglanmaktadir: bilimsel-akademik yayin
(makale); uluslararast kitap/kitap boliimii yazarhgi; patent, faydal model; arastirma projesi, sanayi isbirlikli, uluslararasi
isbirlikli proje; akademisyen firma ve BIGG firma; 6grenci firmasi; Q1 dergi editorligi; Q1 dergi yayin kurulu {iyeligi ve
Uluslararas1 nitelikte alaniyla ilgili uluslararas1 bilimsel mesleki kurulus bagkanligr; uluslararas1 kongre veya sempozyumun
diizenleme kurulu baskanhgi; doktora tezi damsmanhg (C.1.2.25). Ayrica, tesvik yonergesi kapsaminda, kurum
aragtirmacilarinin Ar-Ge amagh harcamalar igin belirlenmis ve ilan edilmis “Bireysel Aragtirma Fonu (BAF)” tesviki de
bulunmaktadir (C.1.2.18).

Universite biinyesinde bilimsel yayinlarin hazirlanma siirecinde dil geviri destegi, etik kurul basvuru destegi, istatistik



destegi, dergi secimi ve yayimin segilen dergiye gore formatlanmasi gibi destekler verilmektedir (C.1.2.19), (C.1.2.20).
Bunlarin yan1 sira Ar-Ge i¢in gerekli olan altyap1 ve fonlara ek olarak yetkin aragtirmaci profilinin gelistirilmesi ve teminine
yonelik tedbirler alhinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

2022 yih giiz yariyithnda Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii, Lisansiistii Egitim
Enstitiisii ¢atis1 altinda birlesmistir. 2023 yih itibariyle 45 Yiiksek Lisans, 18 Doktora programi olmak iizere toplam 63
Lisansiistii program acilmis bulunmaktadir. Universite biinyesinde yiiriitillen bu lisansiistii programlar hem {iniversitenin
aragtirma yetkinlikleri ve oncelikleri hem de bolgesel ve evrensel ihtiyaglar goz oniinde bulundurularak tasarlanmustir.
Universitenin arastirma tiniversitesi olma hedefi dogrultusunda, insan kaynagi temini kapsaminda, gretim elemam ve
arastirmaci yetistirmek ve desteklemek amaciyla doktora programlarina 350 tam burslu 6grenci kaydedilmigtir (C.1.3.1).

Doktora 6grencilerinin bursluluk imkanlarinin iyilestirilmesine yonelik detayh bir ¢alisma Kalite Komisyonu Ar-Ge Kalite
Calisma Grubu ile arastirmadan sorumlu Rektér Yardimeisinin esgiidiimii gergevesinde ilgili birimlerin de katkilari alinarak
gergeklestirilmistir. Bu ¢alismanin 6n uygulamas1 2023-2024 Bahar doneminde devreye alinacak sekilde tamamlanmistir ve
belirlenen daha genis ¢ergeveli bir yaklagimin kurumsal uygulamasi i¢in 2024-2025 akademik yili baglangici hedeflenmistir
(C.1.3.06).

Lisansiistii 6grencilerin arastirma konularinin desteklenmesi amaciyla ilgili danigsman tarafindan yiriitiilebilen “Lisansiistii
Aragtirma Projeleri” destegi BAP yonergesi kapsaminda verilmektedir (C.1.3.2). BAP desteklerine ek olarak, kurumsal
kaynaklar ile saglanan bir diger arastirma destegi ise Bireysel Arastirma Fonu (BAF) mekanizmasidir. istinye Universitesi
Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi kapsaminda tesvige esas Ar-Ge ¢iktilart (makale, proje,
patent vb.) sebebiyle tesvik hak eden lisans ve lisansiistii §grenciler dahil tiim arastirmacilara, hak ettikleri tesvik bedelinin

yarist tutarindaki bir meblag bireysel olarak olusturulan bir fon ile sunulmaktadir. Bu fon, arastirma i¢in ihtiya¢ duyulan

harcamalar i¢in oldugu kadar konferans/kongre katihmlar1 gibi yayithmi ve etkilesimi onceliklendiren toplantilar i¢in de

kullanilmaktadir (C.1.3.3).

2021 yilinda yiiriirlige girmis olan “Istinye Universitesi Doktora Sonrasi Arastirmaci Istihdami Yénergesi” ile 2022
yihnda yiiriirlige girmis olan “Istinye Universitesi Misafir veya Destek (Adjunct) Statiisinde Akademik Personel
Bulundurma Yonergesi” sayesinde hem yardimci/destek personel statiisiinde arastirmaci istihdami saglamaya yonelik
siiregler hem de yurt ici veya yurt disindaki yetkin arastirmacilarin Istinye Universitesi arastirma olanaklarindan
faydalanarak faaliyet ger¢ceklestirmesini saglayan siirecler isletiimektedir (C.1.3.4), (C.1.3.5).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

2. Aragtirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin ve 6nde gelen arastirma {iniversiteleri arasinda yer alma stratejik hedefiyle, ulusal ve
bolgesel kalkinma planlarinda belirtilen hedef ve politikalara uygun olarak iilke ekonomisine ve evrensel bilime katki
saglayacak icerikler olusturulmaktadir. Bununla birlikte yenilik¢i, katma degeri yiiksek, akil ve bilimi temel alan ileri
teknolojilere dayah arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi baslica hedefler olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda
kurumsal aragtirma hedeflerini bireyin hedefleriyle 6rtiigtiiren bir yaklagimla somut verilere dayali bir aragtirma yonetimi
sistemi olusturulmustur. Bu yonetim sistemi kapsaminda arastirma yetkinliginin gelistirilmesi, i birligi ortaminin
giiclendirilmesi ve destek mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi 6ncelik olarak belirlenmistir.

Arastirmacilarin proje gelistirme ve yonetme yetkinliklerinin gelistirilmesi igcin TTO tarafindan yiiriitiilen egitim programlart
bulunmaktadir. Farkindalik, Tanitim ve Egitim Ofisi ¢atis1 altinda proje gelistirme, yonetme, FSMH hizmetleri ve iiniversite
sanayi i birligi faaliyetlerine yonelik bilgilendirme toplantilari organize edilmekte ve kurumun arastirmacilarina ilan
edilmektedir. Universite biinyesindeki ihtiyaclara ve giniimiiz kosullarindaki diizenlemelere gore cesitli egitimler
kurgulanmakta ve planlanmaktadir (C.2.1.1). Egitimler 6zellikle kurum/kuruluslarin destek programlarina iligkin ¢agri
donemlerini kapsayacak sekilde giincel program basvuru kilavuzu yayinlandiktan sonra belirlenmektedir. Programlarin
oncelikli alanlar1 g6zetilerek tiniversitenin fakiilteleri bazinda arastirma koordinatorleri bilgilendirilmekte ve tiim akademik
kadroya duyurulmaktadir. Bu kapsamda 2023 yihnda; deneyim paylasimi toplantilari, egitimler, TTO Talks gibi farkl
bashk ve i¢ceriklerde toplam 42 egitim/etkinlik ger¢eklestirilmis, 170 proje duyurusu/¢agrist yapilmistir (C.2.1.2). Etkinlik,
tanitim, toplant1 ve duyuru talepleri ile ilgili Venustast tizerinden Farkindalik, Tanitim ve Egitim modiili olusturulmus, takip
siirecleri dijitallestirilmistir. Diizenlenmekte olan egitim programlari i¢in TTO tarafindan “Egitim [htiyag Analizi” anketi
uygulanmakta ve paydaslarin goriis ve onerileri cercevesinde planlamalar yapilmaktadir (C.2.1.3). Universitede aragtirma
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in Bilgi Kaynaklar1 ve Kiitiiphane Daire Baskanligi tarafindan toplam 18 egitim programi
diizenlenmistir (C.2.1.4). Girisimcilk ve Kulucka Merkezi tarafindan ise, Bilisim vadisi Ar-Ge portal siireglerinin
girisimeilere aktarilmas: ve on kulugka programi kapsaminda girisimcilerin fikirlerini hayata gegirebilmelerine yardimci
olacak modiiler egitimler diizenlenmistir. Merkez biinyesinde 2023 yihnda toplam 37 egitim programi diizenlenmistir. Tim
bunlarin yam sira tiniversiteye yeni katilan 6gretim {iyelerine yonelik diizenlenen kurum oryantasyon programu ¢ergevesinde
Ar-Ge birimlerinin tanitilmasini takiben akademisyenlerin aragtirma faaliyet alanlarina (patent, proje ve girisimcilik-
sirketlesme vb.) iliskin beyanlarim igeren form doldurmalar1 suretiyle veriler toplanmaktadir. Alinan bilgiler dogrultusunda
ilgili birimler biinyesinde akademisyenlere sunulacak hizmetlerin planlamasi yapilmaktadir. Benzer sekilde proje
ytriitiictilerinin ihtiyaglarina yonelik proje yonetim siirecleri egitimleri her bir proje bazinda diizenlenmektedir. Diizenlenen
egitim programlart belirlenmis periyodlarla Rektorliige raporlanmaktadir. Ar-Ge’den sorumlu Rektér Yardimcist ile
gelistirilen toplant1 sistematigi ¢ercevesinde, diizenlenen egitim programlar i¢in yilik hedefler belirlenmekte olup ve bu
hedefler belirli periyodlarla izlenmektedir.

Universitenin arastirma yetkinliklerinin gelistiriimesi igin TUBITAK tarafindan ilan edilen Yetkinlik Analizi Raporu
hakkinda degerlendirme toplantilari diizenlenmigtir. Yetkinlik analizi raporu Ar-Ge’den sorumlu Rektor Yardimcisinin
liderliginde diizenlenen “Ar-Ge ve Uluslararas1 Is Birligi Koordinasyon Kurullari” toplantilarinda degerlendirilmistir.
Universite genelinde yetkinlik raporunda 6ne ¢ikan arastirma alanlar ile iiniversitenin 6nceliklendirdigi arastirma alanlarimin
¢apraz analizi yapilarak hangi oncelikli alanlar i¢in yetkinlik iyilestirmesi ihtiya¢ oldugu degerlendirilerek ilgili akademik
birimlerin danigsma kurullar1 ve koordinasyon kurullarinin gereken tedbirleri olusturmas: icin ¢aligsmalar yapilmistir. Bu
gergevede, tiim akademik birimler yetkinlik analiziyle ilgili paydas goriislerini de alarak yol haritalarini belirlemis ve
Senato’da giindem dis1 konular baslhig: altinda sunarak kapsayici bir kurumsal degerlendirme yapilmasi saglanmistir
(C.2.1.5), (C.2.1.6), (C.2.1.7).

Arastirmacilarin yetkinliklerinin - gelistirilmesi i¢in yukarida da Ozetlendigi sekilde i¢ ve dis kaynakli faaliyetler
gergeklestirilmektedir. Bu faaliyetler ve ilgili hizmet ve destekler is bu raporun arastirma kaynaklar1 detaylandirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumun ulusal ve uluslararas1 ig birligi ile yiiriitiilen dis kaynaklart projeleri bulunmakta olup, yonetim stirecleri
izlenmektedir. Kurum aragtirmacilarinin yer aldigr uluslararasi ¢alisma grubu (COST) tiyelikleri bulunmakta olup, her yil
diizenli olarak c¢aligmalar arttirilmaktadir (C.2.2.1). COST iiyeliklerinin arttirilmasi1 amaciyla TTO tarafindan deneyim
paylasim ve basvuru siirecleri egitim programi diizenlenmektedir (C.2.2.5). Universite-Sanayi Is birligi faaliyetlerine yonelik
is birligi protokolleri bulunmakta olup, ortaklasa basvurulan/yiiriitiilen projeler mevcuttur. Yine {iniversitenin ortak
girisimlerle bagvurusunu yapmis oldugu patent/faydah model bagvurular1 da bulunmaktadir (C.2.2.2), (C.2.2.3).

Girigimeilik ve Kulugka Merkezi, ulusal ve uluslararasi1 diizeyde birgok ortak program ve arastirma birimine katilmaktadir.
Ozellikle, girisimcilik ekosistemini gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslararas1 kuligka programlarina ve is birligi aglarina
aktif olarak katilmaktadir. Bu programlar ve is birlikleri, merkezin etkinligini artirarak girisimcilerin desteklenmesine ve
bagarih olmalarina yardimc1 olmaktadir. Girisimcilik ve Kulugka Merkezi, ¢esitli kurumlar ve kuruluslarla is birligi yapmak
icin etkii mekanizmalara sahipti. Ozellikle, girisimcilerin  ihtiyaclarina uygun hizmetler sunmak igin s
birligi anlagmalar1 imzalamak ve ortak projeler gelistirmektedir. Bu mekanizmalar, merkezin kapsamh bir destek ag
olugturmasini saglayarak girisimcilerin bagarili olmalarina yardimec1 olmaktadir. Merkez, girisimcilik ve yenilik alaninda
ulusal ve uluslararas1 arastirma aglarina aktif olarak katilmaktadir. Bu aglar, girisimeilikle ilgili en son gelismeleri takip
etmek, bilgi ve deneyim paylagimim tesvik etmek ve ortak projeler gelistirmek i¢in onemli bir platform saglamaktadir.
Ayrica, merkezin diizenledigi ulusal ve uluslararasi programlar, girisimcilerin yeteneklerini gelistirmelerine ve islerini
biiyiitmelerine yardimci olmaktadir. Merkez, girisimcilerden ve etkinliklere katilan katilimcilardan diizenli olarak geri
bildirim almakta ve bu geri bildirimlere dayanarak siirekli olarak iyilestirme siire¢lerini isletmektedir. Bu siirecler, merkezin
hizmet kalitesini artirmak ve girisimcilere daha etkili destek saglamak i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Merkez, girigimeilik
alaminda 6zgiin yaklasimlar ve uygulamalar gelistirmektedir. Ozellikle, yerel isletmelerle yapilan is birlikleri, 6grenci
girigimcilik programlarina 6zgiin girisimler, merkezin etkinligini ve etkisini artirmaktadir.

Universitenin ulusal ve uluslararas1 &lgekte arastirma is birlikleri bulunmaktadir. Universitenin gelistirecegi is birligi
faaliyetlerinin koordinasyonu i¢cin Connectom yapisi olusturulmustur. Bu ¢er¢cevede, TTO nun, Girisimeilik ve Kulugka
Merkezi, Stirekli Egitin Merkezi, Kariyer Merkezi ve diger tiim ilgili mekanizmalarin kolektif olarak is birligi gelistirme
siirecinde bulunmasina katki saglanmistir. Universite 2023 yilinda gesitli alanlarda yeni ulusal is birlikleri gelistirerek ve
artan sayida protokoller imzalamistir.

Universitede 2023 y1linin sonu itibartyla uluslararasi kurum ve kuruluslar ile 86 MoU, 340 Erasmus ve 37 aragtirma is birligi
(proje) anlagsmas1 bulunmaktadir. Fon alinmis kuruluslar arasinda ise, European Commission (Erasmus+, Horizon2020,
PRIMA ERA-Net ve MSCA), US Air Force ve US CRDF Global bulunmaktadir. Kurumun uluslararas: tiyelikleri ise,
European University Association, TURQUALITY, Balkan Universiteler Birligi, international Association of Universities,
Observatory Magna Carta, The World of Higher Education, Principles for Responsible Management Education ve
Sustainable Development Solutions Network’tiir (C.2.2.4). Istinye Universitesi 2023 yihi itibariyla CERN laboratuvarinda
yiiriitiilen ATLAS deneyine katilarak Tiirkiye’den resmi iiye olan tek Vakif Universitesi olmustur (C.2.2.6). Ayrica, Istinye
Universitesi ve Giessen arasinda Ar-Ge is birligi protokolleri imzalanmustir. Is birligi kapsaninda aragtirmaci degisimi
progranmu gergeklestirilecektir (C.2.2.7).

Universitenin COST aksiyonlar tiyelikleri ise, 10 yonetim komisyonu iiyeligi ve 12 ¢alisma grubu iiyeligi ile toplam 22’ dir.

Universitenin sanayi is birligi gelistirime siirecleri icin TTO Universite-Sanayi Is Birligi Ofisi” hizmet vermektedir. Bu
kapsamda, 2023 yilinda 13 {iniversite sanayi is birligi projesi i¢in basvuru yapilmistir. Universite biinyesinde 7 tiniversite

sanayi is birligi projesi de aktif olarak yiiriitiilmektedir. TTO Universite Sanayi Is Birligi Ofisi tarafindan 2023 yihnda 84
firma ile is birligi goriigmesi ger¢eklestirilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
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1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitede aragtirma performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin tanimli siiregler bulunmakta olup, paydas
katithmi ile degerlendirmeler yapilmaktadir (C.3.1.1). Universitenin arastirma performanslari ulusal ve uluslararasi
endekslere uygun, dijital alt yapih sistemler {izerinden giinlikk, haftahk, aylik ve donemlik periyodlarla izlenmekte ve
gerektiginde dnlemler alinmaktadir. Universitenin bilimsel yayinlarina yonelik performanslar1 Bibliyometri birimi, proje ve
FSMH performanslart TTO, girisimcilk ve sirketlesme performanslari ise, Girigimeilk ve Kulugka Merkezi yapilar
tizerinden izlenmekte ve Rektorlige raporlanmaktadir (C.3.1.4).

Is bu raporun arastirma siireglerinin yonetimi boliimiinde bahsedildigi tizere tiniversite biinyesinde yillik olarak aragtirma
hedefleri “Ar-Ge ve Uluslararas1 s Birligi Koordinasyon Kurullari” ile paydas katihmu ile belirlenmektedir. Belirlenen
hedefler donem igerisinde belirlenen periyodlarla kurul toplantilarinda izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerektiginde
onlemler ahnmaktadir (4)(C.3.1.2), (C.3.1.3). Arastirma faaliyetlerine yonelik belirlenen hedeflerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi aylik periyodlarla Senato toplantilarinda da yapilmaktadir. Ar-Ge’den sorumlu Rektér Yardimeisi
tarafindan proje, yayin vb. arastirma faaliyetlerine yonelik mevcut bilgi ve veri aktarimlart yapilmaktadir (C.3.1.10).

Veri Analizi ve Bibliyometri Birimi tarafindan diizenli olarak ulusal ve uluslararas1 endekslerin analizleri gergeklestirilmekte
ve yol haritalar1 i¢in bilgi ve veriler olusturulmaktadir. Universite biinyesinde izlenen arastirma faaliyetlerine iliskin veri ve
bilgiler dijital alt yap1h raporlar aracihigiyla fakiilte, enstitii ve meslek yiiksekokullartyla paylasiimaktadir. Fakiilte Dekan ve
Dekan Yardimcilarinin ilgili raporlara erisim imkdm bulunmaktadir. Aragtirma merkezlerinin ¢alismalarina iligkin izleme
faaliyetleri ise, donemlik gerceklestirilen izleme ve degerlendirme toplantilart ve talep edilen raporlar g¢ergevesinde
uygulanmaktadir.

Universite Rektorliigii tarafindan tiim gostergeler “ISU KOKPIT” platformunda takip edilebilmektedir. Universitede yapilan
tlim arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme faaliyetleri icin 6gretim elemanlarinin ihtiyag duyduklart alanlarda dijital
¢oziimler iiretilmekte, ayrica tiim faaliyetler dijital ortamda anhk olarak takip edilmektedir (C.3.1.5). ISU KOKPIT de yer
alan UR AP modiilii sayesinde yayin, atif, bilimsel dokiiman, proje, doktora 6grenci sayisi, ulusal ve uluslararasi ig birlikleri
gibi arastirma veri ve ¢iktilart diger {iniversiteler ile karsilagtirmali olarak izlenmekte ve hedefe yonelik simiilasyonlar
yapilabilmektedir. [zleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda gelistirilen &nlemler sonucunda istinye Universitesi 2023-
2024 URAP siralamasinda 46 sira yiikselerek Devlet ve Vakif Universiteleri arasinda 57. siraya yitkselmistir. Bir 6nceki
endeks siralamasi ile karsilastirma yapildiginda en ¢ok yiikselen iiniversite unvamna sahip olunmustur. Universite vakif
tiniversiteleri siralamasinda ise 19. siradan 11. siraya yiikselmistir. Universite UR AP uluslararas1 2023-2024 siralamasinda
bir onceki yila gore 657 sira yiikselerek 2104. siraya yiikselmistir (C.3.1.6).

Arastirma performanslarinin degerlendirilmesi i¢in is bu raporun ilgili béliimlerinde de bahsedildigi tizere tesvik ve takdir
mekanizmalar1 bulunmaktadir (C.3.1.7). Bu kapsamda, 6gretim elemanlarinin arastirma ve yayin hedeflerine ulagsmasim
tesvik etmek iizere Istinye Universitesi Arastirma, Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi uygulanmaktadir.
Tesvik yonergesi aragtirma kiiltiirliniin yayginlasmasina yonelik olarak kurgulanmistir. Yayinlarin yam sira, &gretim
elemanlarinin projeleri, aldiklar1 patentler, uluslararas: is birlikleri, kurduklar1 girketlerin de tesvik kapsamina ahnnus
olmasiyla arastirma yetkinligine biitiinciil bir bakis agisi getirilmistir. Bagvurular ¢evrim i¢i olarak Arastirmaci Destek
Sistemi (Venustats) tizerinden tiniversite portalindan yapilmaktadir ve tesvik siireci dijital olarak takip edilmektedir.

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik uluslararasi gortiniirliik, uzmanhk iddias1 konularinin analizi,
hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik gelistirilen bagarilarin degerlendirildigi
“Fark Yaratan Istinyeliler” konulu takdir/tesekkiir mekanizmas1 bulunmaktadir. Fark Yaratan Istinyeliler icerigine yonelik
“Calisma Usul ve Esaslan” paydas katihmu ile hazirlanmis ve ilan edilmistir (C.3.1.8). Fark Yaran Istinyeliler konulu
takdir/tesekkiir mekanizmasi i¢in basvurular dijital alt yapihi Venustats sistemi {izerinden alinmakta olup, Rektorliikge
belirlenen komite tarafindan degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 2023 yihnda 63 Fark Yaratan Istinyeliler duyurusu

gergeklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretlrn clemanlarimin performans  degerlendirmelerine iliskin tiniversitenin tim faaliyet alanlarim kapsayan “Egitim-
Ogretlm “Bilimsel ve Mesleki Cahgmalar”, “Universite, Meslege ve Topluma Katki” baglklarini iceren Istinye
Universitesi Akademik Personel Performans Olgme-Degerlendirme Yonergesi bulunmakta olup web sitesi {izerinde tiim
paydaslara ilan edilmistir (C.3.2.1). Bununla birlikte arastirma kapasitesinin ve yetkinliklerinin iyilestirilmesi ve siirekliliginin
giivence altina alinmasi ¢ergevesinde, ilgili yonergeye ek olarak ¢esitli Senato prensip kararlari da alinmig ve
uygulanmaktadir; 6rnek olarak kurum i¢i yiikseltmelerde ilgili yonerge kriterlerine ilave olarak dis kaynakli proje tecriibesi
ve/veya nitelikli bilimsel makale yapmis olma kosulu getirilmistir.

Universitenin yayimlanus oldugu Akademik Atama ve Yiikseltme kriterleri ile Akademik Tesvik Yonergesi, arastirma
kadrosundan beklenen arastirma yetkinliklerini net bir sekilde aciklamaktadir. Ayrica, akademik birimler 6zelindeki
beklentiler de ilgili dekanhklar/miidiirliikler tarafindan yapilan diizenli toplantilar ile aktarilmaktadir. Bu kapsamda yillik
diizenli olarak Ggretim elemanlarinin arastirma performanslart Bilgi Teknolojileri Daire Baskanhg: tarafindan hazirlanan
raporlar ¢ergevesinde, ilgili birimlerden talep edilmektedir. Alinan bilgi ve veriler analiz edilerek, yonerge ¢ergevesinde
degerlendirilerek uygulanmaktadir (C.3.2.2).

18.01.2023 tarihli Senato toplantisinda alinan karar ¢ergevesinde, aragtirma gorevlilerinin gérev ve sorumluluklari 6zellikle
arastirma performanslarini iyilestirme vizyonuyla tanimlanmig ve yilhik performans takibi i¢cin siirecler olusturulmustur
(C.3.2.3).

Is bu raporun arastirma performansinin izlenmesi bashginda da belirtildigi {izere {iniversite arastirmacilarin performanslari
ilgili kurullar, idari ofisler ve dijital alt yap1h sistemler ile izlenmekte, degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir (C.3.2.4).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Istinye Universitesi misyon, vizyon, degerleri ve Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedefleri dogrultusunda tiim ic
paydaslart ve dis paydasglari ile beraber g¢evre, egitim, saghk, arastirma, inovasyon gibi alanlarda toplumsal katki
faaliyetlerinde bulunmaktadir (D.1.1.29).

Toplumsal Katki Politikas1, 2020 yilinda Universitemiz Senato ve Miitevelli Heyet tarafindan onaylanarak Universitemiz
web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimistir (3)(D.1.1.30).

Toplumsal katki hedeflerine ulagmak, yapilan faaliyetlerin izlenmesi ve iyilestirilmesi icin 2022 yihinda Kalite Komisyonu’na
baglt bir ¢alisma grubu olusturulmustur. Toplumsal Katki Calisma Grubunun 6nerileri ile toplumsal katki faaliyetlerinin
ytriitiilmesi i¢in organizasyon yapist Kalite Komisyonu’nda kabul edilmistir. Toplumsal katki faaliyetlerinin tim birimlere
yaythmim saglamak tizere her Fakiilte, Meslek Yiiksekokulundan birer Toplumsal Katki Temsilcisi belirlenmistir. Bu
Temsilciler, bagh olduklar1 akademik birim tarafindan yiiriitiilen toplumsal faaliyetlerini Cahisma Grubu ile paylagsmaktadir.
2023 Yilinda Toplumsal Katki Kalite Alt Calisma Grubu diizenli arahklarla toplant1 ger¢eklestirmistir.

Universitemizin Toplumsal Katki siireglerine yonelik performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi 2021-2025 Stratejik Plan
igerisinde tanimlanan Cok Yo6nlii Toplumsal Katki hedefiyle beraber dijital ortamda takip edilmektedir. Toplumsal katki
hedeflerinin degerlendirilmesi her y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporuyla gergeklestirilir.

Toplumsal katki siireglerinin tanimlanmas1 amaciyla, Toplumsal Katki PUKO Déngiisii ve Toplumsal Katki Prosediirii
hazirlanmistir. Prosediir igerisinde topluma katki faaliyetlerini yiiritecek olan birimlerin isleyisleri ayrintili olarak
belirtilmistir. Tlgili prosediir Topluma Katki Cahsma Grubu tarafindan hazirlanmus ve Kalite Komisyonu tarafindan kabul
edilmistir(D.1.1.14.) (D.1.1.15.).
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Akademik birimler, idari birimler ve 6grenciler dahil olmak {izere iniversite i¢inde ve disinda ayrimc1 davranis ve tutumlari
engellemek, toplumsal cinsiyet ¢alismalari ile ilgili ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢alismalar yiirlitmek, projeler gelistirmek,
egitim ¢ahgmalarinda bulunmak, tiniversite iginde bu konuda etkinlikler yapilmasim tesvik etmek ve topluma katki
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalar1 Merkezi kurulmus ve yonergesi hazirlanmistir

(3)(D.1.1.8).

Cevresel ve sosyal sorumluluk calismalari basta olmak iizere Birlesmig Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda etkin ¢alismalart yliriitmek tizere Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi aktif olarak faaliyetler
gerceklestirmektedir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda Universitemiz Siirdiiriilebilirlik kapsaminda yaptig
bircok ¢aligma mevcut olup, yapilanlara ait raporlar yayinlamaktadir. https://www.istinye.edu.tr/tr/ska/raporlar

2023 yihnda tez yazim kilavuzu giincellenerek “topluma katki” bashg1 eklenmistir. Tlgili giincelleme ile Yiiksek
Lisans ve Doktora tezlerinde sonu¢ ve 6nerilerle birlikte konunun topluma yapacagi katki detayli olarak belirtilmektedir.
Boylelikle tamamlanan her tez ile topluma katki saglamaktayiz.

2023 yilinda ytiriitiilen toplumsal katki ¢ahgmalarindan bazilari asagidaki gibidir:

o lktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi ile BPW Istanbul Isbirligkurulmus ve bu kapsamda siirdiiriilebilir cinsiyet
esitligine yonelik projeler, egitimler ve mentrlikk programlarinin uygulanmasi gergeklestirilmistir.

e Dr. Ogr. Uyesi Ozlem Ozaydin'in yiiriitiiciisii oldugu, Iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinde uygulanmak
tizere hazirlanan "Universite Ogrencilerinde Sigara Farkindahgimi Arttirma ve Davrams Degisikligi Olusturma
Miidahaleleri: Tiitiinsiiz Fakiilte Projesi" TUBITAK 3005 Programi kapsaminda desteklenmistir.

o Basta yerel yonetimler olmak {izere egitim-6gretim, arastirma alanlarini igeren is birligi protokolleri imzalanmakta ve
uluslararas: iiyelikler yapilmakta ve ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Universite hastanelerimiz tarafindan toplumun saglik
konusunda bilinglendirilmesi yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir (3)(D.1.1.31.).

o Universitemizin 6grencilerine topluma katki bilinci gelistirme ve bu alanda calismalara tesvik etmek icin Sosyal
Sorumluluk Dersleri verilmektedir(3)(D.1.1.20).

o Kahramanmaras Depremi Sonrasinda Depremzedelerin Algiladiklari Sosyal Destek ve Umutsuzluk Diizeylerinin
Incelenmesi iizerine TUBITAK projesi kabul edilmis ve ¢alismalar devam etmektedir.

o Ozel gereksinimli genglerin topluma katilimini saglamak ve yayginlagtirmak amaciyla “Fahri Ogrenci Projesi*hin
on haftahk siire ile ilk dénemi tamamlanmistir. TUBITAK tarafindan desteklenen ve Universitemizin Tiirkiye Down
Sendromu Dernegi ile yaptig1 is birligi sonras1 hayata gegirilen Fahri Ogrenci Projesi’nde 9 down sendromlu 6grenci
tiniversite diizeyinde egitim almistir (3) (D.1.1.21.)

e 23.10.2023 - 17.01.2024 tarihleri arasinda Saghk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan Beyoglu Piri Reis Ortaokulu- Saghk
Taramalari, Beyoglu Piri Reis Ortaokulu- Saglhik Egitimler, Zeytinburnu 75. Y1l Ortaokulu-Saghk Taramalari,
Zeytinburnu 75. Y1l Ortaokulu-Saghk Egitimleri, Sehit Omer Cankatar Ilkokulu-Saghk Taramalari, Schit Omer
Cankatar Ilkokulu-Saghk Egitimleri diizenlenmistir.

o Istinye Universitesi ve IKAS is birligiyle diizenlenen On Kulugka Progranuyla girisimcilerin is fikirlerini ileri tagimak ve
is dinyasinda saglam bir temel olugturmak amaciyla gelistirilmistir. 6 aylik egitim ve mentérlikk stirecinde, 8 basarth
girigim i§ diinyasinin dinamiklerini 6grenerek projelerini gelistirdi. 24 ment6r, 12 egitmen ve 6 kog, girisimcilere destek
saglanmigtir.

o Istinye Universitesi (ISU) 6grencileri, 7 Agustos - 9 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Istinye Universitesi, Herkes I¢in
Mimarhk Dernegi ve Kahramanmaras Mimarlar Odas1 isbirliginde gergeklestirilen “Kahramanmaras Mimkent Sosyal
Projesi” isimli projesine dahil olarak 6nemli katkilarda bulunmustur (3)(D.1.1.22.).

e Dog. Dr. Aybike Serttas tarafindan gergeklestirilen réportaj ile, engelli karakterlerin ¢izgi dizilerde ve diger yapimlarda
yeterince temsil edilmedigini belirtti. Bu eksik temsil nedeniyle izleyicilerin, engelli bireyleri "goriilmemesi gereken
Ozneler" olarak algiladigini ve onlart ‘6tekilestirdigini’ ifade ederek topluma engelli bireyler hakkinda farkindalik
sagladi(3)(D.1.1.23.).

o Istinye Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Boliimii, Tiirkiye'nin sosyal hizmet alaninda éncii ve
zgiin bir yayinina imza att1. 17-18 Mart 2023 tarihlerinde Istinye Universitesi Topkap1 Yerleskesi'nde, Friedrich Ebert
Vakfi (FES) destegiyle gerceklestirilen ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi,
Siginmacilar ve Go¢menlerle Dayanisma Dernegi, Hayata Destek Dernegi ¢alisanlart ve farkli tiniversitelerden gelen
akademisyenlerin katihme1 olarak destek verdikleri "Afetlerde Sosyal Hizmetler ve Sosyal Calisma" konulu ¢alistayin
final raporu, e-kitap formatinda hazirlanarak sosyal calisma alanindaki profesyonellerin {icretsiz erigime
sunuldu (3) (D.1.1.24.) .

o "Saghk Elcileri Egitim Programi"nda Yenilik¢i Projeler; O grencilerde saghk bilincinin olusturulmasi, saghkli toplum,
saghkh genclik ve akran dayanismas1 yoluyla kronik hastalia sahip 6grencilerin hayatlarinin kolaylastirilmas1 amagh
projeler, Kronik Hastaliklar Farkindahig1 ve Deprem Farkindaligi alanlarinda "Sosyal Kampanya" ve "Dijital Oyun"
kategorilerinde hazirland1. Qgrenciler ve damisman 6gretmenlerden olusan ekipler farkh kategorilerde derecelendirildi
ve bagarih ekipler, 25 Mayis’ta ISU Kongre Merkezi'nde diizenlenen térende ddiillendirildiler (3)(D.1.1.25.).

o Istinye Universitesi akademik ve idari personeli ile &grencilerinin kisiligini, onurunu, aile ve sosyal yasamini, psikolojik
ve fiziksel sagligini olumsuz yonde etkileyen psikolojik taciz, cinsel taciz ve cinsel saldirt olaylarinin saptanmasi,
tanimlanmas1, bu olaylar karsisinda farkindalik yaratilmasi amaci ile Istinye Universitesi Psikolojik Tacize
(Mobbing), Cinsel Tacize ve Cinsel Saldirtya Kars1 Destek Birimi kurulmustur. (4)(D.1.1.26.)

o Istinye Universitesi Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin diizenledigi “Cumhuriyet’in
100’ Gengler” projesi, Istinye Universitesi’nin Siirdiiriilebilirlik etki alanlar1 i¢cinde olan *Egitim’, ‘Esitlik’, ‘Cevre’ ve
‘Saglk’ konularini kapsamaktadir. [letisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Boliimii 4. Simif 6grencilerinin
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liderligiyle yriitiilen projenin ilk etabi ‘gevresel sorumluluk’. Cumhuriyet’in 100’4 Gengler: “Cevresel Sorumluluk
Cop Toplama Etkinligi" adh bu 6zel etkinlik, ¢evresel farkindahigi artirmayr ve 6grenciler arasinda bir dayanigma
kiiltiirii olusturmay1 amaghyor. Halkla Iliskiler ve Reklamcilik Bolimii 6grencilerinin liderligindeki bu proje tiim
ogrencilerimize agik olarak gergeklestirdi (3) (D.1.1.27.)

o 19 Arahk 2023 tarihinde Finlandiya’dan HUMAK Uygulamal Bilimler Universitesi; Isveg’ten Stockholm Universitesi
ve Tiirkiye’den Istinye Universitesi, Tiirkiye Sagirlar Konfederasyonu ve Isaret Dili Terciimanlari Dernegi’nden
arastirmactilar, ¢evrimigi olarak gerceklesen uluslararasi toplantida bir araya geldi (3)(D.1.1.28.).

o Universitemiz lise 6grencilerine Yiiksekogretim 6ncesi meslek ve alan segimlerinde dogru karar verebilme vizyonu ile
Ogretim elemanlarimizin kendi uzmanhklarini anlatmaktadir. Lise Ogrencilerimize yonelik, ortaggretime destek
kapsaminda kampiiste agirlayarak farkh alanlarda bilgi paylasiminin bulunulmaktadir. Yine liselere yonelik, Sinav
Kaygisi, YKS Sinav Sistemi, Meslek Se¢imi konularinda bilgilendirici seminerler diizenlenmektedir. Bu ¢ahsma
stirdiiriilebilir olarak her yil devam etmektedir. ISU Kokpit ile diizenli olarak ilgili siirecler takip edilip
degerlendirilmektedir(D.1.1.19.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Kaynaklar

Toplumsal katki odag ile calisan akademik, idari ve uygulama ve aragtirma merkezlerin, insan kaynagi, fiziki mekan ve
finansal biitge ihtiyaglar yilhk olarak tespit edilmekte ve tniversite biitgesi icinde
degerlendirilmektedir(4)(D.1.2.1.)(3)(D.1.2.2.)(D.1.2.3.). Topluma hizmet giderleri 2023 yi1linda toplam 20.550,00 TL’dir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek
y6netmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Stratejik Planimizda belirlenen stratejik amaglardan biri de “Cok Yonlii Toplumsal Katki”dir. 2023 yihnda gozden gecirilen
bu stratejik amag i¢cin belirlenen hedefler ve ilgili performans gostergeleri Stratejik Plan igerisinde belirlenmistir(5)(D.2.1.5.).

Universitemiz, 2019 yithndan bu yana, iiniversiteleri Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’na (SKA) gore
degerlendiren tek kiiresel siralama olan Times Higher Education (THE) Impact Ranking’e katilmaktadir. 2023 yihinda THE
Etki Siralamasi’na 112 iilkeden 1.591 yiiksekogretim kurumu katilmis. Universitemiz, diinyadaki tiniversiteler arasindaki
genel siralamada 601-800 bandina yerlesmistir. Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Saglik ve Kaliteli
Yasam” kategorisinde 301-400 bandinda yer alarak Tiirkiye’den siralamaya giren iiniversiteler arasinda sekizinci, vakif
tiniversiteleri arasinda ise besinci siraya yerlesmistir. Bir bagka hedef olan “Sorumiu Uretim ve Tiiketim” hedefleri arasinda
301-400 bandina girmeyi basaran Istinye Universitesi, “Esitsizliklerin Azaltilmas1” hedefinde de 301-400 bandinda yer
bulmugtur.

Universitemiz tarafindan gerceklestirilen siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslarla paylasiimasi amaciyla
Sirdiiriilebilirlik web sayfas1 olugturulmustur. Web sayfasi araciyla Birlesmis Milletler Kalkinma Hedefleri ¢ercevesinde 14
baghga yonelik raporlar hazirlanmis ve erisime agilmistir (4)(D.2.1.6.)
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Istinye Universitesi toplumsal katki politikas1 ile uyumlu yonetim modelini Toplumsal Katki Organizasyon Semas ile
saglanmaktadir. Organizasyon semasi ile topluma katki faaliyetlerini yiiriitecek birimler, ilgili i¢ ve dis paydaslarimiz
tanimlanmustir. Gergeklestirilen biitiin topluma katk: faaliyetleri icin Toplumsal Katki Faaliyet Degerlendirme Formu ve
Toplumsal Katki Faaliyet Sonu Izleme Formlari hazirlanmmstir. Ilgili formlar araciyla faaliyetlerin planlanmasi ve
degerlendirilmesi gergeklestirilecektir. Topluma katki ¢ahismalarinin goriiniirligiiniin artirilmas: amaciyla, is birliklerimiz,
sosyal sorumluluk derslerimizi vb. iceren web sayfamiz agilmigtir (4) (D.2.1.3.) (4) (D.2.1.4.).

Universitemiz topluma katki siireclerinde saghk alanlarim 6nceliklemekle birlikte bu alandaki ¢alismalar1 artirmaktir. Istinye
Universitesine bagh olarak faaliyetlerde bulunan Liv Hospital Bahgeschir ve Medical Park Gaziosmanpasa hastaneleri
dahilinde saghk alaninda diizenli olarak topluma katki faaliyeti gerceklestirmektedir(D.2.1.2.). Ayrica 2024 yilinda yeni
acilmas1 planlanan Istinye Universite Topkap: Hastanesi ve Istinye Universitesi Dis Hastanesinde topluma katki
¢alismalarinin yiiriitiilmesi igin ¢aligmalarda bulunulacaktir.

Toplumsal katki siireglerinin tanimlanmas1 amactyla, Toplumsal Katki PUKO Déngiisii ve Toplumsal Katki Prosediirii
hazirlanmistir. Prosediir igerisinde topluma katki faaliyetlerini yiirlitecek olan birimlerin isleyisleri ayrintili olarak
belirtilmistir. Tlgili prosediir Topluma Katki Calisma Grubu ve Kalite Komisyonu iiyeleri tarafindan oybirligi ile kabul
edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullaniimaktadir.
Kamtlar

e (4)D.2.1.1.Sosyal Sorumluluk Veri Toplama Portali.pdf

o (4)D.2.1.2.Medicalpark ve Liv Topluma Katki.pdf
5)D.2.1.6.Stratejik Plan Dijital Takip.j

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

2015 yihnda kurulan Istinye Universitesi su anda 9 Fakiiltesi, 2 Yiiksekokul ve 1 Enstitiisii ile 2 kampiisiiyle hizmet
vermektedir. Egitime Topkap1 Kampiisii ile baslayan Istinye Universitesi 2021 yilinda Vadi Kampiisiinii hizmete agtr. 2023
Ekim ay1 itibariyle Vadi Kampiisiinii genisletmistir.

o Istinye Universitesi Vadi Ana Yerleske (Tiim Fakiilteler)

o « Istinye Universitesi Vadi AB Yerleskesi (Tiim Fakiilteler)

o« Istinye Universitesi Vadi C Yerleskesi (Idari Ofisler)

o + Istinye Universitesi Vadi D Yerleskesi (FLED HALL-Yabanci Diller B liimii)
o « Istinye Universitesi Vadi H Yerleskesi (Tiim Fakiilteler)

o + Istinye Universitesi Vadi Dis Hekimligi Hastanesi Yerleskesi

2023 yih itibariyle Kalite Y1h ilan edilmis olup, Universitemiz siireci i¢sellestirerek tiim birimleri ile birlikte kalite kiiltiiriinii
tabana yayarak ¢ahsmalar baslatilmistir. Bu sebeple 2023 yihnda TURQUALITY e basvurulmus ve Diinyanin Ik ve Tek
Devlet Destekli Uluslararast Markalasma Progranu kapsamina dahil olduk. Turquality’e dahil olma Universitemizin marka
degerini ve uluslararas: itibarim giiclendirmeye yonelik stratejik bir adim. Bu gelisme, Universitemizin bir aragtirma
tiniversitesi olarak global arenada daha goriiniir hale gelmesini saglamanin yani sira, ayni zamanda Tirkiye'nin markalasma
yolculuguna da degerli katkilar sunacak. Universitemizin Turquality ile kazanacag: bilgi ve tecriibe, akademik camiada da
ornek bir kurumsallasma ve biiylime modeli sunarak, 6grencilere, akademisyenlere ve is diinyasina arzedilecek deger
birikimini daha da artirmay1 hedefliyoruz.

Bu kapsamda Universitemiz program akreditasyon siireclerine de yogunlasmus olup,

e Yabanci Diller Boliimii Ingilizce Hazirlik Programn CEA tarafindan akredite edilmisti. CEA, Ingilizce dil egitimi
programlarimi akredite eden uzmanlagmus bir akreditasyon kurulusudur. Kurulugsun, amaci programlarin ve kurumlarin
kabul edilen standartlara uygunluklarini gosterebilecekleri, stirekli iyilestirmeyi takip edebilecekleri sistematik bir
yaklasimdir.

Yiksekogretinde akreditasyon, 6grencilere verilen egitimin uluslararasi kalite standartlarinda ve stirdirilebilir
oldugunun en objektif ol¢iitiidii. Aym zamanda akredite programlardan mezun olan 6grencilerin sertifikalar1 ve
diplomalar uluslararasi alanda bilinir ve taninmasini saglamaktadir.

o Tip Fakiiltemiz, Program Akreditasyonu i¢in 2023 yilinda TEPDAD’a,

o Saglik Bilimleri Fakiiltemiz Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii ve Beslenme ve Diyetetik Bolimii Program
Akreditasyonu i¢in 2023 yilinda SABAK’a,

o Insan ve Toplum bilimleri Fakiiltemiz, Psikoloji Bolimii ve Tiirk Dili ve Edebiyat1 Bolimii Program Akreditasyonu
i¢in 2023 yihnda FEDEK e,

o Giizel Sanatlar, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltemiz Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boélimii Program Akreditasyonu
icin 2024 yihnda TURAK a,

o Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltemiz, 2024 yihinda Molekiiler Biyoloji ve Genetik (Ingilizce) FEDEK, Bilgisayar
Miihendisligi (Ingilizce) MUDEK, Makine Miihendisligi (ingilizce) MUDEK, Elektrik-Elektronik Miihendisligi
(Ingilizce) MUDEK, Endiistri Miihendisligi (ingilizce) MUDEK e,

o lktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltemiz, 2024 yilinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi STAR’a bagvuruda


https://forms.office.com/r/ivsx4juRaT
https://forms.office.com/r/PFVGTGvRuc
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bulunmustur.

e 2023 yiinda SABAK’a Saghk Bilimleri Fakiiltemiz Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii ve Beslenme ve Diyetetik
Bolimii Program Akreditasyonu i¢in yapilan bagvurumuz 2024 yilinda kabul edilmis olup, iki bolimiimiizde 2 y1lik
Akreditasyonunu almistir.

Universitemizde program akreditasyonlar1 yasimizin geng olmasi sebebi ile az olsa da kosulunu sagladigimuz her
progranimiz i¢in bagvuruda bulunulacaktir. Universitemiz aym zamanda Uluslararas: Isbirliklerine de nem vermis;

Belediyeler, tiniversiteler ve diger kamu kuruluglart ile isbirligi
332 Erasmus anlagmasi

85 MoU anlagmasi

Uluslararas tiyelikler

Avrupa Universiteler Birligi (EUA)
Balkan Universiteler Birligi
Uluslararas1 Universiteler Birligi (IAU)
UNPRME

UN-Academic Impact

SDSN Turkey

CERN — ATLAS

Magna Charta

Universty Ranking By Academic Performance (URAP) Diinya Siralamas1 (2022-2023) istinye Universitesi 2761., 2023
THE Impact Ranking’de 1.500°den fazla Universite arasinda genel siralamada 601-800, Saghk ve Kaliteli Yasam’da 201-
300, arahginda yer almistir.

URAP Vakif Universiteleri siralamasinda ise 2021-2022 yihinda 40.sirada iken 2022-2023 de 19., 2023-2024 yilinda ise
11.0ldu. Devlet Universiteleri siralamasinda ise 2021-2022 yilinda 146.sirada iken 2022-2023 de 103., 2023-2024 yilinda
ise 57.oldu.

Universitemiz Ulusal 62, uluslararas1 8 dis kaynakli projede yer almistir. Universitemiz 6grencilerinin ise kabul edilen proje
say1lar1 ise toplamda 282 olup, 2021-2022 yilinda 65, 2022-2023 yihnda 48, 2023-2024 yihinda ise 99 dur.

Aymi zamanda Universitemiz Sektorle Is Birligine 6nem vermekte olup, sektdriin alaminda en iyileri ile dgrencilerimizin
gelisimine katki saglamak amaci ile anlagmalar yapilmaktadir. O grencilerimize staj ve is imkanlarinin haricinde birlikte proje
caligmalari, deneyim paylagimlari, ¢alistaylar yapmak tizere planlamalar yapilmaktadir.

Universitemiz tarafindan gergeklestirilen siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin i¢ ve dis paydaslarla paylasiimasi amaciyla
Siirdiiriilebilirlik web sayfasi olugturulmustur. Web sayfasi araciyla Birlesmig Milletler Kalkinma Hedefleri ¢er¢evesinde 14
bashga yonelik raporlar hazirlanmis ve erigime agilmistir.

Geng yasina ragmen Universitemiz 2021 yihnda Kurumsal Di1s Degerlendirme siirecini girmis olup, 2023 yihnda ise izleme
ve Degerlendirme siirecini tamamlamistir. Bu kapsamda 2021 yili Kurumsal Dis Degerlendirme Raporunda belirlenen
gelistrmeye acik yonler hakkinda 2023 Izleme ve Degerlendirme siirecinde yapilan cahsmalar hakkinda olumiu
degerlendirmelere dair ek 6neriler de sunulmustur. 2023 yili sonunda gelen izleme ve Degerlendirme raporu kapsaminda
gelismeye ag1k yonler hakkinda ¢aligmalar planlanmaktadir.

Gelisime Acik Yon 2023 Olumlu Degerlendirme Onerilen Ek Degerlendirme
2021
Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Kurum ydneticilerinin
liderlik 6zelliklerinin ve
yetkinliklerinin
Oletilmiiyor ve
degerlendirilmiyor
olmas1 2021 y1lt
KGBR’de gelismeye
ac1k yon olarak
degerlendirilmis, Kurum
yoneticilerinin liderlik
Ozelliklerinin ve
yetkinliklerinin
Olgiilmesi ve
degerlendirilmesi
Onerimistir.

Akademik personelin performans
degerlendirme 6l¢iitlerinin belirlendigi
ve Akademik Performans Raporu
yoluyla diizenli araliklarla dijital
ortamda izlendigi anlagilmustir.

*Kurumda idari personelin,
yetkinlikleri ve performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Idari
Personel Degerlendirme Prosediirii
hazirlanmistir. Akademik ve idari
personel ile yapilan goriismelerde
akademik ve idari birimler ile yonetim;
arasinda etkin bir iletigim ag1
olusturuldugu, birim yoneticileri veya
list yonetime ulagsmada sorun
yasanmadig1 ve kurul ve
komisyonlarin ¢ok sesliligi ve
bagimsiz hareket kabiliyetlerinin
oldugu gozlenmistir.

'Yonetim yapisinin ve kadrosunun
yeterli olup olmadigimin diizenli
olarak gozden gegirildigi ve
iyilestirilmeye calisildigina iliskin
lkanitlara ulagilamamustir.
*Kurumda kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiiriiniin geligimini
desteklemek tizere yoneticilerin
liderlik yetkinliginin gelismesi, her
seviyeye yayihimi, 6lgiilmesi ve
degerlendirilmesi konusunda
uygulamalara ihtiya¢ oldugu
degerlendirilmistir.

2021 yilh Kurumsal dis

[Kurumun, 2021 yih Kurumsal dis

Politika ifadeleri baz ilgili strateijik



https://www.istinye.edu.tr/tr/ska/

degerlendirme program
kapsaminda Kurumun
birbiriyle
iligkilendirilmis, bazi
birimleri tarafindan
benimsenen ve
paydaglarinca bilinen
politikalar1 ve bu
politikalarla uyumlu
uygulamalari
bulunmaktadir. Bu
politikalarin tiim
birimlere yayilmasi,
'yapilanma siireci halen
devam etmekte olan
[kurumda, gelismeye
ac1k yon olarak
g6zlemlenmis olup,
yayilmanin
tamamlanmast
Onerilmistir.

degerlendirmesi sirasinda mevcut
kalite politikalarin Kalite Alt
Komisyonlari, Kalite Komisyonu,
Senato ve Miitevelli Heyeti katihm
ile hazirlayarak kurumun web sayfasi
tizerinden kamuoyu ile paylastigi

g6 zlemlenmistir.

*Politika dokiimanlar ile ilgili
stireclerin genel itibariyla ile uyumlu
oldugu goriilen uygulama ve
Orneklerden anlagilmaktadir. Kalite
kiilttirtiniin yayginlastirilmas1 ve
benimsenmesi amaciyla Istinye
Universitesi Kalite Y6netim Kilavuzu
hazirlanarak i¢ paydaslarin erigimine
sunuldugu, Kurumda ¢alismaya
baglayan tiim akademik ve idari
personele oryantasyon egitimi
kapsaminda ve e-posta yoluyla
politikalarin ve Kalite Yonetim
Kilavuzunun paylagiminin yapildigi
anlagilmaktadir.

*Kalite Politikas1 Kurum i¢erisinde
goriiniir mekanlara asilarak hatirlanir
olmas1 amaglanmaktadir.

*Kurumda 2023 yilinda baglatilan
Birim Oz Degerlendirme
calismalarinin Kurumsal politikalarin
birimlere yayilmasina adina 6nemli

plan gostergeleri ile kismen
izlenmektedir. Politika ifadelerinin
izlenmesi ve bagh iyilestirmelerin
yapilmasina imkan taniyan
gostergelerin olugturulmasi
Onerilmektedir.

*Kurum stratejik planinda
'Yonetim Sistemi ve Kurum
Kiiltiirt

faaliyetlerinin
iyilestirilmesine yonelik bazi hedef
ve performans gostergeleri meveut
olmakla birlikte kalite kiiltiirtiniin
gelisiminin izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik biitiinciil
bir yaklagimin gelistirilme ihtiyaci
oldugu degerlendirimistir.

2021 yili Kurumsal dig
degerlendirme progranmu
kapsaminda hazirlanan
KGBR’de Universitede
Kalite komisyonu ve
[kalite glivencesi
yonergesinin bulundugu
ancak, birimlerde kalite
komisyonlarinin
yapilandirilmasi,
iniversite danisma
kurulu olusturulmasi ve
kalite el kitab1
hazirliklarinin plan
asamasinda oldugu
anlasilmistir.
Universitede plan
asamasindaki “danisma
kurulu olusturulmasi,
kalite el kitab1
hazirliklari ve
birimlerde kalite
komisyonlarimin
yapilandirilmas1
kararlarinin” yagama
gecirilmesi ve

O grencilerin kalite
komisyonlarina
katthminin yonergeye
eklenerek fiili durumun
yasallastiriimas1

Onerilmistir.

hir .m‘hrr.\ olarak dpﬁprlpndirilm_gﬁr
Universite dig danisma kurulunun

yant sira fakiilte ve meslek ytiksek
okullarinda genis katithmh dis
danisma kurullarinin olusturularak
calismalarina bagladigi

g6 zlemlenmistir. Boylelikle,
ontimiizdeki siiregte i¢ kalite
giivencesi sisteminde dis paydas
katilimi ve etkinliginin giivence alina
alinmasi, dis paydas katiliminin
sonuglarinin gézden gegirilmesi ve
baglh iyilestirmelerin yapilabilmesinin
Ontintin ag1ldig1 kanaati olugsmugtur.
*Kalite ve Akreditasyon Daire
Baskanlig1 web sayfasinda
paylasilan tiniversite ve akademik
birim damigma kurulu tiye listelerinin
ve birim danigma kurulu toplant:
tutanaklarinin akademik birim web
sayfalarinda paylagilmasinin
yukarida bahsi gegen siireglere katki
saglayacagl degerlendirilmistir.
*Universite Kalite Komisyonuna
katilim giivence altina ahindi1g
anlagiimaktadir.

*Birim Kalite Kurullarinin
olusturuldugu ve ¢caligsmalarina
bagladig1 ifade edilmis ve bazi
akademik birimlerin web sayfalarinda
Birim Kalite Kurullarini paylastigi
g6zlemlenmistir.

*Kalite anlayisinin gelistirilmesi,
[kalite kiiltlirtiniin yayginlagtirilmasi,
kalitenin bilinirliginin artirilmast
amaciyla Kalite El Kitab1
hazirlanmis, hazirlanan Kalite El
Kitab1 akademik ve idari birimlerle
paylagilmistir.

Rektorliige bagh faaliyet gosteren
yabanci1 diller boliimii, temel
bilimler bélimii ve 6grenme ve

o gretme merkezi (OGREM) ile
lisansiistl egitim enstitlistinde de
birim kalite kurullarinin
olusturulmasi ve tiim birimlerde
kalite kurulu listesi ve toplanti
tutanaklarinin web sayfalarinda
paylasilmas1 onerilmektedir.




2021 yili KGBR’de
egitim, aragtirma ve
yonetim alanlarinda
siire¢lerin planlanma,
uygulama ve kismen
izleme basamaklarinin
gergeklestirilmesine
karsin ¢evrimlerin
[kapatilmasina iliskin
taniml

stireglerin
bulunmadigi,
Universitenin egitim,
arastirma ve yonetim
alanlarinda
gergeklestirdigi
planlama ve uygulama
caligmalarinin yani sira
izlem siireglerinin
yaygin olarak
uygulanmas1, PUKO
cevrimlerinin
kapatilmasina iligkin
siireglerin tanimlanmasi
ve tamamlanmasi
Onerilmistir.

PUKO Dongiisti Kilavuzu ile
siiregler tantmlanmustir.

Ek 6neride bulunulmamstir.

Kurumsal dis
degerlendirme program
kapsaminda yapilan
degerlendirmede 2021-
2025 Stratejik planinda
yer alan stratejik amag
ve hedeflerin izleme ve
iyilestirme
calismalarinin plan
asamasinda oldugunun
anlagildig1 belirtilmigtir.

2022 Yih igerisinde Stratejik Planin
sadelestirme ¢aligsmalarinin
gergeklestirildigi, sadelestirilen
Stratejik Plan Kalite Komisyonu ve
Senato tiyeleri tarafindan
degerlendirilerek kabul edildigi
gorilmiistiir. Giincellenen Stratejik
Plan performans gostergeleri yillik
olarak birimlerden toplanmaya,
belirlenen hedeflere ulasihp
ulagilmadig dijital ortamda
raporlanmaya ve takip edilmeye
baglanmistir.

*Stratejik plan performans
gostergelerinin degerlendirildigi,
Stratejik Plan hedeflerine ulasamayan
performans gostergeleri igin
iyilestirme plam olusturuldugu ve
Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporunun kamuoyu
ile paylasildig! anlagiimistir.

*2023 yihnda her hedef ile
ilgili/sorumlu birim matrisi
olusturulup, hedeflere yonelik is
planlart

hazirlama galismalar1 baglatilmast
olumlu kars1lanmustir.

Stratejik plan performans
gostergelerinin Kurumun stratejik
amaclar, hedefler ve politikalar
acisindan degerlendirme i¢in
yeterli olmadig1 gériilmektedir.
Hali hazirda aragtirma ve
gelistirme ana bashgi bagta olmak
stratejik plandan bagimsiz iizere
cok sayida gostergenin birimler
seviyesinde izlenebildigi Kurumda,
stratejik plan hedef performans
gostergelerinin giincellenebilecegi
degerlendirilmistir.

2021 yili Kurumsal dis
degerlendirmesinde
Kurum genelinde
bulunan yazilimlarin
birbiriyle entegre olmasi
stirecinin hentiz
tamamlanmad1g1
anlagilmigtir.

Biitiinlesmis bilgi yonetimi ve
otomasyon sisteminin Kurumun tiim
stireclerini kapsayacak sekilde
yayginlagsmas1 ¢aligsmalari
stirduriildigi, Kurumda kullanilan
yazihmlarin birbiriyle entegre
edilmesi i¢in Bilgi Teknolojileri Daire
Baskanh g tarafindan yiiriitiilen
yogun ve kapsaml ¢aligmalarin
yiirtitiildtigi anlagilmistir. Bu
kapsamda bilgi sistemleri arasinda
bircok noktada entegrasyonun
saglandig1 gozlemlenmistir.

Ek 6neride bulunulmamstir.

2021 vit KGBR’de

[Kurumun i¢ ve dis paydaslarinin

[vilestirme Srneklerinin daha




Ogrencilere, idari ve
akademik personele
uygulanan genel
memnuniyet anketleri
yapildig1 ve internet
sayfasinda paylagima
ac1ld181, ancak anket
sonuglarinin
iyilestirmeye yonelik
[kullanimina iliskin
6rneklerin sinirh sayida
oldugu degerlendirilmis,
Ogrencilere, idari ve
akademik personele
uygulanan genel
memnuniyet anketlerinin
yayginlastirilarak,
sonuglarinin
(iniversitenin kalite
giivence sistemini
gelistirmeye yonelik
olarak kullanilmasi1 ve
yapilan iyilestirmelerin
paydaslarla
paylagilmas1

Gnerilmistir

sikayetlerinin, nerilerinin ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesi
ile dikkate alinarak gerekli olan
iyilestirme faaliyetlerinin yuriitiilmesi
amaciyla Sikayet, Oneri ve
Memnuniyet Degerlendirme
Prosediiriiniin hayata gecirildigi
g6zlemlenmistir.

*Uygunsuzluk Yonetimi Diizeltici ve
[yilestirici Prosediirii giincellenmistir.
*Kurumda i¢ paydaslarina
uygulanan anket sayisinin artirildigi,
anket sonuglarimin senato ve kalite
komisyonunda degerlendirildigi,
uygulanan anketlere iliskin sonuglarin
Mylsii aractyla paylasildig ifade
edilmistir. Memnuniyet anket
sonuglarinin iyilestirmelerde
kullanilmas: ile ilgili cok sayida
Ornegin bulunmasi takdirle
karsilanmuistir.

ziyade sikayet ve onerilere yonelik
gergeklestirildigi anlagilmaktadir.
*Hemen tiim birimlerin farkl
amaglarla anketler uygulamakta
oldugu Universitede, kurumsal bir
anket yonetim siirecinin
gelistirilerek kalite giivencesi
sistemi ile iliskilendirilmesi
ihtiyacinin bulundugu
degerlendirilmistir.

2021 y1li Kurumsal dis
degerlendirme program
kapsaminda
Universitenin
paydaslarla is birligi
halinde gerceklestirdigi
cok sayida proje ve
etkinlikleri bulunmakla
birlikte, paydaslarin
kalite giivencesi, egitim,
arastirma, yonetim
siireclerine katilimlarim
sistematik hale getiren
tanimh stireglere iliskin
bilgi ve belgeye
ulasilamadi g ifade
edilmistir.

Ogrencilerin karar alma, yonetigim ve
iyilestirme siireclerine katilimini
saglamak tizere dnemli

adimlar atildi1g1 gozlemlenmistir.
*Ogrenciler, Kalite Komisyonu,
Birim Kalite Kurulu, Senato
toplantilari, Kalite Kuliibii, Ogrenci
Konseyi ile 6grencilerin kalite
giivencesi, egitim-6gretim, aragtirma
gelistirme ve toplumsal katki
siireclerine katilimm ve verdikleri
[katkinin seviyesi memnuniyetle
karsilanmustir.

*Kurumda 2022 yihnda yeni bir
mezun portaline gegilmesini takiben
kisa siirede oldukga yiiksek sayida
tiye kaydinin yapildigi, portal
lizerinden mezunlar ile etkin iletigim
kuruldugu ve mezunlarin basta
Kariyer Merkezi tarafindan yapilan
etkinlikler olmak {izere kalite
giivencesi siireclerine katilim
sagladig anlagilmaktadir.
*Mezunlarin tecriibelerini ve kariyer
gelisim deneyimlerini 6grencilerle
paylastiklar1 goniilliilik esash Mezun
Mentorlugu Projesi iyi uygulama
Ornegi olarak degerlendirilmistir.
*Kurumda Universite ve Akademik
Birim Danigma Kurullarinin diizenli
araliklarla toplanmaya ve

paydas goriislerinin alinmaya
baslanmis olup Kurumda
gergeklestirilen akademik ¢ahigmalar,
egitim 6gretim faaliyetleri ve projeler
i¢c paydaslar ve kamuoyuyla ¢ok
saylda iletisim kanallar1 kullanilarak
paylasiimaktadir.

Kurumda mevcut paydag katihm
mekanizmalarimin ¢esitliliginin
artirilmas1 ve bu mekanizmalarin
etkinliginin izlenmesi
Onerilmektedir.

2021 y1h Kurumsal dis
degerlendirme programi
lkapsaminda hazirlanan
KGBR’de uluslararas1

Stratejik Plan ¢ercevesinde
“Uluslararasi Is birligi ve
Entegrasyon” amaciyla uluslararast
performansin degerlendirildigi

Ek 6neride bulunulmamustir.




performans
gostergelerinin
tanimland1g1 ve
izlendigi anlag1lmakla
birlikte bu izlemlerin
degerlendirme
raporlarina
erisilemedigi ifade
edilmis, uluslararasi
performans
gostergelerine ilisgkin
degerlendirme
raporlarinin
hazirlanmasi,
paylasilmas1 ve bu
raporlarin iyilegtirme
siireglerinde
[kullanilmas1
Onerilmistir. Ayrica,
Kurumun
uluslararasilagsma
politikalarinin uygulama
asamasinda var olan
anlagmalarin, program
diizeyinde
cesitlendirilmesi ve
yayginlastirilmasi
tavsiye edilmig ve bu
cergevede
gerceklestirilen
uygulamalar ile ilgili
izlem ¢aligmalarina
Onem verilmesi
Onerilmistir.

anlagilmistir.

*Kurumun Stratejik Plan1
kapsaminda Arastirma ve Gelistirme
faaliyetlerinde uluslararasilasmaya
verilen 6nem dikkat ¢ekmektedir.
*Uluslararas1 Ogrenci Basvuru
Degerlendirme Takip Yazilimi
(Salesforce) ve Istinye Universitesi
CRM Sistemi olmak tizere dijital
platformlarda yonetildigi ve
raporlanabildigi ve performans
raporlarinin iyilestirme siireglerinde
etkin kullani1ldig1 g6zlemlenmistir.
Kurumun 6zellikle uluslararasi
Ggrenci temini caligmalarinda
gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalar neticesinde erigilen
bagarili konum takdirle
karsilanmustir.

*Kurumda uluslararasilasma
politikalar1 kapsaminda Uluslararas1
akademik is birliklerinin artirildig: ve
cesitlendirildigi anlasilmaktadir.
*Uluslararas: Is Birligi ve
Entegrasyon amacina yonelik
performans gosterge raporlarinin sik
ve

diizenli araliklarla basta Senato
olmak {tizere ilgili birim ve kurullarda
paylasildig: ve iyilestirmelerde
kullanild1g1 anlasiimaktadir.

Egitim ve Ogretim

Kuruma ait 2021 y1h
KGBR’de program
tasarim agamasinda
kurumun bazi
bolimlerinde, ilgili
sektor aragtirmalart,
Ogrenci tercihleri, yillik
doluluk oranlar1 gibi
kriterlerin dikkate
alind1g ifade edilmig,
ancak bu konuda bir
kanita rastlanmamis
olup, bu konudaki
calismalarin
tamamlanmasi

Onerilmistir.

Program tasarim agamasinda
Kurumsal iletisim ve Pazarlama Daire
Baskanhginin sektor arastirmasi
yaptig1, bu agamada ulusal ve
uluslararasi trendleri izlendigi, gelisen
yeni uzmanhk ve meslek alanlarinin
ve diger Universitelerde aktif 6grenci
alan programlar ve doluluk
oranlarinin arastirildig
anlagilmaktadir.

*2022 y1h itibariyle kurulan bir dijital
platformun (Power BI)
kullanilmasiyla

doluluk oranlart, 6grenci tercihleri,
vb. konularda ge¢mis yillarla
karsilastirilabilen analizler
yapilabildigi gdzlemlenmistir.

Ek 6neride bulunulmamustir.

2021 yili Kurumsal dig
degerlendirme program
kapsaminda Program
ciktilart ile TYYC
hedefleri arasindaki
uyum ¢ahgmalarinin,
matrislerin
tamamlanmamis oldugu
saptanmuistir. Benzer
sekilde, ders 6grenim
ciktilartyla program
6grenim ¢iktilarinin da
eslestirilmedigi
saptanmistir. Bu

TYYC ile program ¢iktilar ¢apraz
tablolarimin tamamlandigi
gorilmektedir.

*Bu kapsamda ders §grenim
ciktilartyla program 6grenim
ciktilarinin eslestirilmesine yonelik
calismalarin da yiiriitildigii
gOrilmiistiir.

*Ayrica senato toplantilarinda
diizenli araliklarla birimlerin bilgi
paketleri hazirlama

raporlar1 paylagilmakta ve diizenli
araliklarla izlendigi anlasilmistir.

Ek oneride bulunulmamustir.




hususlar gelismeye agik

paydas katkisinin
sinirh oldugu
belirlenmistir.

Giincellenmesi Prosediirii ve Egitim-
Ogretim PUKO Déngiilerinin
hazirlandig1 ve egitim-6 gretim
siireclerine paydaglarin nasil
katilacag1 tanimlandigt
anlagilmaktadir.

*Egitim-O gretim siireglerine sektor
katihminin saglanmas1 amactyla ¢ok
sayida se¢gmeli dersin program ders

havuzlarina eklendigi gorilmustiir.

'yon olarak

degerlendirilmistir.

2021 yith KGBR’de  [*Kurumda giincel olarak Damigma  |[Ek 6neride bulunulmamustir.
Egitim programlarinin  [Kurulu ve Akademik Danigma

degerlendirilmesi ve  [Kurullarinin yapilanmast

gtincellenmesi tamamlandi1g1, Egitim ve Ogretim

calismalarinda dis Hizmetlerinin Tasarim ve

IArastirma ve Gelistirme

Universite aragtirma ve
[Uygulama Merkezlerini
isleyisi ve
organizasyonel
yapisinin belirlenmis ve
tanimlanmis olmasina
|karsilik, arastirma
stratejisi tanimlanmast,
buna uygun aragtirma
kaynaklar1, aragtirma
yetkinlikleri, aragtirma
performansinin
tanimlamasi stirecinin
heniiz tamamlanmanig
olmas1 2021 yilt
KGBR’de gelismeye
ac1k yon olarak
degerlendirilmistir.

urum kurulusunun 10. yilinda

urumsal Akreditasyon Progranmu

apsaminda akredite olma,
Arastirma Universitesi olma hedefleri
ile arastirma, inovasyon, ve teknoloji
gelistirme alanlarina ncelik vermistir.
Bu baglamda kurum aragtirma
stratejilerini tanimlamis, aragtirma
kaynaklarini gelistirmistir.
#2022 yilinda Ar-Ge siireglerinde
kalite yonetimi ¢ergevesinde bir dizi
calisma baglatilmistir. Bu ¢ergevede,
2022 yilinda revize edilen Istinye
Universitesi Kalite Giivence
'Yonergesi kapsaminda giincellenen
Kalite Komisyonu’na bagh olarak
Kalite Komisyonu tiyeleri arasindan
belirlenen bir koordinatér Liderliginde
“Ar-Ge Kalite Calisma Grubu” nun
olusturuldugu goriilmektedir.

*Ar-Ge Kalite Calisma Grubu
arastirma yetkinliklerinin
olusturulmasi, arastirma
performansinin tanimlanmasi
siireclerini yonettigi izleme siirecinde
net bir sekilde goriilmiigtiir.

Ek 6neride bulunulmamustir.

2021 yili Kurumsal dis
degerlendirme program
kapsaminda
Universitenin fikri sinai
miilkiyet stireci ile ilgili
lyapilanmas1 heniiz
tamamlanmamig olmasi
gelismeye agik yon
olarak
degerlendirilmistir.

*Kurumun fikri sinai miilkiyet
siirecleri ile ilgili yap1lanmasi1
tamamlanmigtir.
*Kurumda bu siire¢ Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ile
yirtitilmektedir. Bu kapsamda
rumda patent vekili ve uzman
istihdam edilmesi bu stirece verilen
Onemi gostermektedir. 2022-2023
y1l itibariyle 19 ulusal ve 15
uluslararasi olmak tizere 34 patent
basvurusu yapilmustir.
*Ayrica, Fikri Sinai Miilkiyet
Haklar1 ve Ticarilestirme Ofisinin,
paydaglarin buluglarinin
degerlendirilmesi, bagvuru siireg
takibi, s6zlesme yonetimi ve
lisanslama hizmetleri konularinda da
tamimbh stiregler takip edilerek teknik
destek sagladigi anlagilmaktadir.

Ek 6neride bulunulmamustir.

2021 yili KGBR’de
(Universitenin heniiz 2

*Kurumdaki lisansiistii programlarin
sayis1 ciddi oranda arttirtlmistir.

Ek 6neride bulunulmamstir.




lisansiistli programinin
mevcut olup,
arastirmalarin
ytriitilmesinde yer
alacak heniiz yeterli
doktora dgrencisi
olmad1g1 belirtilmistir.

Ozellikle daha 6nceki

degerlendirme siirecinde var olmayan
doktora programlar1 agilmustir.
*2023 yili itibariyle 45 Yiiksek
Lisans, 18 Doktora programi olmak
lizere toplam 63 Lisansiistii
programin acildig1 izleme siirecinde
gOrilmiistiir.

*Ayrica “Istinye Universitesi Misafir
veya Destek (Adjunct) Statiisiinde
Akademik Personel

Bulundurma Yénergesi” ile “Istinye
Universitesi Doktora Sonrasi
Arastirmaci Istihdami Yonergesi”
hazirlanmis ve yliriirlige girmistir.
*Kurumda 2022 y1li giiz yar1 yilinda
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen
Bilimleri Enstittisii ve Saghk
Bilimleri Lisansiistii Egitim Enstitiisii
catis1 altinda birlesmistir. Kurumun
Ggretim elemani ve

arastirmaci yetistirmek ve
desteklemek amaciyla doktora
programlarina tam burslu 6grenci
kay1t say1sim hizla artirmasi
memnuniyetle karsilanmistir.

2021 y1h Kurumsal dis
degerlendirme programi
lkapsaminda hazirlanan
KGBR’de Universitede
arastirma yonetiminin
etkinligi ve
performansini izlemek
icin yeni kurulan dijital
bir sistem mevcut olup,
veri girisleri yeni
yapilmakta oldugu ifade
edilmigtir.

*Gegen siire zarfinda Kurumda
Venustats ve ISU KOKPIT
programlari ile dijital bir alt yap1
sisteminin kuruldugu; Yayin destegi
ofisi, aragtirmaci veri tabam ile atif,
bilimsel dokiiman, proje, doktora
Ggrenci sayisi, ulusal ve uluslararasi
is birlikleri gibi aragtirma ¢iktilart
diger tiniversiteler ile karsilagtirmal
olarak izlendigi ve hedefe yonelik
simiilasyonlarin yapilabildigi
g6zlemlenmistir.

Ek 6neride bulunulmamustir.

\Universitede akademik
personelin aragtirma
becerilerinin

etkinlik 6rnekleri
bulunmakla birlikte
heniiz kurumsal olarak
tasarlanan ve uygulanan
yaygin egitimler
bulunmamasi1 2021 y1h
KGBR’de gelismeye
ac1k yon olarak
degerlendirilmistir.

desteklenmesine yonelik

*Kurumda akademik arastirma
performansi izlenerek
degerlendirilmekte, akademik
personelin aragtirma becerilerinin
desteklenmesine yonelik egitimlerin
diizenlendigi goriilmiistiir.

*Bu kapsamda 2022 yilinda;
paylasim toplantilari, egitimler, TTO
Talks gibi farklt baslk ve i¢eriklerde
toplam 35 etkinlik ger¢eklestirilmigtir.
50’si uluslararas1 proje ¢agris1 olmak
lizere toplam 200 proje
duyurusu/gagrisinin yapildigi
anlagilmigtir.

Ek 6neride bulunulmamustir.

2021 yih KGBR’de
Kurumda akademik
arastirma performansi
izlenerek
degerlendirilmekte ve
karar alma siireglerinde
performans temelli
tesvik-takdir
mekanizmalar1 gibi
uygulamalar bulunmakla
birlikte, aragtirma
siire¢lerinin siirekliligini
garanti altina alacak
mekanizmalar hentiiz
olusturulmanustir.

*Kurumun arastirma stratejisi
tanimlanarak, buna uygun aragtirma
|kaynaklar1 ve hedefleri
olusturulmustur. Arastirma-
Gelistirme faaliyetlerinde kurumda
bitiinciil bir stireg ytirtitiilmektedir.
*Ar-Ge hedefleri ¢ergevesinde ilgili
siireclerin yonetimi amaciyla bir
Akademik

'Yonetim Modeli olusturulmustur.
Rektorliik tarafindan olusturulan bu
model kapsaminda, Fakiilteler ve
Meslek Yiiksekokullar1 biinyesinde
“Ar-Ge ve Uluslararasi Isbirlikleri
Koordinasyon Kurulu” belirlenmistir.
*Akademik birimlerde Ar-Ge ve

2022 yilinin basinda fakiilte,
yiiksekokul bazinda “Ogretim
Elemanlar1 Tarafindan Bagvurulan
Proje Sayis1”, “Ogrenci
Projeleri”, “Uluslararas1 Yayin
Sayis1 (Q1, Q2, Q3’)”, “Doktora
- Yiiksek Lisans Ogrenci
Sayilar1” gibi belirlenmis anahtar
performans gostergelerinin
Stratejik Plan ile uyumunun
saglanabilecegi degerlendirilmistir.




Uluslararas1 Isbirlikleri Koordinasyon
Kurullarinin birimlerde aragtirma
hedeflerinin olusturuldugu hedeflerin
izlendigi ve Ar-Ge'den sorumlu
Rektor Yardimeisinin katthmriyla
peryodik toplantilarin yapildig
anlagilmaktadir.

*Arastirma yetkinliginde stirekliligin
saglanmas1 adina gretim
elemanlarinin ortak projeler, yayinlar
tiretmesi, ulusal ve uluslararasi is
birliklerini artirabilmeleri i¢in Kurum
web sayfasinda Arastirmaci Veri
Tabanm olusturulmus ve
aragtirmacilarin yararlanabilmeleri
amaciyla Yiksek Bagarimh
Hesaplama (YBH) hizmeti verilmeye
baglanmigtir. Ayrica Laboratuvar
Envanter Veri Taban1 uygulamaya
koyulmustur.

Toplumsal Katki
2021 yih Kurumsal dis [¥Kurumun, toplumsal katk1 *Temmuz 2022’ de Toplumsal
degerlendirme faaliyetlerini {ist yonetim, akademik |Katki Organizasyon Semasinin

programinda Istinye

ve idari birimler, uygulama ve

\Universitesinde toplumalarastirma merkezleri, 6grenciler ve

katki saglamaya yonelik
cok sayida etkinlik ve
projeler bulunmakla
birlikte toplumsal katk1
stratejisi, hedefleri,
kaynaklar1 ve kurumun
toplumsal katki
performansini izleme
ve degerlendirmeye
yonelik stireglerin hentiz
tanimlanmadi g1
degerlendirilmis ve
Universitenin toplumsal
katk: faaliyetlerini
degerlendirmesi ve
rapora doniistiirmesi,

dis paydagslarin genis katthmiyla
gergeklestirdigi anlagilmaktadir.
Toplumsal Katki Kalite Alt Calisma
Grubu Toplumsal Katkidan Sorumlu
Rektor yardimeisi baskanliginda
diizenli toplantilar yaparak akademik
ve idari birimler tarafindan ytiriitiilen
faaliyetleri degerlendirmektedir.
Fakiilte, Meslek Yiiksekokulu ve
'Yabanci Diller Bolimiine birer
topluma katki el¢isi belirlenmistir.
Toplumsal katki stireclerinin
tanimlanmas1 amaciyla, giincel
olarak Toplumsal Katki PUKO
Dongiisti ve Toplumsal Katki
Prosediirii hazirlanmistir. Ayrica,

olugturulmasi ve kamuoyu ile
paylasilmasinin toplumsal katki
stireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisinin
lkurumsallagmasina katki
saglayacagi degerlendirilmistir.
*KIDR 2022’ de toplumsal katki
faaliyetlerinin koordinasyonunu
saglamak tizere bir idari ofisin
[kurulmasi yoniinde karar alindigt
ifade edilmesine ve Toplumsal
Katki Organizasyon Semasinda
Toplumsal Katki Koordinasyon
Ofisine yer verilmis olmasina
lkarsin, bahsi gecen idari
yapilanmanin heniiz etkin
olmadi@1 anlagiimaktadir.

* Kurumda toplumsal katki

toplumsal katki Topluma katk: faaliyetleri is akis1 ve |siireclerinin yonetimine ilgili
siireglerinde PUKO belediyelerle is birligi is akislarinin  jakademik ve idari birimler,
cevrimlerinin olusturulmasinin toplumsal katki merkezler ve paydaglarin
tamamlanmasi stireglerinin yonetimine katki lkatilimina iligkin tammh siiregler
Onerilmistir. sagladig1 goriilmektedir. ile ilgili personelin gorev, yetki ve
*[stinye Universitesinin toplumsal  [sorumluluklarin tanimlanmasina
katki faaliyetlerine yeterli kaynak ihtiyac oldugu degerlendirilmistir.
aktardigr ve kaynaklarini olduk¢a  [*Kurumda toplumsal katki
etkin kullandigi, yapilan lkaynaklarinin yillar iginde
faaliyetlerden goriillmektedir. degisimine ve kaynaklarin
Biiytimesini siirdiiren Istinye degerlendirilerek gerekli
Universitesi, artan akademik ve idari [iyilestirmelerin yapilmasi ile ilgili
personel, dgrenci ve mezun yeterli bilgi, belge ve kanita
sayilarindan ve yeni kurulan Dig ulasilamamistir. Kurumda
Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, toplumsal katki kapsaminda mali,
Toplumsal Cinsiyet ve Kadin fiziki ve insan kaynaklarinin
Cahsmalar1 Merkezi (ISUGender),  |birimler aras1 kullamminin nasil
[stinye Universitesi Cocuk Bilim planlandig1, koordine edildigi,
Merkezi 6rneklerinden anlagilacagr  [izlendigi, paydaslarla birlikte
lizere toplumsal katki fiziksel, mali ve|degerlendirildigi ve bunlara bagh
is giicti kaynaklarim hizla iyilestirmelerin yapildigina dair
arttrmaktadir. mekanizmalara ihtiya¢ oldugu
degerlendirilmigtir.
Saglik ve teknoloji *Istinye Universitesinin 2022 yihnda [*Kurumun 2020 ve 2021 yillarina
alanlarinda ciddi bir  [g6zden gegirilen ve sadelestirilen ait stirdiiriilebilirlik raporlart
potansiyeli ve 2021-2025 Stratejik Planinin 6 paylasilmasina kargin




yatirimlart bulunan ve  |stratejik igerisinde toplam 6 2022 yili raporlarina yer
bu alanlar1 6nceleyen  |[Performans Gostergesi belirlenerek [verilmemistir. 2022

iniversitenin, toplumsal |dijital ortamda izlenmeye ve stirdiriilebilirlik raporlarinin

katki baglaminda raporlanmaya baglanmistir. Tiirkge ve Ingilizce kamuoyuyla
faaliyetlerini *Istinye Universitesinde “Birlesmis [paylasilmas1 6nerilmektedir.
diizenleyerek Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma *toplumsal katki faaliyet
cesitlendirebilecegi, bu |[Amaglari” ve “Times Higher stireclerinin her birimin kendi
siireci gortiniir kilacak |[Education (THE) Impact Rankings™ [i¢inde tanimlanip, gergeklestirilen
yonetim modeli referans alinarak toplumsal etkinin  [faaliyetlerin diizenli olarak
olusturabilecegi, bu izlenmesi ve iyilestirilmesinde raporlanmasina ve goriinir hale
uygulamalarin izlenmesi|kullaniimaktadir. 2022 y1li siralamasijgelmesine ihtiyag oldugu

ve lyilestiriimesine kurumda toplumsal katki degerlendirilmistir. Bu baglamda,
yonelik tanimh faaliyetlerinin basarisina isaret Topluma Katki Web Sayfasinin
stireclerini etmektedir. daha etkin kullanilmas1, Kurumda
gelistirilebilecegi *Kurumda gergeklestirilen yiiriitiilen toplumsal katk1
kurumun bu yondeki  |stirdiirtilebilirlik faaliyetlerinin faaliyetleri tanitim, basin ve
gelismeye agik yonii  lamaciyla Siirdiiriilebilirlik web lkurumsal iletisim siireglerinin
olarak sayfasi ile i¢ ve dis paydaglarla organizasyonunun saglanmasi,
degerlendirilmistir. paylasildigi, egitim miifredatinda  [toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili
Ayrica, Universitenin  [siirdiiriilebilirlik ile ilgili derslerin iyi 6rneklerin ddiillendirilmesine
tanimlamis oldugu eklendigi gozlemlenmistir. yonelik mekanizmalarin
toplumsal katki *Kurumda toplumsal katk1 olugturulmasi onerilmektedir.
stratejisi hedef ve calismalarina iligkin envanterin *Toplumsal katki performansinin
performans gostergeleri|gelistirilmesine yonelik bazi izlenmesi ve degerlendirilmesine
cergevesinde uygulamalarin hayata gecirildigi yonelik i¢ ve dis paydaslar ile
gergeklestirilen anlasilmistir. Aragtirmact Destek  |katihmcilardan geri bildirim alma,
uygulamalar sisteminde (Venustats) Sosyal degerlendirme ve bagh
degerlendirmesi ve Sorumluluk Projeleri Veri Toplama [iyilestirmelerin yapildigina ve
rapora doniistiirmesi  [Portali kullanilmaya baglanmistir.  [paydaslarla paylasildigina dair
Onerilmistir. 2022 yili KIDR’de Uygulama ve yerlesik ve stirdiirtilebilir

Aragtirma Merkezi Topluma Katki  jmekanizmalarin olusturulmas1
Etkinlikleri, Akademik Birimlerin Onerilmektedir
Topluma katki faaliyetleri, 6gretim
elemanlar1 ve 6grenciler tarafindan
gerceklestirilen proje ve etkinliklerin
listeleri kanmit olarak sunulmustur.
*Saha ziyareti sirasinda
gergeklestirilen paydas
toplantilarinda da goriilen yiiksek
katihim, ilgi, paydaslarla yapilan
kapsayici is birliklerinin toplumsal
katkiya katma degeri yiiksek
bulunarak takdirle karsilanmigtir.
Kurumda yiiriitiilen toplumsal katk1
niteligindeki faaliyetlerin
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine
veri saglamak {izere olusturulan
Toplumsal Katki Faaliyet Sonu
[zleme ve Topluma Katki
Degerlendirme Anketi yoluyla
katihmcilardan geri bildirim alinmaya

baslanmistir
> 5

2023 yilinda gergeklesen izleme Degerlendirme sonucunda degerlendiriciler tarafindan belirlenmis olan yeni gelisime ag1k
alanlarimiz asagida belirtiimis olup iyilestirme ¢ahgmalarimiz baglatilmistir.

YENI ONERILER

Egitim ve Ogretim

1. Egitim ve Ogretim ana bashginda son 1 y1l iginde, yonerge, kilavuz vb gibi 5nemli bir dokiimantasyon hazirhg
yapilmistir. Bu nedenle PUKO analizleri ve iyilestirmelerin degerlendirilmesi alaninda yap1lmas: gereken ¢alismalarin
yayginlastiriimasina pek firsat kalmanistir. 2023 KiDR’e kadar, PUKO dongiilerinin etkin sekilde uygulanmas1 ve
iyilestirmelerin degerlendiriimesi, 2025 KAP vizyonu a¢isindan 6nem tasiyacaktir. Zira, KAP Degerlendirme siirecinde
kullanilan temel ara¢ olan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtar 6lgiitlerinde PUKO analizini izleyen iyilestirme
cahsmalarinin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica, KIDR ek kanitlarin da gelistiriimesi, iyilestirmelerin
degerlendirilmesini kolaylastiracaktir.



2. Egitim alanindaki stratejik plan performans gostergelerinin degerlendirme agisindan yeterli olmadigi degerlendirilmistir.
Ornegin; Stratejik plan hedefi: Ogrenci ve 6grenme odakh egitim-6gretim vermek Performans Gostergesi: Ders ve 6gretim
Eleman1 Degerlendirme Anketi'nde yer alan genel memnuniyet orant Bu durum farkll hedeflerde de benzer olarak
gorilmektedir. Kurumda, stratejik planlarimin gozden gegirilmesi ve revizyonu lizerinde ¢alisiliyor oldugu anlagilmakla
birlikte karsin ¢aligmalar heniiz tamamlanmamustir.

3. Egitim-6gretim alamindaki gelismeler ve siirdiirebilir kalkinma hedefleri, toplum 5.0, egitim 5.0 vb ¢aligmalar vizyonuna
uygun olarak 6zellikle 6grenci kazanimlar1 agisindan bir revizyonun yapilmasinin, program akreditasyonu agisindan da
O6nemli bir 6n hazirlik olacag1 degerlendirilmistir.

4. T1p ve Dis Hekimligi Fakiilteleri’nde kullanilan 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin yayginlastiriimas1 ve yapilan
iyilestirmelerle ilgili PUKO analizlerinin ve degerlendirmelerin tamamlanmas egitim-6gretimin giiclenmesine 6nemli katki
yapacaktir.

5. Egitim-6 gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesinde kullanilan anketlerin i¢eriklerinin var olan durumu degerlendirmede
yeterli olmadig1 goriilmiis olup revizyonlarinin yapilmasi, iyilestirmelerin planlanmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir.

6. Bir bagka nokta da uluslararas1 diizeyde, 6grenci memnuniyet anketlerinin i¢eriginin degismis olmasidir. Kullanilan
anketin gelistirilmesi ve iyilestirmelerin PUKO esash yapilmasi, 6grenci memnuniyeti sonuglarinin daha giivenilir olmasina
yol agacagr degerlendirilmistir.

Ar-Ge Geligime agik yon disinda yeni 6neriler

7. Kurumun 2022 KiDR raporunun degerlendirmesinde, arastirma siireglerinin yonetimi ile ilgili belirlenen gelismeye agik
yonlerin birgogunda gerekli iyilestirmelerin yapildig goriilmektedir. Ancak PUKO dongiisiinde yer alan 6nlem alma adimi
konusunda kanitlara ihtiyag duyulmaktadir.
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