KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

ISTINYE UNIVERSITESI

2024



OZET

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Istinye Universitesi’nin (ISU) liderlik, yonetisim, kalite, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari faaliyetleri kapsaminda kalite giivence sistemini izlemeyi ve giiglii ile
gelisime agik alanlar belirlemeyi amaglamaktadir. Bu rapor, {niversitenin i¢ siireglerini analiz etmek,
performansini degerlendirmek ve iyilestirmek i¢cin olugturulmus olup, stratejik hedefler dogrultusunda i¢ ve dis
paydaslarla kalite kiiltiirii olusturmaya yonelikti. KIDR, Yiiksekogretim Kalite Kurulw’nun 3.2.1 siiriimiindeki
Olgiit ve alt 6lciitlere gore hazirlanmis olup, ilgili agiklama ve kanmitlar igermektedir.

Kalite Komisyonu ve Komisyona bagh Calisma Gruplari tarafindan derlenen Istinye Universitesi (ISU) 2024 y1lt
Kurum I¢i Degerlendirme Raporunun (KIDR) hazirlanmasinda Universitede yer alan tiim birimler katki
saglamistir. KIDR, Senato Uyeleri tarafindan da degerlendirilmis ve onaylanmustir.

ISU, 2021 yihnda YOKAK Dis Degerlendirme siirecini tamamlamus olup 2023 yiinda YOKAK izleme
Programina alinmistir. 2023 yih kalite ¢cahsmalarimin odaginda Kurum Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR)
belirtilen iyilestirmeye agik alanlar yer almistir. Sonu¢ ve Degerlendirme boliimiinde bu kapsamda yliriitiilen

caligmalar verilmistir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Kendisini fark yaratacak egitim ve arastirmaya adanus basarili akademik kadrosu ile Istinye Universitesi,
Ogrencilerine var olan bilgiyi aktararak kendi alanlarinda giicli bir donanim saglarken, egitim ve arastirma
performansi ile yeni bilgi tiretilmesine katkida bulunarak Tiirkiye’nin ve diinyanin segkin {iniversiteleri arasinda
yer almay1 hedeflemektedir.

Ogrenci odakh egitim anlayisini tiniversitenin tiim siireglerinde uygulayan Istinye Universitesi, bilim ve aragtirma
merkezi olma vizyonu dogrultusunda, 6gretim tiyelerinin aragtirmalart ile bilimin sinirlarim genisletmeyi, bilimsel
gelismelerden edinilen bulgulart toplumun refahi i¢in uygulamaya gecirmeyi ve bununla birlikte topluma kaliteli ve
erisilebilir saglik hizmeti sunmay1 amaglamaktadir. O gretim, aragtirma ve toplum hizmetleri etkinliklerini evrensel
standartlarda ytirtiterek, 6grencilerine genis tabanh bir bilgi yelpazesinin yan sira, teknoloji ve sanati da kapsayan
bir 6grenme ve ilerleme ortami sunar.

Ogrencilerini liderlik yetenekleri ile donatilmusg, bilimin giiciine giivenen, diinyadaki gelismeleri yakindan takip
eden, elestirel diisiinebilen; insani ve etik degerlere sahip, kendini gelistirme ve yaraticiliginm kullanma ahskanhg:
edinmis bireyler olarak yetistirir. Istinye Universitesi, gelecegin yetkin, yaratici ve ileri goriisli bireylerini
biinyesinde yetistirerek toplumumuzun sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisiminde 6nemli bir rol
oynamay1 ve insanligin ilerlemesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Istinye Universitesi, cagdas ve rekabetgi egitim politikalarim hayata gegirirken, insan kalitesini en {ist diizeyde
tutmay1, mezunlarinin uluslararasi piyasalarda istihdam edilmesini saglamay:r hedeflemektedir. Bunun i¢in giiglii
ogretim kadrosunu destekleyecek altyapi, laboratuvarlar, uygulama ortamlarr, amfi ve dersliklerin yam sira dig
paydas is birlikleriyle ytiriitiilen ortak AR-GE projelerine de biiyiik 6nem verilmektedir.

Kurumun egitim yaklasiminda, 6n lisans, lisans ve lisansiistii ders programlarinin uygulamaya yonelik olmasi,
Oleme ve degerlendirme faaliyetlerinde ise performans izleme, stirekli iyilestirme, stirdiiriilebilirlik, seffafik ve
izlenebilirlik ilkelerinin titizlikle takip edilmesi esas alinmustir.
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"Liv Hospital”, “Medical Park” ve "VM Medical Park" olmak {izere ii¢ ayr1 hastane markasim tek cati altinda
bulusturan MLP Care Grubu’nun 29 yillik bilgi ve birikimi ile 21. Yiizy1l Anadolu Vakfi tarafindan 2015 yihnda
kurulan Istinye Universitesi, egitim-6gretim faaliyetlerine 2016-2017 akademik y1linda baslamistir.

Universitemizde 9 fakiilte, 2 meslek yiiksekokulu, 1 enstitii, 21 uygulama ve arastirma merkezi ile 8 aragtirma
merkezi mevcuttur. 2024 Aralik ay: itibari ile 48 lisans, 39 6nlisans, 41 yiiksek lisans ve 17 doktora programinda;
11.053 lisans 6grencisi, 3.987 on lisans dgrencisi, 1.064 yiiksek lisans, 459 doktora &grencisi, 1.483 Ingilizce ve
Tirkge hazirlik 6grencisi olmak tizere toplam 18.046 6grenci bulunmaktadir.

2024 Y1l sonu itibariyla, {iniversitemizden mezun olan 6nlisans, lisans ve lisansiistii 6grenci sayisi ise 11.473’tiir.

Istinye Universitesi, istanbul sehir merkezinde toplam 322.418 n? acik ve kapali alana sahip Topkap1 Kampiisii
ve Vadi Kampiisii’'nde faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica, {iniversitemiz biinyesinde Istinye Universite
Hastanesi Liv Hospital Bahgesehir, Medical Park Gaziosmanpasa ve ISU Dent Hospital olmak iizere 2 hastane ve
1 dis hastanesi bulunmaktadir.

Universitemiz kadrosunda 667 tam zamanli &gretim elemani ve 223 ders saat iicretli 6gretim elemam olmak iizere
toplam 890 6gretim elemant ile 215 tam zamanh idari personel yer almaktadir.

Misyonu, Vizyonu, Degerler ve Hedefler

Universitemiz Senato ve Miitevelli Heyeti tarafindan kabul edilen misyon, vizyon, deger ve hedefleri asagidaki
gibidir:

Vizyon

Odak noktasinda yapay zekanin yer aldifi; egitim, arastirma, yenilik ve teknoloji gelistirmede miikemmeliyeti
hedefleyen diinyanin 6ncii iniversitelerinden biri olmaktir.

Misyon

Ogrenci merkezli ve sektorle yakin is birligi iginde olan bir kurumda yenilik¢i ve siirdiiriilebilir egitim sunmak, ileri
teknolojiye dayali arastirmalar ylirtitmek, yeni bilgi ve teknolojileri tiretmek, yerel ve evrensel sorunlara ¢éziimler
gelistirerek toplumun gelisimine katkida bulunmaktir.

Degerler

Yenilik¢ilik, girigimeilik, rekabetcilik, liderlik, takim ruhu, etik, adalet, sosyal sorumluluk, aidiyet, insani evrensel
degerler, esitlik, itibarhlik, 6zgiinliik, sadelik, ¢esitlilik.

Istinye Universitesi ik Stratejik Plam1 olan 2021-2025 Stratejik Plani’m 2020 yihnda hazirlanmistir.
Universitemizin 2021-2025 yillar1 arasindaki stratejik amaglarini ve hedeflerini iceren Stratejik Planinuz,
universitemiz internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir. 2022 Yih icerisinde Stratejik Plan’a ait ilk yillik
performans gostergeleri degerlendirilirmig. Ayrica Stratejik Plan’in sadelestirme cahsmalart baslatilmis bu
kapsamda i¢ paydaslar ile diizenli toplantilar gerceklestirilmistir.

Universitemizin misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda hazirlanan Stratejik Plan’1n 6 stratejik amac1 asagidaki



gibidir:

e Arastirma Ciktilarinda Mitkemmeliyet
Egitim ve Ogretimde Miikemmeliyet
Insan Kaynaginda Mitkemmeliyet
Ogrenci Deneyiminde Mitkemmeliyet
Cok Yonlii Toplumsal Katki
Uluslararasi Isbirligi ve Entegrasyon

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap

Istinye Universitesi yOnetiminin gérev ve sorumluluklari, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu, Vakif
Yiiksekogretim Kurumlar1 Yonetmeligi cercevesinde belirlenmis olup ve idari yapilanmasini istinye Universitesi
Ana Yonetmeligi cergevesinde olusturmustur.

Miitevelli Heyet, Universitenin en yiiksek karar orgam olup tiniversitenin tiizel kisiligini temsil etmektedir.

Universitenin Rektorii, Giniversitenin en {ist diizeyde akademik yoneticisidir. 2024 yihnda Universitenin iist
yonetiminin  yonetsel etkinligini artirmak ve hedeflere erigimini miimkiin kilmak amaciyla tgiincii Rektor
Yardimcis1 atanmustir. Rektér Yardimcilarinin gérev dagihmlari; kurumsallasma ve topluma katkidan sorumlu,
akademik islerden sorumlu, aragtirmadan sorumlu ve kurumsal politikalardan sorumlu olmak {izere belirlenmistir.
Idari birimler Genel Sekreter’e baghdir. Genel Sekreter, yardimeilar1 ve daire baskanlari ile idari isleyise yonelik
calismalan ger¢eklestirmektedir.

Universite Senatosu, {iniversitenin akademik organi olup, akademik faaliyetlerin diizenlenmesi ve gelistirilmesine
iliskin kararlarin ahndig1 kuruldur. Universite Yonetim Kurulu ve Senato, Istinye Universitesi Ana Yonetmeligi
cergevesinde belirlenen gorevleri yiiriitmektedir ve diizenli olarak iki haftada bir asgari toplanmaktadir. Giindem
disinda tniversite hedeflerine ve gelismelere dair konular konusunda bilgi paylagim yapilmakta, tiim konularda
goriis alis-veriginde bulunularak 6neri ve katkilar talep edilmektedir.

Toplantilar, UYK ve Senato iiyelerinin yani sira merkez miidiirlerinin, bolim baskanlarinin, idari yoneticilerin,
Ogrenci Konsey Baskanimin, konularla ilgili kisi ve yoneticilerin de katildig1 yogun sunulu genis katihmh bir
sekilde gergeklestirilmektedir. Karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin da yer almasi, alinan kararlarin etkin bir
sekilde yayilmasini saglamaktadir.

Istinye Universitesi stratejik amag ve hedeflerine ulasmak, hizli ve etkin ¢oziimler iiretmek amaciyla katihmei,
cevik ve ekip anlayish y6netisim modelini benimsemistir. Diizenli ¢alisan ve ilgili paydaslari da siireclere dahil
ederek ¢6ziim odakh kararlar alan komisyonlar, kurullar, ¢alisma gruplart olusturulmaktadir [1_OD3].

Istinye Universitesi yonetim modelini tamimlayan Organizasyon Semasi, Senato ve Miitevelli Heyeti tarafindan
kabul edilmis ve tiniversitenin internet sayfasinda i¢ ve dis paydaslar ile paylasiimistir [2 OD4]. Universitenin
organizasyon semasina bagh kalarak, idari ve akademik birimlerde Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanliginin
destegiyle organizasyon semasi olusturulmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmektedir [3_OD4][4 OD3].

2024 yih itibariyle, Miitevelli Heyetinin verdigi gorevleri yerine getirmek, tiniversitenin taninirhgi, bilinirligi,

verimliligi, nitelikliligi, stirdiirilebilirligi ve markalagsma gibi stratejik hedeflere yonelik ¢alismalar1 koordine etmek,

bu hedeflere ulasabilmek i¢in gerekli esgiidiimii saglamak ve ilgili alt ekipleri olusturmak iizere Istinye Universitesi
Icra Kurulu kurulmustur. Miitevelli Heyeti Baskanina bagh olarak Liv Hospital Genel Grup Koordinatorii,
Miitevelli Heyeti Uyesi, Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve Yardimcilari'ndan olusan Istinye
Universitesi icra Kurulu, belirlenen gorevlerin analiz edilmesi ve ¢ahsma takviminin olusturulmasindan sorumlu
olmasinin yani sira, kurulun giindemine ahinan konulara iliskin is takvimi diizenlemekte ve ilgili idari kadrolar

organize etmektedir [5_ODS5].

Universite komisyonlarinda ¢ok sesliligi artirmak amaciyla komisyonlara ogrenci iiyeler dahil edilmektedir
[1_ OD3]. Bu baglamda, 13 Eylil 2023 tarihli Senato Karar1 ile giincellenen Istinye Universitesi Kalite
Komisyonunda akademik ve idari birimlerin yani sira §grencileri temsilen biri uluslararasi, biri kalite toplulugunun
temsilcisi ve bir mezun grenci olmak {izere toplam {i¢ 6grenci temsilcisi bulunmaktadir (OD3)[6 OD3][7_ODA4].
Ayni Yonerge kapsaminda Birim Kalite Kurullari da olusturulmus ve ¢ahismalarina baslamistir. Birim Kalite
Kurullarinda 6grencilerin daha etkin temsil edilebilmesi i¢in ilgili akademik birimden ve farkli akademik birimlerden


https://kalite.istinye.edu.tr/tr/kalite-komisyonu

bir 6grencinin iiye olarak yer almasi saglanmistir. Kalite kiiltiiriiniin 6grenciler arasinda yayilmasin saglamak
amaciyla 2024 yili ISUQUALITY toplulugumuz aktif olarak faaliyetlerini gerceklestirmeye baglamustir [§ OD4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

5 1.
[6](3)A.1. I—Kahte_Guvenc 651_Y0nerges1.pdf
[71(4)A.1.1-Ornek Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
[81(4)A.1.1-ISUQUALITY_Ogreci_Faaliyetleri.pdf

2. Liderlik

Istinye Universitesi her y1l diizenlenmekte olan akademik yil ag1lis toreni ile bir 6nceki yili degerlendirirken yeni
yila ve gelecege yonelik egitim, arastirma ve toplumsal katki misyonlarimiz dogrultusunda belirlenen yenilikei,
vizyoner hedef ve calismalarini, Rektor liderliginde akademik ve idari birimler ile paylasmaktadir (OD3).

Istinye Universitesi Rektorligii, katilimc1 bir yonetim anlayisini benimsemektedir. Diizenli olarak gergeklestirilen
genis katthmh senato toplantilariyla, senato tiyelerinin yan sira dekan/miidiir, dekan/miidiir yardimcilari, bolim
baskanlar1, daire baskanlar1 ve 6grenci temsilcileri ile bir araya gelinerek, karar alma siireclerine genis bir katihm
saglanmaktadir. Bu yaklasim, temel kararlarin alinmasinda seffaf bir siire¢ yiiriitiilmesine olanak tanimaktadir
[1_ODA4].

Rektorliik ve Genel Sekreterligin ilgili daire baskanlan ile ayda iki kez gerceklestirdigi esgtidiim toplantilarinin
yan sira; idari birimlerin kendi arasindaki etkin iletisim aglarindan biri de diizenli olarak gergeklestirilen idari icra
toplantilaridir. Idari icra toplantilarinda; daire baskanlar1 ve genel sekreterlik diizenli araliklarla bir araya gelerek
tamamlanan ve devam eden is siireglerini degerlendirmekte; karsilasilan sorunlari ise genel sekreterlik ve {ist
yonetim ile paylasma firsati bulmaktadir [2_ODS5]. Bunlar disinda akademik birimler ve idari birimlerin ¢aligma
alanlarim tanimak, birimler aras1 gelismeleri fark etmek amaciyla iist yoneticilerin yer aldigi ISU BiZ bulusmalari
organize edilmektedir (OD4).

Liderlik kiiltiirti ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi amaciyla Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Kurulu,
periyodik olarak, kalite siire¢leri ve program akreditasyonlart ile ilgili toplantilar yapmaktadir [3_ODA4,5]. Istinye
Universitesi kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriinii tiniversite genelinde yayginlastirmak amaciyla birim kalite
kurullart 2024 yilinda aktif olarak ¢ahstirilmistir. Kalite ve Akreditasyondan sorumlu Rekt6ér Yardimeist ile Birim
Kalite Kurullari diizenli araliklarla bir araya gelmis ve farklh baghklarda bilgilendirme egitimleri

verilmistir (OD3)(OD3).

Istinye Universitesi liderlik kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi baglaminda Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig tarafindan
2024 yilinda cahsanlarimin potansiyel yetkinliklerini ve davranigsal ozelliklerini bilimsel bir yontemle

degerlendirmek amaciyla kisilik analizi uygulamayr planlamis ve 2025 itibariyle “DISC Kisilik Envanteri’ni
devreye almistir. Bu uygulamanin hedefleri, ¢alisanlarin giichi yonlerini ve gelisim alanlarini belirlemek, egitim ve

gelisim ihtiyaclarini analiz etmek, kariyer gelisimine dair objektif veriler saglamak ve organizasyonel verimlilii

artirmaktir. Test sonuglart Power BI platformuna aktarilmis ve gelisim siireci baglatilmistir [4 OD4,5]. Ayrica,

liderlik ekiplerinin geligimini desteklemek amaciyla Liderlik Egitimi diizenlenmesi planlanmaktadir (Szireg A.3.2.

Insan Kaynaklar: Yonetimi alt élciitiinde detaylandirilmistir.).

Istinye Universitesi, yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikhg dikkate alarak, kalite
glivencesi sistemi ve kiiltiirlinii olusturma konusunda giiglii bir sahiplik ve motivasyon sergilemektedir. Bu
dogrultuda, LIDER Ogrenci Programi basta olmak iizere bir¢ok yenilik¢i program ve siireg, entelektiiel bilgi
birikimini desteklemek, yetkinlik ve onciiliik becerilerini gelistirmek ve 6grencilerin kurumu temsil edebilecek
yetkinlikler kazanmasini saglamak amaciyla hayata gegirilmisti. Bu biitiinsel yaklasim, 6grencilerin bireysel
gelisimlerini destekleyerek, kurumun stratejik hedeflerine ulagsmasini saglayacak giiclii bir liderlik ve kalite kiiltiir(i
olusturulmasina katki saglamaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin geligimine
katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestiriimektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[1](3)A.1.1-2024_Yili_Kurul_ve_Komisyon_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[2](4)A.1.1-Organizasyon_Semasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[3](4)A.1.1-Idari_Akademik_Birim_Organizasyon_Semasi_Ornegi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[4](3)A.1.1-Gorev_ve_Sorumluluk_Ana_Liste.pdf
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https://www.istinye.edu.tr/tr/lider-ogrenci

Kanmitlar

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Yiiksekogretim ekosistemindeki degisikliklerin takip edilmesi ve uyum saglanmasi amaciyla SWOT analizi
yapilmig, misyon ve vizyon belirlenmig ve bu kapsamda ilk stratejik plan 2021 yihnda yayimlanarak uygulamaya
konulmustur. Istinye Universitesi, kaynaklarim etkin bir sekilde kullanarak amac ve hedeflerine planh bir bigimde
ulagabilmek maksadiyla ilk 2021-2025 yih Stratejik Plamini hazirlamis ve uygulamaya baglamistir. Istinye
Universitesi, yiiksekogretim kurumlarindaki degisim ve doniisiim siireclerine bagh olarak yeni Stratejik Plan
hazirliklarina baglanugtir. 2025-2029 Stratejik Plam; YOKAK standartlari, akreditasyon, uluslararasilagsma,
dijitallesme bashklar1 altinda hazirlanarak degisim planlar olusturmak hedeflenmistir (OD4).

Degisim ve doniisiim ihtiyaglarinin bir yansimasi olarak 2024 yilinda istinye Universitesi yeni bir organizasyon
yapilanmasina girmistir. Yeni bir rektor yardimcisi daha atanmasinin yani sira Stratejik Ar-Ge ve Kaynak
Gelistirme Direktorliigii ve Teknoloji Transfer Direktorliigii kurulmus; Tamtim Miidirliigii, Kurumsal [letisim ve
Pazarlama Daire Bagkanhgi’ndan ayrilmis ve yeni organizasyon yapis1 olusturulmustur.

Istinye Universitesi, dinamik yapisiyla beraber hizlica gelismektedir. Gergeklesen gelismelerden akademik ve idari
birimlerin haberdar edilmesi intranet sistemi tizerinden yiirtitiilmektedir (OD3). Ayrica kurum icerisinde diizenli
olarak gerceklestirilen toplantilar, kurullar, etkinlikler ve genisletilmis senato toplantilariyla paylagimlarda
bulunulmaktadir.

Istinye Universitesi, 10. yilim geride birakirken gelecek bes yila yonelik hedeflerini belirlemek amaciyla Miitevelli
Heyeti Baskanm1 oOnciiliigiinde haftalik olarak toplanti serileri gergeklestirmis ve bu dogrultuda is planlan
olusturmustur. 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlamirken, belirlenen hedefler ve is planlari; sektoriin ihtiyaglari,
paydas goriisleri, mevzuat analizleri ve tist politika belgeleriyle harmanlanarak sekillendirilmektedir [1_ODS5]
[2 OD4]. Stratejik plan kapsaminda sektordeki diger tiniversiteler ile Istinye Universitesi kiyaslanarak SWOT
analizleri olusturulmustur.

Istinye Universitesi'nde 2024 yihnda baslatilan Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) Sistemi projesinin, ilk iki
fazinin hayata gegirilmesiyle Istinye Universitesi’nin kurumsal déniisiim kapasitesine dnemli bir katki saglanistir
[3_ODA4].

Microsoft Power Bl is zekas1 platformu iizerinde ¢alisan ve Istinye Universitesi’nde bulunan bilgi sistemleri (OIS-
Ogrenci Bilgi Sistemi, MS Dynamics, Salesforce CRM Sistemi, vb.) ile entegre olan iISU KOKPIT’in, ERP
sistemiyle de veri baglantilar1 yapilarak yeni is zekés1 raporlart hazirlanmis ve kurumsal doniisiim kapasitesinin
desteklenmesine olanak tammustir [4 ODA4].

2024 y1h iginde ISU KOKPIT e asagida belirtilen raporlar eklenmistir.

Lider Ogrenci Raporu
Lisansiistii Akademisyen Analizi
Lisansiistii Kontenjan Kay1t Analizi
Lisansiistii Rakip Analizi
Ogrenci Aktif Pasif Raporu
OSYM Kayit Analizi

DSU Kisi ve Saat Analizi

Idari Ise Ahm Raporu

IK - Turnover Analizi

Insan Kaynaklar1 Raporu

YKS Analizi

YKS Rakip Analizi

YKS Yerlesen Analizi

Talep Analizi

Istinye Universitesi'nin kurumsal doniisiim kapasitesine katki saglayan bir diger énemli drnek ise Istinye
Universitesi biinyesinde gelistirilmis olan “DSU Portal” yazihmidir [5_OD4]. Bu gelistirme ile Istinye
Universitesi’nin akademik birimlerinde Ders Saat Ucretli (DSU) akademisyen goérevlendirme siireci tamamen
dijitallesmistir. Bu sayede DSU akademisyenlerinin; alanlari, mezuniyet bilgileri, evrak isleri, ilgili akademik birimde
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verecegi ders ve dersin sube talepleri sistem iizerinden takip edilebilmekte bu bilgiler dogrultusunda onay siiregleri
yiiriitiilmektedir. Boylece DSU Portal da veriye dayah karar alma siire¢lerinde katki saglamaktadir.

Istinye Universitesi, gelecege yonelik yol haritasim belirlemek, stratejik hedeflerini netlestirmek ve kurumsal
stirdiirtilebilirligi giiclendirmek amaciyla Arama Konferans: diizenlemistir. Bu konferans, tiniversitenin stratejik
planlama siirecine katki saglayarak paydaslarin ortak akil ¢ergevesinde fikir tiretmesine ve gelecege dair yenilik¢i
senaryolar olusturmasina olanak tammaktadir. Konferans siirecinde, tiniversitenin mevcut durumu kapsamh bir
sekilde degerlendirilerek degisen kiiresel ve sektorel dinamiklere nasil uyum saglanacagi ele alinmistir Bu
konferans siireci sonunda gelecek perspektifleri, sektérel akimlar ve yenilik¢i yaklagimlar {izerine yapilan beyin
firtinalar1 ile iiniversitenin stratejik evrimini yonlendirecek dnemli i¢ goriiler sunulmustur. Universitenin giiclii
yonleri ve gelisime agik alanlari analiz edilerek stirdiiriilebilir biiylime i¢in stratejik adimlar belirlenmigtir.

I¢ ve dis paydaslarin katihnmyla gelecegin {iniversite modeli, uluslararasilasma, nitelikli insan kaynag, lisansiistii
egitim, tiniversite-sanayi is birlikleri, girisimeilik ekosistemi, yonetisim yapisi, egitimde kalite 6l¢iitleri, markalagsma
stratejileri ve Oncelikli aragtirma alanlart kapsamh bicimde ele ahnmustir. Gelecegin liniversitesi; bilgi tireten ve
doniistiiren, disiplinler arasi i birliklerini tesvik eden, sektorle biitiinlesik, girisimciligi 6nceleyen, dijitallesme ve
stirdiiriilebilirligi merkeze alan esnek bir yapida tamimlanmustir. Katilimcilarin ortak goriisii dogrultusunda,
akademik miikkemmeliyetin yam1 sira mezun basari oranlari, uluslararasi siralamalarda yiikselme, sanayi ile
biitiinlesik doktora modelleri ve toplumsal katki gibi gostergelerin itibarl bir tiniversite yapisi i¢in kritik oldugu
vurgulanmistir.

Ayrica, nitelikli insan kaynagina erisim i¢cin performansa dayali akademik sistemler, aragtirma temelli 6grenci
secimi, yiiksek girigimcilk orami ve sektorel entegrasyonu artiran miifredat reformlart 6n plana ¢ikmustir.
Universite-sektor is birliginin giiclendirilmesi amac1yla ortak laboratuvarlar, markal arastirma merkezleri ve sanayi
destekli programlar onerilmis; egitimde ise yetkinlik temelli, bireysellestirilmis ve veri odakh degerlendirme
sistemlerinin  onemi vurgulanmistir. Konferans ¢iktilar, tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi rekabette
stirdiirtilebilir bir basar1 yakalayabilmesi i¢in stratejik yonetisim, dijital doniisiim, inovasyon odakli aragtirmalar ve
kiiltiirel ¢esitliligi avantaja doniistiiren kapsayic1 akademik yapilanmalarin hayata geciriimesi gerektigine isaret
etmektedir.

I¢ ve dis paydaslarin katihmu ile grup cahsmalar1 gergeklestirilmis olup bu ¢ahismalarla, {iniversitenin gelecege
yonelik senaryolar gelistirmesini ve bu dogrultuda uygulanabilir stratejiler olusturulmasi hedeflemektedir. Ortak
akil ile gelistirilen bu stratejiler, tiniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal katki misyonlarim daha ileriye
tagsiyacak somut ¢iktilar tiretmesine katki saglayacaktir. Ayrica, konferans siiresince yapilan sunumlar ve
degerlendirmeler, stratejik planin temel bilesenlerinin biitiinciil bir yaklasimla ele alinmasimi destekleyecektir.
Gelecek tasarirm kapsaminda yapilan ¢alismalar, tiniversitenin 2035 vizyonunu sekillendirmede kritik bir rol
oynayacaktir. Bu siirecte, akademik miikemmeliyet, dijital doniisiim, kalite yonetimi ve siirdiiriilebilirlik gibi
konular oncelikli olarak ele alinacaktir [6 OD4,5]. 2025 yili Nisan ay1 itibariyle 6grencilere yonelik Arama
Konferans1 gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Stratejik planin somut adimlara doniistiiriilmesi icin gelistirilen
eylem planlar1, tiniversitenin rekabet giiciinii artirarak uzun vadeli basarisim garanti altina alacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalart
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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4. I¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Kalite kiiltiiriiniin  yayginlastirilmas1 i¢in i¢c ve dis degerlendirmeler yapilmaktadir. I¢ Degerlendirme
Mekanizmas1, Akademik Oz Degerlendirme ve Idari I¢ Tetkik olarak yiiriitiilmektedir.

Istinye Universitesi, topyekin kalite anlayis1 dogrultusunda, 2023 yihnda tiim akademik birimlerinde YOKAK
kriterlerini temel alarak Akademik Birim Oz Degerlendirme progranum hayata gecirmistir. Bu siiregte, akademik
birimler 6nce 6z degerlendirme yapmus, ardindan saha ziyaretleri ile degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmis
ve iyilestirme cahsmalari 2024-2025 Egitim - Ogretim siirecinde de devam etmistir. Ayrica, her yil 6z
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degerlendirme raporlar1 toplanarak kalite anlayisinin stirdiirebilirligi saglanmistir [1_OD4].

Istinye Universitesi; TURQUALITY Progranu kapsaminda stratejik planlama, kurumsal yonetim, operasyon
yonetimi, bilgi sistemleri, marka yonetimi, dijjitallesme, insan kaynaklari, inovasyon ve pazarlama alanlarinda
kapsamh bir degerlendirmeden gegirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda Istinye Universitesi, TURQUALITY
programui kapsaminda marka destegi almaya hak kazanmis olup bu destek sayesinde uluslararasilasma politikasi
cercevesinde uluslararas1 6grenci kazanimu ve farkh uluslararasi pazarlara agilim konusunda 6nemli bir firsat elde
etmist. TURQUALITY siireci, Istinye Universitesi'nin diger akreditasyon ve tescil siireglerine yonelik
hazitliklarina da énemli katkilar saglamistir. Bu siire¢ ayrica, Istinye Universitesi’nin kalite ¢ahsmalarina olan
farkindalig artirmis ve kurumsal gelisim agisindan degerli bir zemin olugturmustur (OD4).

TURQUALITY ve Akademik Birim Oz Degerlendirme programlari ile Istinye Universitesi’nin yayginlastirdig
kalite ¢alismalar1, program akreditasyonlarinin dnceliklendirilmesi amaciyla 2024 yili rekt6rliik tarafindan “Kalite
ve Akreditasyon Y1l olarak ilan edilmisti. Bu kapsamda, farkh akreditasyon kurumlari tarafindan pek ¢ok
programin akreditasyonu ger¢eklesmistir. 2025 yilinda da bu basarilarin artarak devam etmesi igin basgvuru
kosullarin1 saglayan programlara yonelik akreditasyon basvurulari gergeklestirilmeye devam edilmistir (OD4).

Istinye Universitesi kurum verilerinin ve fikri miilkiyetlerinin gizliligini, biitinliigiinii ve erisebilirligini giivence altina
almak, giivenlik risklerini yonetebilmek ve en aza indirgemek tizere 2020 yilinda ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi sertifikas1 alinmis ve izleme denetimleri basari ile tamamlamistir (ODS5). Bilgi yonetim
sistemlerine iliskin olarak is stirekliligi, varhk envanteri, risk analizi, prosediirler, politikalar, giivenlik standartlari,

sizma testi, denetim ve degisim yonetimi gibi ¢ahigmalar diizenli olarak takip edilmekte, eksikler ve geligtirmeler
diizenleyici faaliyet ¢alismalar ile yiirtitiilmektedir.

Istinye Universitesi olarak dgrencileri i¢ kalite giivence mekanizmasina dahil etmek ve onlarin goriis ve onerilerini
dogrudan iletmelerini saglamak amaciyla, 13 Eylil 2023 tarihli Senato Karari ile Kalite Giivence Yonergesi
giincellenmistir. Giincellenen yonerge kapsaminda biri uluslararasi, biri kalite toplulugunun temsilcisi ve bir mezun
Ogrenci olmak {izere toplam ti¢ 6grenci temsilcisi bulunmaktadir (OD4). Aym yonerge kapsaminda Birim Kalite
Kurullart da olusturulmus ve bu kurullar, faaliyetlerine baglamistir. Birim Kalite Kurullari’nda 6grencilerin daha
etkin temsil edilebilmesi amaciyla ilgili akademik birimden ve diger akademik birimlerden bir 6grenci olmak tizere
kurul icerisinde toplamda iki 6grenci iiye aktif rol almaktadir (OD3). Istinye Universitesi’nin senato toplantilarina
da diizenli olarak 6grenciler davet edilerek siireclere katilimlari saglanmaktadir [2 OD3,4].

Kalite Giivence Yo6nergesi'ne dayali olarak kurulan Kalite Komisyonu kapsaminda Istinye Universitesi'nin tiim
birimlerinin temsiliyeti saglanarak diizenli araliklarla komisyon toplantilar1 ger¢eklestirilmistir. Kalite komisyonun

altinda, belirlenen stratejik alanlarda faaliyet gosteren ¢alisma gruplart bulunmaktadir. Bu gruplar, kalite giivence

sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak, kalite siireglerini izlemek ve siirekli iyilestirme ¢alismalarini yiiriitmek

amaciyla faaliyet gostermektedir.

Kalite Komisyonu gruplar asagida belirtilen alanlarda ¢ahsmalar yiiriitmektedir:

o Liderlik, Yonetisim ve Kalite: Universitenin liderlik yapisini, yonetisim siireclerini ve kalite giivencesine
yonelik cahsmalart yiiriitiir. Stratejik planlama, kurumsal yonetim ve Kkalite kiiltliriiniin gelistirilmesine
odaklanir. YOKAK tarafindan belirlenmis olan gelisime agik yonlerin kapatilmas1 amaciyla is planlarinin
olusturulmas1 ve Stratejik Plan ile ilgili stireglerin tamamlanmasinda Kalite Komisyonu ¢alismalarina destek
Verir.

o Egitim ve Ogretim Ogrenci merkezli egitim anlayisim giiglendirmek, 6lgme degerlendirme siireglerini
cesitlendirmek ve ogretim siireclerini degerlendirmek amaciyla calismalar yiiriitir. YOKAK tarafindan
belirlenen gelisime agik yonlerin kapatilmas1 amaciyla is planlarinin olusturulmas: ve Stratejik Plan ile ilgili
siireclerin tamamlanmasinda Kalite Komisyonu ¢aligmalarina destek verir.

o Arastirma ve Gelistirme: Universitenin Arastirma Politikas1 ve Arastirma Kalite Politikas1 gercevesinde
izleme, iyilestirme ve degerlendirme ¢alismalar yiiriitmektedir. YOKAK tarafindan belirlenmis olan gelisime
acik yonlerin kapatilmasi amaciyla is planlarinin olusturulmasi1 ve Stratejik Plan ile ilgili siireglerin
tamamlanmasinda Kalite Komisyonu ¢aligsmalarina destek verir.

 Toplumsal Katki: Universitenin toplumla etkilesimini artirmak, sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek ve
paydaslarla is birligini giiclendirmek iizere ¢alismalar yiiriitiilii. YOKAK tarafindan belirlenen gelisime agik
yonlerin kapatilmasi amaciyla i3 planlarimin olusturulmast ve Stratejik Plan ile ilgili siireclerin
tamamlanmasinda Kalite Komisyonu ¢alismalarina destek verir.

Her ¢alisma grubu, kendi sorumluluk alanina giren konularda analizler yaparak kalite siire¢lerinin iyilestirilmesine
katki saglar. Streclerin daha etkin yOnetilmesi icin diizenli toplantilar, veri analizleri ve raporlamalar
gergeklestirilmektedir.

Bu yap1 sayesinde, Istinye Universitesi’nin kalite yonetim sisteminin siirdiiriilebilirligi saglanarak siirekli iyilestirme
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anlayis1 desteklenmektedir.

Kalite Giivencesi Y6nergesi ¢ergevesinde kurulan Birim Kalite Kurullari, kaliteden sorumlu Rektor Yardimcisi ve
Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanhg: ile diizenli araliklarla bir araya gelerek akademik birimlerin kalite siirecleri
hakkinda bilgilendirmeler gergeklestirmektedir (OD3)[3_OD4]. Bu toplantilarda, YOKAK tarafindan belirlenen
gelisime acik alanlar degerlendirilerek Birim Oz Degerlendirme Raporu (BODR) dogrultusunda iyilestirme
caligsmalar1 planlanmakta ve gorev paylasimi yapilmaktadir [4 OD4].

2024 yilinda Istinye Universitesi, kalite siireclerinde 6nemli bir ivme kazanmus; bircok akreditasyon bagvurusunun
yani sira akademik ve idari birimlere yonelik kalite hizmet i¢ci egitimleriyle kalite kiiltlirtiniin yayginlagmasina katki
saglamustir [S_OD4](OD4). Bu egitimler kapsaninda, Birim Oz Degerlendirme Raporu Hazirlama Egitimi, Stireg
Tyilestirme ve Gelistirme (PUKO) Egitimleri basta olmak tizere cesitli egitim programlar diizenlenmistir. Ayrica,
Kalite Komisyonu tarafindan alinan karar dogrultusunda, program akreditasyon siireglerinde degerlendirici olarak
gorev yapan akademisyenlerimizin deneyimlerini paylastiklari Deneyim Paylagim Serileri gergeklestirilmistir
(OD3)(OD3)(OD3)(OD3). Bu serilerde; MEDEK, HEPDAK gibi program akreditasyonlari hakkinda bilgi ve
birikimler diger akademisyenlerle paylasilmistir (OD4). Kalite egitimleri yalnizca akademik ve idari birimlere
yonelik olmayip 6grenci ve mezunlara da hitap edecek sekilde genigletilmis, bu kapsamda ISO 9001 Egitimi gibi
egitimler de diizenlenmigtir (OD3).

Istinye Universitesi, i¢ kalite giivencesinin temel yap1 taslarindan biri olan geri bildirim mekanizmasin olusturmus

ve slrdirilebilir hale getirmisti. Bu mekanizma, geri bildirimlerin alinmasi ve iyilestirme calismalarinin

yiiriitiilmesi amac1yla biitiinciil bir yaklasimla tasarlannmstir. Anketler, Sikayet ve Oneri Sistemi, CIMER Portal
gibi cesitli yontemlerle geri bildirimler toplanmakta ve bunlar degerlendirilerek iyilestirme stireglerine dahil

edilmektedir. Ttim geri bildirim yontemlerinin sistematik ve biitiinciil bir sekilde ele alinmasini ve herkes

tarafindan bilinirligini artirmay1 amaglayan Sikayet, Oneri ve Memnuniyet Prosediirii hazirlanmis, ¢alismalar bu
dogrultuda yiiriitiilmiistiir [6 OD3]. Alinan geri bildirimlerin etkin sekilde iyilestirilmesi icin Siire¢ Iyilestirme ve
Gelistrme Formu (PUKO) giincellenmis, Birim Kalite Kurulu iiyeleri basta olmak iizere akademik ve idari
personele egitimler aracihgiyla PUKO dongiisii hakkinda bilgi verilerek ve formun kullammina atfedilen nem
aktarilmistir [7_OD4][8 OD4][9_0OD4,5][10_OD3].

Istinye Universitesi’nde devam eden kalite ¢alismalarimin i¢ paydaslar tarafindan rahathkla erisiminin saglanmas1
amaciyla intranet tlizerinde Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) bulunmaktadir. Dokiiman Yoénetim Sistemi
tizerinden idari personel gérev tamimlari, is akislari, kalite komisyonlarinin toplanti tutanaklari, el kitaplari,
kilavuzlar paylasilmaktadir [11_OD3][12_OD3][13_0OD3][14 _OD3][15_0OD4][16_OD3][17_OD3].

Istinye Universitesi i¢ ve dis degerlendirme siiregleriyle beraber Times Higher Education (THE), URAP ve QS
gibi uluslararasi siralamalara da aktif olarak katilmaktadir. Ayrica, uluslararasilasma kapsaminda birgok iiyelik
basvurusunda bulunulmus ve kabul edilmistir (OD3). Universitedeki arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerine yonelik tiim siirecler ISU KOKPIT aracihgiyla dijital ortamda anlik olarak izlenebilmektedir. iISU
KOKPIT platformunda bulunan ¢esitli modiiller aracihgiyla yayinlar, atiflar, bilimsel belgeler, projeler, doktora
Ogrenci sayilari ve ulusal/uluslararasi ig birlikleri gibi aragtirma verileri ve c¢iktilari, diger tniversitelerle
karsilastirmali  bir sekilde takip edilmekte ve bu verilere dayali olarak hedef odakll simiilasyonlar
gergeklestirilebilmektedir. Istinye Universitesi'nin UR AP siralamalarindaki konumunun izlenebilmesi amaciyla 6zel
takip sistemleri gelistirilmis ve bu konu C.3.2 alt 6l¢iitiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir [18_ODS5]. Ayrica,
THE siralamalar1 i¢in 6zel danmigsmanhk hizmeti ainmis ve raporlama siiregleri aracih@iyla tiniversitenin durumu
diizenli olarak takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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e [13]1(3)A.1.4-Ornek Is_Akisi.pdf

o [14](3)A.1.4-Ornek Gorev_Yetki ve Sorumluluklar Ana Liste.pdf
e [15](4)A.1.4-Kalite El Kitabi.pdf

e [16](3)A.1.4-Kalite Yonetim Kilavuzu.pdf
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[17](3)A.1.4-Duzeltici Faaliyetler Proseduru.pdf
[18](5)A.1.4-URAP_Modulu.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Istinye Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki gibi temel faaliyetlerini, kalite ve kurum
kiiltlirtiinii gz onitinde bulundurarak ¢esitli kanallar araciligiyla kamuoyu ile paylagsmaktadir. Bu kanallar arasinda
Uiniversitenin internet sayfasi, sosyal medya, toplu e-posta gonderimleri, basin biiltenleri, tanitim katalog ve
kitapgiklari yer almaktadir.

Istinye Universitesi’nin resmi internet sitesi olan istinye.edu.tr, i¢ ve dis paydaslara yonelik bilgilendirme, haber
ve duyurularin yer aldig1 ana mecra olarak hizmet vermektedir. Kamu Kurumlar1 internet Siteleri Standartlar1 ve
Onerileri Rehberine uygun olarak hazirlanan internet sayfasi, diger mecralardaki tiim iceriklerin ana bilgi
kaynagidir. Reklam ve duyurularin yonlendirildigi temel adres olmanin yan sira, Universitenin faaliyetleri sosyal
medya platformlari, basin biiltenleri ve e-biiltenler araciligiyla da genis kitlelere duyurulmaktadir. [1_OD3].
Resmi internet sayfalardaki paylagimlar, kamuoyunun dogru, giincel, tarafsiz ve nesnel olarak bilgilendirilmesini
hedeflemektedir. Tiim bu ¢aligmalar, Kurumsal Iletisim ve Pazarlama Daire Baskanhg sorumlulugunda, ilgili
rektor yardimcisimn koordinasyonuyla yiiriitiilmektedir,. Kamuoyunun dogru, giincel, tarafsiz ve nesnel bir
sekilde bilgilendirilmesi, tanimlanmus is akislart ve goérev tamimlart dogrultusunda giivence altina ahinmaktadir
[2 OD3]. Ayrica, Istinye Universitesi’nin iletisim siireleri “Iletisim Prosediirii” ile diizenlenmekte, sosyal medya
yonetimi ise “Sosyal Medya Prosediirii” ¢er¢evesinde ayrintili olarak tanimlanmaktadir [3_OD3,4][4 OD3,4].

Istinye Universitesi olarak kamuoyunu bilgilendirme noktasinda aday 6grencilerin tiniversite hakkinda giivenilir ve
seffaf bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla, aday internet sayfasi (aday.istinye.edu.tr) bulunmaktadir. Bu sayfa,
2024 il igerisinde 106.593 bireysel ziyaret almis ve toplamda 325.240 ziyaretgiyle etkilesimde bulunulmustur.
Ayrica, Ingilizce — Tiirkge olmak {izere iki adet tamtim filmi hazirlannis olup kamuoyu/sosyal medya ile
paydaslarla paylagilmistir [S_OD3]. Yine aym amag¢ dogrultusunda ayda bir defa giincellenmekte olan Sayilarla
ISU internet sayfas1 bulunmakta olup Istinye Universitesi’nin grenci sayilari, mezun sayilari, merkez sayilari,
program sayilart ve akademik kadrosu seffaf sekilde kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3). Kurumsal internet
sayfalar1 disinda, akademik ve idari birimlere 6zelindeki internet sayfalarinin yonetimi ilgili sorumlular tarafindan
gergeklestirilmekte olup igcerik yonetimi ise birimde yetkilendiriimis kisiler tarafindan yritiilmektedir. Bu
sayfalarin erisim sifreleri yalmizca yetkili kisilerde bulunmakta ve tiim alt siteler, istinye.edu.tr uzantih
olduklarindan resmi hesap niteligi tasimaktadir. Internet sayfalarina bilgi girisi ve giincellemeler ilgili birimler
tarafindan yapilmaktadir (OD3.4) (OD3.4).

Istinye Universitesi, kamuoyunu bilgilendirme ilkesine bagl olarak 2024 yihinda akademik ve idari birimler
tarafindan toplam 273 etkinlik ger¢eklestirmistir. Bu kapsamda, akademik ve idari birimler bilimsel ve toplumsal
etkinlikler diizenlemis; egitim, is birlizi ve farkindalik calismalar1 vyiiriitmiistir. Istinye Universitesi; kamu
kurumlari, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor temsilcileriyle bir araya gelerek bilimsel
toplantilar, seminerler, konferanslar ve sosyal sorumluluk projeleri gibi ¢esitli etkinliklere ev sahipligi yapmistir.

Bu etkinlikler, toplumun bilinglenmesine katki saglamak, giincel gelismeleri paylasmak ve kurumsal ¢ahgmalar
hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla diizenlenmistir. Kamuoyunun bilgiye erisimini artirmak adina tiim
etkinlik ve faaliyetlere iliskin detaylar, kurum internet sitesi ve resmi iletisim kanallar1 tizerinden diizenli olarak
paylasilmaktadir (OD3)[6 OD3,4]. Yine aym ike dogrultusunda bilgilendirme ¢aligsmalarini artiracak sekilde
temelde “konvansiyonel” iletisim ara¢ ve mecralarini odagina alan medya faaliyeti stirdiiriilmektedir. Esas olarak,
degisen giindem bashklarina uygun sekilde ve akademik personelimizin arastirma konulari dogrultusunda,
giindeme katki saglayacak haber ve roportajlarla kamuoyunu bilgilendirmektedir [7_OD3]. Istinye Universitesine
dair haber yansimalari, Medya Takip Merkezi (MTM) ve ajansi tarafindan izlenmektedir [§_OD4].

Istinye Universitesi, giincel bilgiye erisimin artiriimas1 amaciyla bu yil Istinye Post platformu olusturulmustur. Bu
platform, tiniversitenin akademik, bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerini kamuoyuyla paylasan 6nemli bir haber
ve iletisim kanahdir. Istinye Post, giincel gelismeleri, akademik ¢ahgmalari, etkinlik duyurularim ve toplumsal
katki saglayan projeleri diizenli olarak kamuoyuyla paylasarak, tiniversitenin faaliyetleri hakkinda bilgilendirme
yapmaktadir. Universitenin egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma projeleri ve is birlikleri gibi konular, seffaf bir
sekilde sunulmakta ve erisilebilir kihnmaktadir. Bu platform aym zamanda, hesap verebilirlik anlayisinin bir
yansimasi olarak, tniversitenin gerg¢eklestirdigi calismalari tiim paydaslariyla paylasarak acgik bir bilgi akisi
saglamaktadir. Ogrenciler, akademisyenler, mezunlar, is diinyas1 ve kamuoyu, Istinye Post aracihgiyla
tiniversitenin faaliyetleri hakkinda giincel ve giivenilir bilgilere ulagsabilmektedir (OD3,4).
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Ayrica, 14.02.2024 tarihli Senato Karar1 dogrultusunda, etkin bir Bilim ve Teknoloji iletisiminin saglanmasi ve bu
konuda tiim paydaslara yol gosterici olabilmek amaciyla Bilim ve Teknoloji fletisimi Koordinatorligii kurulmustur.
Bu kapsamda; 6grencilerden mezunlara, akademik ve idari personelden dis paydaslara, idari birimlerden akademik
birimlere kadar genis bir yelpazede fayda saglayabilecek stratejiler olusturulmakta, i¢erikler gelistiriimekte ve
faaliyetler ~diizenlenmektedir (Siiregler C.2.1. Arastwma Yetkinlikleri ve Gelisimi alt dlgiitiinde
detaylandirilmistir.) (OD4)(OD4).

Istinye Universitesi kiitiiphane internet sayfas1 ve sosyal medya hesaplar, kamuoyunu bilgilendirme amaciyla
diizenli olarak giincellenmektedir. Bu kapsamda, akademik afisler, yazar tanitimlart ve 6nemli giin ile olaylara
iligkin posterler hazirlanarak paylagilmistir [9 OD3]. Bilgiye erisimi kolaylagtirmak ve seffaf iletisgimi saglamak
amaciyla kiitliphane internet sayfasinda kullanic1 dostu diizenlemeler yapilmistir. 2024 yih igerisinde kiitiiphane
internet sayfasinda 70 Tiirkge/Ingilizce duyuru yayimlanmus ve sosyal medya platformlarinda (Instagram, X,
Facebook, Linkedin) toplamda 832 paylasim yap1lmistir (OD3.4).

Istinye Universitesi i¢ ve dis paydaslarin goriis ve dnerilerini 5nemseyerek siirekli iyilestirme anlayis1 ile hareket
etmektedir. Bu amagla, iISU YES (Yenilik ve Siirdiiriilebilirlik) Ofisi kurulmus ve Fikir Bildirim Formu kullanima
sunulmustur. Istinye Universitesi’nin bilgi akis1 siirecleri, 6698 Sayih Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu’na
uygun olarak yiiriitiilmekte olup KVKK bilgilendirme metinleri Tiirkce ve Ingilizce olarak intranet sayfasinda
paylagiimaktadir. Ayrica, Cumhurbaskanlig: Iletisim Merkezi (CIMER) aracilifiyla iiniversite ve bagh birimlerine
iliskin sikayet ve Oneriler takip edilmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Sikayet ve Oneri sistemi
araciligryla gelen geri bildirimler, ilgili birimler tarafindan incelenmekte ve en ge¢ 48 saat icinde yanitlanmaktadir
(OD3.4). Tiim bu siirecler, Istinye Universitesi’nin hesap verebilirlik anlayisim giiclendirerek, kamuoyunu
bilgilendirme faaliyetlerini sistematik bir ¢er¢evede yiiriitmesini saglamaktadir. Ogrencilerin memnuniyetini 6lgen
“Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi’nde “Iletisim” bashg: altinda internet sayfasi, e-posta ve mesaj gonderimi ile
bilgilendirilme, sosyal medya paylasimlari, telefon ile iletisim gibi konularda 6grencilerin memnuniyeti 6l¢tilmiistiir.
Ayrica, sosyal medya hesaplarinin erisilebilirligi ve etkilesimi, Kurumsal {letisim ve Pazarlama Daire Baskanh@
tarafindan degerlendirilmekte ve y1l bazh olarak karsilagtirilmaktadir [10_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum taniml stiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini igletmektedir.

Kanmitlar

e [1](3)A.1.5-Bulten.pdf

e [2](3)A.1.5-KIPD Ornek is_Akisi.pdf

o [31(3.4)A.1.5-Iletisim_Proseduru.pdf

o [4](3.4)A.1.5-Sosyal Medya Proseduru.pdf

e [5](3)A.1.5-Kamuoyu_Dijital Bilgilendirme.pdf
e [6](3.4)A.1.5-Etkinlik Ozet Tablosu.pdf

e [713)A.1.5-Roportajlar.pdf

L[]

[81(4)A.1.5-MTM _Faaliyetleri.pdf
3)A.1.5-KIPD Tarafindan Gerceklestirilen Gorsel Iletisim ve Tasarim Calismalari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Istinye Universitesi Senatosu ve Miitevelli Heyeti tarafindan kabul edilen Misyon, Vizyon, ve Degerler asagida
sunulmakta olup, tiniversite internet sayfasi tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD3)[1 OD3][2_OD4]
[3_OD3][4 OD3][5 OD4]

Vizyon

Odak noktasinda yapay zekanin yer aldigi; egitim, arastirma, yenilik ve teknoloji gelistirmede miikemmeliyeti
hedefleyen diinyanin dncii tiniversitelerinden biri olmaktir.

Misyon
Ogrenci merkezli ve sektorle yakin is birligi iginde olan bir kurumda yenilik¢i ve siirdiiriilebilir egitim sunmak, ileri
teknolojiye dayah aragtirmalar yiirtitmek, yeni bilgi ve teknolojileri tiretmek, yerel ve evrensel sorunlara ¢oziimler

gelistirerek toplumun gelisimine katkida bulunmaktir.

Degerler
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Yenilik¢ilik, girisimcilik, rekabetgilik, Liderlik, takim ruhu, etik, adalet, sosyal sorumluluk, aidiyet, insani evrensel
degerler, esitlik, itibarhhk, 6zgiinlik, sadelik, ¢esitlilik.

Istinye Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Plam hazirhk ¢ahsmalar1 kapsaminda On Ikinci Kalkinma Plami
(2024-2028), Orta Vadeli Program (2024-2026), BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) 2024-2028 Stratejik Plani, iklim Degisiklizine Uyum Stratejisi ve Eylem Plam1 (2024-2030),
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025), Cumhurbaskanhg Yilhik Programu gibi Istinye Universitesi’nin misyon
ve vizyonuna yon verecek iist politika belgeleri Stratejik Plan Calisma Grubu tarafindan analiz edilmistir [6_ODS5]
[7 OD4]. Istinye Universitesi; mevcut misyon, vizyon ve temel degerlerini i¢c ve dis paydas goriisleri
dogrultusunda tekrar degerlendirmistir (Bkz:[6_OD4,5]) Bu kapsamda, yeni dénem stratejik planinda yer alacak
misyon, vizyon ve temel deger bildirimleri, Stratejik Plan Calisma Grubu tarafindan gézden gegirilmis ve yapilan
degisiklik onerileri hakkinda katihmcihgr saglamak ve paydaslarin gortislerinin alinmasi amaciyla 2025 yilinda
“Paydas Anketi” gerceklestirilmesi planlanmistir. Ayrica, Istinye Universitesi’nin biitiin politikalarin gozden
gecirilerek, eksik olan politikalarin i¢c ve dis paydas gortisleri dogrultusunda hazirlanmasi ¢ahsmalart da
planlanmistir [§_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar

2. Stratejik amac ve hedefler

Istinye Universitesi’nin gelecege yonelik hedeflerine daha sistematik bir sekilde yaklagabilmesi amaciyla 2021-
2025 yillarimt kapsayan Stratejik Plan hazirlanmistir. Bu plan, performans gostergeleri ve hedef kartlarini igerecek
bir sekilde Istinye Universitesi'nin internet sayfasinda yayinlanmaktadir (OD3). Stratejik planin hedeflerine

ulasilabilmesi i¢in 2023 yilinda her hedef ile ilgili/'sorumlu birim matrisi olusturulmus ve bu hedeflere yonelik is

planlar1 hazirlanmistir [1_OD3][2_OD3]. Ayrica, Istinye Universitesi T1p Fakiiltesi, genis katilimh bir ¢alistay
gergeklestirerek Istinye Universitesi T1p Fakiiltesi’nin 2023-2026 Stratejik Plami’mi hazirlanus ve gostergelerini
takip etmeye baglamistir. T1p Fakiiltesine ait Stratejik Plan, internet sayfasinda paylasilmaktadir (OD4).

Istinye Universitesi’nin misyon, vizyon ve degerleri dogrultusunda hazirlanan Stratejik Plan’1n alt1 stratejik amac1
asagidaki gibidir:

Arastirma Ciktilarinda Miikkemmeliyet
Egitim ve Ogretimde Mitkemmeliyet
Insan Kaynaginda Miikemmeliyet
Ogrenci Deneyiminde Mitkemmeliyet
Cok Yonli Toplumsal Katki
Uluslararas1 Is birligi ve Entegrasyon

Istinye Universitesi, 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirlama ¢alismalarina baslamis olup bu dogrultuda Stratejik Plan
Calisma Grubu, Senato tarafindan belirlenen tyelerle olusturulmustur. Stratejik Plan Calisma Grubu, akademik
alanlar1 temsilen bir tiye ve idari birimleri temsilen Genel Sekreterlik, Bilgi Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 ve Kalite ve
Akreditasyon Daire Baskanhgi’ndan olusmaktadir. Cahsma grubunun yiriitiilmesi, Rektér Yardimcist

baskanhginda gerceklestiriimektedir. Grubun tiim ¢alismalar, “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi”
dogrultusunda Kalite Komisyonu ve Senato giindemlerine eklenerek i¢ paydaslarin goriis ve oOnerileri alinarak

stirdiiriilmiistiir. Dis paydaglarin goriislerinin  alinmas1 amaciyla “Paydas Iliskileri Yonetim Prosediirii”

hazirlanmis ve bu prosediir ¢ercevesinde, Kalite Komisyonu karariyla birlikte biitiin akademik ve idari birimlere

Paydas Analiz Formu iletilmis, paydaslarin iletisim bilgileri talep edilmistir. 2025 y1linda, Stratejik Plan ¢calismalar

kapsaminda bir “Paydas Anketi” uygulanmasi planlanmaktadir [3 OD4][4 OD3][5 _OD4][6_OD4][7_OD4]
[8_OD4][9_OD5][10_0ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.
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3. Performans yonetimi

Stratejik amaglar, hedefler ve politikalar dogrultusunda gilincellenen Stratejik Plan performans gostergeleri alti
ayhk veya on iki ayhk periyotlarla takip edilmektedir. Stratejik planin izlenmesini kolaylastirilmak amaciyla,
stratejik plan dijital ortama taginmistir (OD3). Y1l igerisinde takip edilen performans gostergeleri, ilgili birimlerden
toplanarak belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi dijital ortamda raporlanmaktadir [1_OD4]. Hedeflerine
ulagsamayan performans gostergeleri i¢in ise iyilestirme plani olusturulmaktadir. Ayrica, stratejik plan performans
gostergelerinin izlenmesi ve iyilestirme ¢calismalarinin planlanmasi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu
ile belirlenmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (OD4).

Istinye Universitesi’nin performans yonetimi, ¢ok sayida izleme araciyla takip edilmektedir. Bu araglar arasinda,
YOK ve YOKAK Izleme ve Degerlendirme, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, Stratejik Plan izleme ve
degerlendirmeleri, Istinye Universitesi Performans Karneleri, birim i¢ degerlendirme raporlar1 ve ulusal/uluslararasi
siralamalar yer almaktadir. YOK ve YOKAK tarafindan yapilan diizenli izlemeler, {iniversitenin akademik, idari ve
genel performansim 6lgerken Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi {iniversitenin arastirma ve inovasyon
alanindaki basarisin1 degerlendirmektedir. Stratejik Plan izleme ve degerlendirmeleri, belirlenen amag ve hedeflere
ulasma diizeyini izlerken performans karneleri her bir birimin farkli alanlardaki basarilarin1 6lgmektedir. Birim i¢
degerlendirme raporlari, YOKAK &lciitleri dogrultusunda birimin durumunun belirflenmesi ve zayif olunan
Olgiitlerde 1tyilestirme siireclerine katki saglamaktadir [2 OD4]. Ulusal ve uluslararasi siralamalarda elde edilen
dereceler ise lniversitenin akademik basarilari, aragtirma ¢iktilart ve Ggrenci memnuniyetini géstermektedir
(OD4)[3 OD4,5]. Bu izleme araglari, tniversitenin siirekli iyilesmesine ve stratejik hedeflerine ulagmasina
yardimc1 olmaktadir [4 OD4,5].

2024 yilinda, Istinye Universitesi Miitevelli Heyeti Baskani, Rektorlik ve Genel Sekreterlik tarafindan haftahk
diizenli bir toplant1 serisi ger¢eklestirilerek geemis on yil degerlendirmesi yapilmis ve oniimiizdeki bes yil i¢in
hedeflere yonelik is siireclerini olusturmustur. Bu toplantilara katilim, yalniza Rektorliik ve Genel Sekreterlikle
kalmayip, ayni zamanda ilgili akademik temsilcilere de yer verimistir. Is siirecleri ise, Istinye Universitesi’nin
omuncu yil kutlamalarinda akademik, idari ve dis paydaslarimuiz ile paylagilmistir (OD4,5).Stratejik Plan Calisma
Grubu tarafindan yriitilen c¢aligmalar ile bu is siirecleri harmanlanarak yeni Stratejik Plan hazirlanmus,
performans gostergeleri belirlenmis ve hedef kartlarinin olugturulmas: stireci tamamlanmasi hedeflenmistir.

Arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme faaliyetlerine iliskin performans gostergelerinin takibi i¢in Dijital
Dontistim Ofisi tarafindan Venustats Portal aktif olarak kullanilmaktadir [S_ OD3]OD3). Diger faaliyet alanlarina
iliskin performans gostergelerinin de dijital ortamda, biitiinlesik bir yap1 ile takip edilmesi i¢in Dijital Doniisiim
Ofisi gahismalarim yiirtitmektedir. A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi i¢erisinde Power BI ve diger yazilimlarla takip
edilen performanslar ayrintili bir sekilde sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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1. Bilgi yonetim sistemi

2023 yih KIiDR’de detaylar1 belirtilmis olan 20 adet bilgi sistemi ve bu sistemler arasindaki entegrasyonlar, 2024
yilinda ise yeni sistem ve entegrasyonlarin eklenmesiyle genisletilmistir [1 OD3]. Her gegen yil artan 6grenci ve
personel sayisina paralel olarak tiniversite siirecleri ¢esitlenmekte, sistemler aras1 entegrasyon sayilar1 artmakta ve

bununla beraber artan veri boyutunun da konsolide edilmesi giin gegtikge daha da zorlasmaktadir. Bu sebeple,

operasyonel i birimlerinin (Insan Kaynaklar1, Mali isler, Satin Alma ve Destek Hizmetleri) siireclerini ugtan uca
tek bir cat1 altinda yonetebilmek/yiirtitebilmek amaciyla 2024 yihnda Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) projesine
baglanmistir [2_OD4,5]. Bu proje ile birlikte asagidaki kazanimlar hedeflenmektedir:

Verimlilik Artis1: Farkli birimler arasindaki veri paylasimini kolaylastirarak is siireglerini hizlandirmak ve
manuel islemleri otomatiklestirerek zaman kaybini 6nlemek.

Veri Biitiinliigii ve Dogrulugu: Farkh birimler i¢in merkezi bir veri tabam sunarak veri tutarsizh@imn ve
hatalarin 6niine gegmek.

Kaynak Yonetimi ve Maliyet Tasarufu: Stok, insan kaynaklari, finans, satin alma gibi siiregleri optimize
ederek maliyetleri diisiirmek ve gereksiz harcamalarin 6niine gegmek.

Karar Destek Mekanizmasi: Dogru verileri analiz ederek yoneticilere karar almay1 destekleyici gelismis raporlar
tretmek.

Is Siireclerinde Seffaflik: Tiim operasyonlar: tek bir sistem iizerinden izleyebilmek, is siireglerindeki aksaklik ve
dar bogazlarin daha kolay tespit edebilmek.

Uyum ve Yasal Diizenlemelere Destek: Finansal raporlama ve sektdr bazh yasal diizenlemelere uyumu
kolaylagtirmak, denetim siireclerinde hatalar1 azaltmak.

2023 yilinda 6n plana ¢ikan ve iist yonetimin karar alma siireglerine veriye dayah analizler yapan Is Zekas:
uygulamas1 ISU KOKPIT, 2024 yihnda da yeni raporlar eklenerek kullanicilarin hizmetine sunulmustur
[3 OD4,5]. Ozellikle ERP sisteminin kullamma baslanmas1 ile birlikte veri baglantilari saglanmis, Insan
Kaynaklar1 ve Finans gibi stratejik dneme sahip raporlar olugturulmustur.

Istinye Universitesi biinyesinde gelistirilmis olan “Venustats” arastirmaci bilgi sisteminde 2024 yihnda da
Akademik Tesvik YoOnergesi'nde yapilan degisikliklere yonelik gelistirmeler ve iyilestirmelerle gilincellemeler
gergeklestirilmistir [4 OD4].

Istinye Universitesi’'nin en énemli konularindan birisi de bilgi giivenligidir. Bu kapsamda, veri kayb1 énleme, ug
nokta gtivenligi, antivirtis, disk sifreleme, SIEM, mail gateway, veeam gibi yazihmlar kullanmakta, bilgi giivenligi
istihbarat hizmeti, giivenlik operasyonu merkezi, sizma testi gibi hizmetler alinmaktadir. Ayrica her yil diizenli
olarak ISO27001 bilgi giivenligi yonetim sistemi ve Cumhurbaskanhg Dijital Doniisiim Ofisi’nin (CDDO) bilgi ve
iletisim giivenligi denetimlerine katilmaktadir (ODS)[5 OD3][6_OD3][7_OD4,5].

2024 yilinda portal ve ¢ok yonlii bilgi sistemi ifadelerinden olusan Portvis Sisteminin uygulanmasi planlanmus,
2025 yilinda basariyla devreye ahnmustir. Egitim sektoriine yonelik olarak gelistirilen bu dijital ¢6ziim, Istinye
Universitesi’ndeki ¢esitli otomasyon sistemlerini merkezi bir altyapida birlestirip, tek bir noktadan yonetim imkam
sunarak dijital doniigiim siirecine dnemli katkilar saglamaktadir [8 OD4,5]

Istinye Universitesi alt yap1 sistemleri; Vadi Kampiis sistem odasinda kendi sunucularimiz tizerinde bulunmakta,
bilgi sistemlerimiz ise yerli bulut servis saglayici veri merkezinde tutulmaktadir. Tiim sistemlerin bakimlar1 diizenli
olarak yapilmakta, yedekleri belli araliklarla alinmakta ve ayda bir yedekten donme tatbikatlar1 yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Idari Ise Ahm:idari personel ise alim siireci, istinye Universitesi’nin y1llik ¢ahsan ihtiyact dogrultusunda Insan
Kaynaklar1 tarafindan planlanarak yiiriitiilmektedir. Amag, Universitenin kiiltiirine uyum saglayabilecek yetkin
bireyleri biinyeye kazandirmak ve ¢alisan memnuniyetini en iist seviyeye ¢ikarmaktir. Farkh kariyer sitelerinde ve
sosyal medya aracihi@iyla yayimladigimiz ilanlara yapilan bagvurular ile veri tabanimizdaki 6zgegmisler titizlikle
degerlendirilmekte ve her adaya firsat esitligi saglanmaktadir. Ayrica, potansiyel adaylar ile yetkinlik bazh ve genel
miilakatlar, kisilik envanteri ve yapilacak goreve istinaden is degerlendirme formlart kullanilmaktadir. Teklif
asamasina gelen adaylardan referans bilgileri alinarak referans kontrolleri gergeklestirilmektedir. Son adimda ise
adaya is teklifi sunularak siire¢ ilerletiimektedir. Stirece dahil olmus ancak Onceliklendirilmemis adaylar telefon
aracilig ile bilgilendirilmektedir.

Idari ¢ahsanlar i¢in kurumsal yetkinlikler, tiim departmanlardaki pozisyonlar i¢in ihtiya¢ duyulan ortak yetkinlikleri
ve roller ile miilakat sorularin1 ve degerlendirme kriterleri belirleme ve uygulamaya doniistiirme ¢aligmalari devam
etmektedir.

Akademik Ise Alim:Akademik Personel i¢in ise Alinma ve Atanma: 2547 Sayili kanuna tabi olan ve kanun
uyarinca ise ahnan akademik personel; Ogretim Uyeleri (Profesor, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi) ve Ogretim
Yardimeilarindan (Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gorevlisi) olusmaktadir. Akademik personel ise ahmlari,
08.03.2000 tarih ve 23987 sayih resmi gazetede yayinlanan “Yiiksekogretim Ust Kurullari ile Yiiksekogretim
Personeli Gorevde Yiikseltme Yonetmeligi”, Istinye Universitesi rektorliik ve senatosu tarafindan belirlenerek 05
Haziran 2024 Tarihli 2023-2024/14 sayih Senato toplantisinda alinan karar dogrultusunda giincellenen “Istinye
Universitesi Akademik Atama/Yiikseltme Olciitleri Yonergesi” ve “Ogretim Elemanhgina Basvuru Kosullar”
cergevesinde yapilmaktadir [1_OD3,4]. Ayrica, istinye Universitesi'nde akademik ise alm, Tam Zamanh
Ogretim Uyesi, Tam Zamanh Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani, Kismi Zamanh Ogretim Elemani ve
atama sartlarim tasimayan Ogretim Elemam Disindaki Egitim Yardimci1 Akademik Personel olmak iizere dort
ayr1 kategoride yapilmaktadir. Istinye Universitesi'ne gorevlendirilecek olan Ders Saat Ucretli 6gretim
elemanlarim yani alaninda uzman olup ders verecek olan 6gretim elemanlarim1 akademik birimler belirlemektedir.
Rektorliik tarafindan ders ve ders vermesi uygun goriilen dgretim elemanlarinin ve ders ile uyumu ve kriterlere
uygunlugu kontrol edilir. Kriterleri saglayan gretim elemanlari ilgili birimlere iletilir. Belge kontrolii, yazisma ve
sistemlerin tanimlanmasi ile siire¢ tamamlanmaktadir.

Ise Alm Platformlarn: istinye Universitesi; ihtiyag duyulan kadrolarla ilgili ise am ilanlarim ¢esitli platformlar ile
tizerinden yayimlamakta {iniversitenin internet sayfasinda “Kariyer Olanaklar1” bashg: altinda bilgisi paylasilan
“insankaynaklari@jistinye.edu.tr” e-posta adresi iizerinden ilanlarla ilgilenen kisilerin iletisime gecmelerine olanak
saglanmaktadir.

Akademik ilan ve bagvuru kabul siirecleriyle ilgili ise 2547 sayili Yiiksekogretim Mevzuatinda belirtilen hiikiimler
kapsaminda hareket edilmekte; ilanlar Resmi Gazete ile es zamanh olarak Istinye Universitesi internet sayfasinda
yayimlanmaktadir.

Ise Allm Smavlan:istinye Universitesi ise almlarinda Ise Allm ve Organizasyonel Gelisim Ekibi tarafindan
miilakat sonras1 teknik becerileri 5lgmek tizere pozisyona 6zel sinavlar (Orn: Kod Yazma Alamnda Beceri Sinavi)
gergeklestirilmektedir. Siiregle ilgili her pozisyona ait yiiksek profilli ¢alisan kazanimui i¢in beceri sinavlari ve
degerlendirme merkezi ¢alismalart olusturulmasi planlanmaktadir.

Kurumsal Idari ve Akademik Oryantasyon:istinye Universitesi Insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi olarak
goreve baslayan tiim c¢alisanlara kurumsal oryantasyon egitimi ilk is giiniinde ger¢eklestiriilmektedir [2 OD3]
[3_OD3].

Isten Ayrilma Siirecleri: istinye Universitesi’nde, is sézlesmesinde yer alan hiikiimler gergevesinde istifa siireci
on bildirim kosullar1 uygulanmaktadir. Istifa talebi olan akademik personel dilekge ile Dekanhk/Miidiirliige, idari
personel ise 6ncelikle bagh oldugu departman y6neticisine bagvurup yonetim onayini bekler.

Yonetim onayi sonrasi istifa eden personelin ilisik kesme siiregleri tamamlanmakta, yasal haklarina ait alacaklari
hesaplanarak kendisine denmektedir.

Insan Kaynaklari Daire Baskanh@i, isten ayrilan/ayrilacak olan personel ile yiiz yiize ¢ikis goriismeleri
gergeklestirmektedir. Bu miilakatlar, ¢alisanlarin ayrilma nedenlerine dair geri bildirimde bulunmalarini saglamak
ve organizasyonel iyilestirmelere yonelik veri toplamak amaciyla yapilmaktadir. 2024 yili itibariyle c¢ikis
miilakatlarina dair tiim veriler Power BI platformuna entegre edilerek sistematik bir bigimde izlenmekte ve
raporlama araciligiyla analiz edilerek degerlendirilmektedir [4 OD4,5].

Ayni zamanda 2024 yilinda ERP sisteminin devreye alinmasiyla Ise Giris ve Isten Cikis akislar olusturulmus
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olup, stireclerin dijitallestirilmesi anlaminda 6nemli adim atilmistir [5_ODS5][6_OD35].

Performans Degerlendirme Siireci:istinye Universitesinde Akademik Performans Olgme ve Degerlendirme
Yonergesi 13.04.2022 tarihli Senato Toplantisi ve 19.04.2022 tarihli Miitevelli Heyeti Baskanligi onay1 ile
uygulamaya gegirilmistir.

2024 yilinda ERP siireciyle beraber performans degerlendirme sisteminin temelleri atilmistir. 2025 yilina
gelindiginde akademik ve idari birimler i¢in performans degerlendirme sisteminin kurulmasi planlanmistir.

Istinye Universitesi’'nde goreve baslayan her personele uygulanan 2. ay ve 6. ay performans degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Bununla birlikte diger ise baslayan personelin ise girisini takiben 2. ay deneme stiresi ve devaminda
6. aya kadar olan performansi ayrica takip edilmektedir. Personelin performansiyla ilgili geri ve ileri bildirim
oturumlart yapilmaktadir.

Terfi Siireci: istinye Universitesi'nde terfi ettirilmesi planlanan ¢ahsanlar icin gorev yaptiklari birim
yoneticilerinin goriis ve degerlendirmeleri ile Onerileri alinarak ¢ahsanlarin gelisimleri ve birimlerinin kilometre
taglarina sagladiklari katkilar goz 6niinde bulundurulur. insan Kaynaklari Daire Bagkanhdi’nda bilgiler derlenip
Genel Sekreterlik’e sunulmaktadir. Yonetim gozden gegirme siireci sonrasi terfi ettirilecek personel icin yazih
terfi tebligi gerceklestiriimektedir. Ucret giincelleme donemlerinden once terfi siirecleriyle ilgili ¢ahsmalar
baslatilmakta, ticret giincelleme déneminde siire¢ sonuglanmaktadir. Terfi, 6diil ve Oneri sistemi uygulamasini
olusturulmasi ve kurum i¢erisinde yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

Hizmet I¢i Egitimler:istinye Universitesi akademik ve idari personelin bilgi, beceri ve tutumlari kazandirmaya
yonelik egitimler gerceklestirmektedir. Akademik personelin egitimleri OGREM tarafindan veriliken idari birim
egitimleri farklt birimler tarafindan diizenlenebilmektedir [7_OD3](OD3)(OD3).

Cahsan Memnuniyet Anketleri: istinye Universitesinin akademik ve idari personeline yonelik her yi1l ¢cahsan
memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Uygulama sonucu {iist yonetimle birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir [8_OD5].

Istinye Universitesi, ISU KOKPIT araciligiyla personel sayilarinin giincel takibini yapmaktadir. Akademik
personel sayist YOK’iin belirlemis oldugu norm kadro sayisina gore, idari kadro ise yonetimin belirlenmis

oldugu idari personel sayilarina gére takip edilmekte, eksiklik durumunda ise alim siiregleri baslatilarak takip

edilmektedir [9 ODA4,5].

Insan Kaynaklar1 Daire Baskanhg 2024 yili itibariyle, idari ¢alisanlarinin potansiyel yetkinliklerini ve davramssal
Ozelliklerini bilimsel bir yontemle degerlendirmek amaciyla kurum genelinde kisilik analizi uygulanmas1 planlanus,
2025 yih itibariyle ise bu uygulamay1 “DISC Kisilik Envanteri” ile hayata gegirmistir.

Bu uygulamanin baglica hedefleri arasinda; ¢ahsanlarin potansiyel yetkinliklerini ve becerilerini gelistirerek, giicli
yonlerini ve gelisim alanlarim1 daha dogru bir bicimde belirlemek, egitim ve gelisim ihtiyaclarinmi analiz etmek,
kariyer gelisimine yonelik objektif veriler saglamak ve organizasyonel verimliligi artirmak bulunmaktadir.

Uygulanan kisilik analizi testinin sonuglari, Power BI platformuna aktarilmis ve personelin gelisim alanlarina
yonelik takip ve analiz siireci baglatilmistir [10_ODS5]. Bunun yam sira, liderlik ekiplerinin gelisimini desteklemek
amaciyla ikinci bir proje uygulanmasi planlanmakta olup, bu dogrultuda Liderlik Egitimi diizenlenmesi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanmimh siireglere
uygun bir bigimde yliriitiilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Istinye Universitesi’nin finansal kaynaklar1, Istinye Universitesi Ana Yo6netmeligi dogrultusunda belirlenmis olup
bashca finansal kaynaklar, egitim ticretlerinden elde edilen gelir, proje gelirleri, bagislar ve yardimlardir.

Ogrencilerin 6deme siireclerini tammlamak ve giivence altina alabilmek amaciyla, idari ve Mali Usul Esaslar
Yonergesi diizenlenmis olup, 6deme siirecleri bu yonerge kapsaminda yiriitiilmektedir [1_OD3][2 _OD3].
Ayrica, 29.05.2024 Tarihli 14 Sayili Senato Toplantisinda alinan karar neticesinde Lisansiistii O grencilerine
Uygulanacak Idari ve Mali Usul ve Esaslar1 giincellenmis olup, uygulamaya alinmistir [3_0D3,4].

Istinye Universitesi, mali kaynaklarini en etkin ve verimli sekilde kullanabilmek amaciyla her akademik y1l basinda
ilgili birimlerden biitge planlamalarini talep ederek yilik biitceler olusturmaktadir. Her birimin biitge ¢aligmasi
detayl bir sekilde incelendikten sonra Miitevelli Heyeti’nin onayina sunulmakta ve uygunluk dogrultusunda
yirtiriige girmektedir. Onaylanan biitceler kapsaminda, yil i¢inde planlanan gelistirme yatirnmlari da hayata
gegirilmektedir. Istinye Universitesi, yil iginde olasi sapmalari kontrol altina almak amaciyla ayhk biitge
gerceklesmelerini karsilastirmakta ve gerekli goriildiigii takdirde planlarda revizyonlar yaparak mali kaynaklarin
etkin kullanimim saglamaktadir. Kaynaklar, tiim birimlere adil ve seffaf bir sekilde tahsis edilerek biit¢ce en verimli
sekilde yonetilmektedir [4 OD3][5 _OD3]. Ayrica, nakit ve nakit benzeri varliklarin anlik durumunu izleyebilmek
ve gerektiginde hizh miidahalelerde bulunabilmek amaciyla online tahsilat sistemi devreye alinmustir. Bu
uygulama, {iniversitenin nakit akisini dijital ortamda takip etmesine ve gelir-gider hareketlerini anhk olarak
goriintiilemesine olanak tamimaktadir. Boylece finansal yonetim siirecleri daha hizh ve etkin bir sekilde
yiirtitiilmekte, olas1 nakit sikisikhklari veya biitge disi harcamalar anminda tespit edilerek gerekli 6nlemler
ahnabilmektedir. Ayrica bu uygulama, finansal verilerin merkezi bir platformda toplanmasim saglayarak
tiniversitenin finansal kaynak yonetiminde seffaflik ve verimlilik saglamaktadir [6 OD3,4].

2024 yilinda istinye Universitesi, tiim kaynaklarim, siireglerini ve verilerini tek bir ¢ati altinda entegre etmek
amaciyla ERP sistemine gecis yapmustir. Bu sistemlerin en 6nemli avantajlarindan biri, finansal yonetimi optimize
etmeleri ve dogru kararlar alinmasina yardime1 olmasidir. Finansal yonetim, bir sirketin gelirlerini, giderlerini,
nakit akisini, borglarimt ve varliklarim yonetmek i¢in kritik bir rol oynar. ERP sistemleri, bu siireglerin her
asamasini otomatiklestirerek, finansal raporlamayr daha hizh ve dogru hdle getirmektedir. Ayrica muhasebe,
biitceleme, nakit yonetimi gibi finansal fonksiyonlarin seffaf ve merkezi bir sekilde izlenmesini saglamaktadir.
ERP ile 2023 yihinda kullanilan farkh yazilimlar tek ¢ati altinda birlestirilerek, tedarik zinciri, envanter yénetimi ve
insan kaynaklar1 gibi diger departmanlarla da entegre ¢alisilip, biitce ve nakit akisi {izerinde daha fazla kontrol
saglanmasi1 hedeflenmektedir [7_OD4,5].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh siire¢lere uygun
bigimde yiiriitiilmektedir.
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4. Siire¢ yonetimi

Istinye Universitesi’nin temel faaliyet alanlar1 ve siiregleri, Stratejik Plan’da belirtildigi tizere Egitim-O gretim,
Arastirma, Gelistirme ve Inovasyon, Topluma Katki ve Yonetim Sistemi ve Kurum Kiiltiirii’ nden olugmaktadr.
Bu siireclere bagh is akislarinin olusturulmasi, Kalite ve Akreditasyon Daire Bagkanhg ve ilgili birimlerin
esgiidiimlii cahsmas1 dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Istinye Universitesi'ndeki siirecler; yonetmelik,
yonerge, politikalar, kalite el kitabi, prosediir, kilavuz gibi dokiimanlar ile de ayrica tammlanmis ve
ytritiilmektedir [1_OD3][2_OD4][3_OD3][4_OD3][5_OD3][6_OD3][7_OD3].

2024 yilinda Istinye Universitesi Kurumsal Kaynak Yonetimi (ERP) siirecine baslanmis olup bu kapsamda birgok
siire¢ dijital ortama tasinmis ve is akiglar1 giincellenmistir. Dijital doniistimiin bir pargasi1 olarak siiregler daha
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verimli, seffaf ve entegre bir sekilde yonetilmekte olup kurumsal isleyisin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar devam
etmektedir [8_OD4,5][9_0OD4,5][10_OD4,5].

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimbl stiregler yonetilmektedir.
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4. Paydas Katihnm
1. i¢ ve dis paydas katihmm

Istinye Universitesi, yonetim ve kalite siireclerinde paydas katthmim merkeze alarak, siirdiiriilebilir gelisimi ve
miikemmeliyet anlayisim benimsemektedir. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri, kurumsal mekanizmalar aracihgiyla
sistematik bir sekilde toplanmakta ve bu geri bildirimler stratejik planlamalara ve iyilestirme siireclerine y6n
vermektedir (OD3)(OD3). Program tasarimindan Ar-Ge faaliyetlerine, toplumsal katki ¢aligmalarindan kurumsal
kalite yonetimine kadar genis bir yelpazede paydas katihmui saglanmakta ve veri odakh, dinamik bir yonetim
anlayis1 stirdiirtilmektedir (OD3). Ayrica, yonetsel siireclerin siirekli fyilestiriimesi amaciyla memnuniyet analizleri,

CRM gibi gesitli degerlendirme araglar1 kullamlarak paydas geri bildirimleri diizenli olarak 6lgiilmekte ve PUKO
dongiisii kapsaminda etkin iyilestirme siiregleri hayata gegiritmektedir [1_OD3].

istinye Universitesine ait cesitli paydas katithm mekanizmalar:

Anketler (6grenci, mezun, akademik ve idari personel)

Senato, Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Kurulu 6grenci temsilcileri [2 OD3,4]
Paydas Anketi

Istinye Universitesi Damisma Kurulu ve Birim Danisma Kurulu

Sektorle s Birligi Ofisi-Mentorum Ceo Olsun Programu ve Isbirlikleri

Paydas temsiliyeti ile olusturulmus kurul/komisyonlar

Sikayet ve Oneri Sistemi

Sosyal medya hesaplar1, internet sayfalar1, e-posta ve diger elektronik bildirimler
I¢ ve dis paydas katihmli toplanti, konferans, seminer, ¢alistay, ziyaret vb. etkinlikler
Ogrenci Konseyi ve Kalite Kuliibii

Yiiz yiize goriisme ve toplantilar

I¢ ve dis paydaslardan geri bildirim almak amaciyla Istinye Universitesi, ¢esitli anketler uygulamaktadir.

Ogrencilere yonelik yapilan anketlerin sonuglart dogrultusunda, rektorlik ve akademik birimler tarafindan

tyilestirme ¢aligmalar1 baglatilmaktadir [3_ODS5][4_OD3]. 2024 yil i¢erisinde gergeklestirilen Genisletilmis Birim
Kalite Kurulu toplantilarinda, anket sonuglart degerlendiriimis ve her birim i¢in iyilestirme ¢ahsmalari, Siire¢

Iyilestirme ve Gelistirme (PUKO) Formu ile kayit altina alinarak Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanhgina
iletilmesi talep edilmistir. Bu ¢er¢evede, formun "Planla" ve "Uygula" boliimleri tamamlanmis olup, 2025 yilt

icerisinde gergeklestirilecek anket sonuglarina gére "Kontrol Et" ve "Onlem Al" asamalari islenerek her birim icin
PUKO déngiisiiniin tamamlanmas1 6n goriilmektedir. Diger anketler de ilgili akademik ve idari birimler tarafindan
iyilestirme ¢aligmalart baglatilmistir [S_ODA4,5].

11 Kasim 2020 tarihinde, Istinye Universitesi “Universite ve Akademik Birim Damsma Kurullar1 Y&nergesi”
hazirlanmis ve kabul edilmistir. Bu yonerge dogrultusunda Universite Damisma Kurulu ve Akademik Danisma
Kurullarinin yapilanmasi tamamlanmis ve her akademik birim i¢erisinde bir Danisma Kurulu olusturulmustur. Bu
kurullar yilda en az iki defa toplanti gergeklestirmektedir [6 OD3][7 OD4][8 OD4]. Danmisma kurullari
toplantilarinda paydaslardan gelen oneriler ile bircok programda markali dersler agcilmistir [7 OD4][9 OD4,5].
Ayrica, Sektorle Is Birligi Ofisi tarafindan, sektériin 6nde gelen birgok firmasi ile is birligi anlasmalari yapilmakta
ve paydaslardan {iniversite siireglerine yonelik goriis ve Oneriler ahnmaktadir. Istinye Universitesi, 2024 yih
itibartyla 13 is birligi anlagsmas1 imzalayarak, toplam protokol sayisim1 74'e ¢ikarmistir. Bu anlagmalar sayesinde
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tiniversite-sektor etkilesiminin gliclendirilmesi, sektoriin deneyimi ile akademik bilginin etkin bir sekilde bir araya
getirilmesi hedeflenmektedir [10_OD4]. Bu hedef dogrultusunda, 2024 yilinda, Sektorle s Birligi Ofisi tarafindan
paydas katthmh bir proje yarigsmasi diizenlenmis ve sz konusu yarigsma ile disiplinler arasi is birliginin tesvik
edilmesi ve tniversite-sektor etkilesiminin giiclendirilmesi amaglanmistir. Yarisma kapsaminda, saglik bilimleri,
mithendislik, eczacilik ve dis hekimligi gibi farkli alanlardan 6grenciler, akademisyenler, mentorler ve sektor
temsilcileri bir araya gelerek yenilik¢i projeler gelistirmistir. Yapay zeka, drone teknolojileri, mobil uygulamalar ve
saghk ¢oziimleri gibi ¢esitli alanlarda {iretilen projeler, akademik bilgi birikimi ile sektorel deneyimin birlestigi bir
platformda degerlendirilmistir. Etkinlik sonucunda ortaya ¢ikan tiim projelerin patent ve fikir gelistirme siirecine
dahil edilerek Ar-Ge ve ticarilestirme siireclerinde desteklenecegi belirtilmistir (OD4). 2025 yih Mayis ayinda ise
ikinci etkinligin ger¢eklestirilmesi planlanmaktadir.

Istinye Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan hazirhk calismalar siirecinde ic ve dis paydaslar tanimlanmistir
((OD3.4); Syf:13). 2024 yihnda ise “Paydas Iliskileri Yonetim Prosediiri” ve “Paydas Analiz Formu”
olusturularak Kalite Komisyonu karar1 dogrultusunda akademik ve idari birimler ile paylagimistir. Ilgili cahsma
sonucunda, her akademik ve idari birim kendi paydaslarimi listeleyerek, bu paydaslarin 6nem derecelerini
belirlemistir. Belirlenen paydaslara yonelik olarak Stratejik Plan ¢er¢evesinde bir “Paydas Anketi” paylasilmas1 ve
bu geri bildirimler dogrultusunda Stratejik Planin hazirlanmasi planlanmisgtir [11_OD4][12_OD4][13_OD4]
[14 OD4][15_OD4][16_OD4][17_OD4].

Tim i¢c ve dis paydaglarin Oneri, sikdyet, bilgi, istek ve memnuniyetlerini internet sayfasi {izerinden
bildirebilecekleri bir “Sikayet ve Oneri Sistemi” bulunmaktadir(OD3). Bu sistem {izerinden 2024 yihinda toplam
387 bildirim yapilmis ve tamamu cevaplandirilarak siireci tamamlanmustir. Yine i¢ ve dis paydaslar tarafindan
cagri merkezi araciligiyla toplam 4273 vaka (case) agilmis ve ilgili birimlerle paylasilarak bu vakalar (case)
¢Oziilmiistiir. I¢ ve dis paydaslarin sikdyet ve Onerileri, siireclerin degerlendirilmesi ve aksakliklarin giderilmesi
amaciyla danigmanlik firmasi ve tiniversitenin idari birimleriyle yapilan toplantilarda ele ahinmistir. Bu toplantilar
sonucunda, Sikayet ve Oneri Sistemi’ne kaydedilen ve bekleyen sikdyet ve oneriler dijital ortamda takip edilmeye
baglanmmsg, haftahk olarak degerlendirme e-postasi ile bilgilendirme g¢ahsmalart baglatihistir [18 _OD?3]
[19_OD3.,4][3_ODs].

Istinye Universitesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim alanlarinda PUKO
dongiilerini tanimlanus ve bir “PUKO Dongiisii Kilavuzu” hazirlanmustir. Bu kilavuz dogrultusunda planla,
uygula, kontrol et ve onem al asamalart detayll bir sekilde tammlanmistir [1_OD3]. Dongiiler igeresinde

paydaslarin yeri, hangi stireclere katihm sagladiklari, planlama asamasinda dikkat edilmesi gereken ilkeler, bu

ilkelerin dogrultusundaki uygulamalarin kimler tarafindan gergeklestirilecegi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,

toplumsal katki ve yonetim alanlarindaki performanslarin nasil degerlendirildigi ve degerlendirme sonucundaki

siirekli iyilestirmeler ve bes yillik iyilestirmelerin nas1l planlanmas1 gerektigi ayrintili olarak tanimlanmistir. PUKO

Déngiisii Kilavuzu, biitiin i¢ paydaslarin erisimine acik olacak sekide MyISU platformunda paylasiimistir
(OD3). Ayrica PUKO déngiilerinin bilinirliginin saglamamas1 amaciyla, tiim dongiiler Siireg Iyilestirme ve
Gelistirme (PUKO) Formu’na eklenmis ve y1l icerisinde gerceklestirilen biitin PUKO egitimlerinde bu dongiilere
de yer verilmistir [20_OD4](OD4).

Istinye Universitesi T1p Fakiiltesi’nde, siirekli yenilenme ve gelisimin siirdiiriilebilirligini giivence altina almak ve
kurumsal bir nitelik kazandirmak, i¢ ve dis paydas goriislerini sistematik bir bigimde siireglerine yansitmak ve

kurum kiiltiiriiniin bir pargas1 haline getirmek amaciyla “ISU Tip Fakiiltesi Kalite ve Siirekli Iyilestirme Kurulu
(SUREK)” kurulmustur. SUREK, fakiilte mezuniyet 6ncesi tip egitimi organizasyon yapilanmasinin merkezinde
yer almaktadir. SUREK, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Fakiilte Kurulu ile esgiidiim igerisinde calisarak siirekli
yenilenme ve gelisim diizeneginin islevselligini saglamaktadir. Istinye Universitesi T1p Fakiiltesi siirekli yenilenme

ve gelisim diizeneginin strateji asamasinda olusturulan stratejiler ve girdilerle elde edilen veriler, SUREK ’in diizenli
araliklarla gergeklestirdigi toplantilarda degerlendiriilmektedir.  Diizeltici, iyilestirici ve/veya Onleyici faaliyet

gerektigi disiiniilen durumlari “Yahin Yonetim Araglari” ve “Kaizen” uygulamalart gergeklestirilmektedir

[21_ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

Kamtlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci memnuniyeti ve geri bildirim siiregleri, kalite giivence sisteminin dnemli bir pargas1 olarak ele alinmakta
ve siirekli iyilestirme anlayisiyla yonetiimektedir. Dersler, 6gretim elemanlari, akademik ve idari hizmetler gibi
cesitli alanlara yonelik 6grenci goriisleri sistematik bir sekilde toplanmakta, analiz edilmekte ve elde edilen sonuglar
ilgili paydaslarla paylasilmaktadir. Ogrenci sikdyetleri ve 6nerileri igin farkli iletisim kanallar1 olusturulmus olup,
bu kanallar aracihgiyla diizenli geri bildirimler toplanmaktadir [I_OD4][2_ODS]. llgili geri bildirimlere yonelik
tyilestirmeler, olabildigince hizlt bir sekilde ¢6ztime kavusturulmaktadir.

Ogrencilerin goriisleri asagida belirtilen yontemlerle sistematik olarak toplanmaktadir [3_OD4][4 OD3][5_0D4]
[6_ODA4][7_OD4]:

Ogrenci Konseyi

Kalite Toplulugu

Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Kurulu Ogrenci Temsilcisi

Ogrenci Memnuniyet Anketleri

Sikayet ve Oneri Sistemi

CIMER Portah

Akademik Birim/B6lim Temsilcileri

E-posta ve Dilek¢e

Yiiz Yiize Geri Bildirim (Akademik damisma goriismeleri, 6grenci temsilcileri, toplantilar, kuliipler)

Istinye Universitesi Kalite Komisyonu'nda, akademik ve idari birimlerin yam sira, 6grencileri temsilen biri
uluslararasi, biri kalite toplulugunun temsilcisi ve bir mezun 6grenci olmak tizere toplam ii¢ 6grenci temsilcisi
bulunmaktadir (OD3). Komisyon toplantilarina 6grenci ve mezun ogrenciler diizenli olarak katilmaktadir
[8_OD3,4][9 _OD3,4]. Ayrica akademik birimlerde yer alan Birim Kalite Kurullari’nda 6grencilerin daha etkin
temsil edilebilmesi amaciyla, ilgili akademik birimden ve farkh akademik birimlerden bir 6grenci, iiye olarak yer
almaktadir [4 OD3][5_OD4].

Ogrenci geri bildirim mekanizmalarim gii¢lendirmek amaciyla, 2020 yihnda O grenci Konseyi olusturulmus olup,
konsey {iyeleri belirlenen giindem dogrultusunda Senato ve Fakiilte Kurullari’na davet edilmektedir [3 OD4]
[6 OD4][9_OD3,4]. Buna ek olarak, 6grencilerin kalite siireclerine aktif katihmim tesvik etmek amaciyla 2023
yilinda Kalite Toplulugu kurulmus ve topluluk ile Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanligi is birligi iginde
calismalar yiiriitmeye baslamistir. Toplulugun faaliyetlerine katilimin ve bilinirligin artirilmasi amaciyla sosyal
medya hesaplar1 agilmistir. 2024 yihnda Kalite Toplulugu Baskani, YOKAK Ogrenci Komisyonu iiyesi olarak
kabul edilmistir ve bu kapsamda yiiksekogretimde kalite konusundaki bilgi birikimi artarak hem toplulugun hem de
universitenin kalite stireglerindeki etkinligi gii¢lendirilmistir (ODS5).

Istinye Universitesi, dgrencilere uyguladigi anketleri, Liderlik, Yonetisim ve Kalite Cahsma Grubu tarafindan
degerlendirip anket sonuglarim1 Kalite Komisyonu’na sunmaktadir. Kalite Komisyonu’nun onayt sonrasinda,

anket sonuglar1 senato ile paylasilir ve bu sonuglar dogrultusunda iyilestirme ¢aligmalarina yonelik planlamalar

yapilir [2_ OD5]. 2023 yilinda gerceklestirilen YOKAK izleme Raporunda “Memnuniyet anket sonuglarinin
tyilestirmelerde kullanilmas: ile ilgili ¢ok sayida 6rnegin bulunmasinin takdirle karsilandig1” ifadesi yer almakta

olup Istinye Universitesi’nin iyilestirme siireglerinin 6grenci geri bildirimlerine dayali olarak siirekli gelisen ve daha

etkili hale gelen bir yapiya sahip oldugu vurgulanmustir.

Istinye Universitesi'nin akademik birimleri, kendi birimlerine ait degerlendirme anketlerini hazirlayarak
uygulayabilmektedirler. Anketler aracihgiyla elde edilen 6grenci geri bildirimleri, akademik birim yonetimi
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tarafindan degerlendirilerek, iyilestirme c¢alismalar1 yapilmaktadir [10_ OD3][11_OD4,5]. Akademik birimler,
Ogrencilerinin geri bildirimlerini 6grenci temsilcileri aracihgiyla da toplayabilmektedirler. Temsilci olarak belirlenen
Ogrenciler, diger 6grencilerle diizenli toplantilar ger¢eklestirerek onlarin sikdyet, 6neri ve goriislerini toplayarak
birim yoneticileriyle paylasir. Ayrica, 6grenci temsilcileri her yil dekan ve dekan yardimcisimin katithmiyla
beraber bir toplant1 gergeklestirerek, 6grenci geri bildirimlerini fakiilte yonetimine iletmektedirler. Bu sayede,
Ogrencilerin ihtiyaglar1 ve beklentileri dogrultusunda fakiiltenin faaliyetleri ve politikalart belirlenirken 6grencilerin
katithmu saglanarak goriisleri ahnmaktadir [I_OD3][10_OD3][11_ODA4,5].

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayah bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siire¢lerine
yansitilmaktadir.

Kanitlar
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8](3.4)A.4.2-Kalite Komisyonuna Ogrenci Mezun Katilimi.pdf

3. Mezun iliskileri yonetimi

Istinye Universitesi mezunlarina yonelik tiim ¢alismalar, Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Bagkanhgina baglh Mezunla
[liskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Istinye Universitesi, Mezun Izleme Sistemi olarakisii.network

platformu kullamlmaktadir (OD3). Bu platform, istinye Universitesi mezunlar1 ve 6grencilerini bir araya getirerek
etkilesimde bulunmalarim saglayan sosyal bir portaldir. Bu platform, kullanicilarina Mezun iliskileri Ofisi ile
iletisim, sohbet ve goriintiilii mesajlasma imkam sunmanin yanm sira; mezun ve 6grenciler i¢cin etkinlik diizenleme,

etkinligi duyurma ve etkinlige davet etme; mezunlarin ya da 6grencilerin grup olusturmasi ve o gruba iiye dahil

etmesi; mezun ve Ogrenciler i¢in ig ilam yayinlama ve e-posta yoluyla mezun ve 6grenciye duyurular

gergeklestirme; mentorlilk programi olusturma ve mentor-mentee eslestirmesi yapma gibi pek ¢ok ozellik de

sunmaktadir [1_OD4]. Ayrica kullanicilar akis sayfalarinda paylasim yapabilir ve toplanti planlayabilirler.

Portal'da 2024 sonu itibartyla akademisyen, 6grenci ve mezundan olusan toplamda 12.013 tiye bulunmaktadir
[2 ODA4].

Istinye Universitesi, mezunlar1 ile is birligi, yardimlasma ve dayamsmayi artirmaya yonelik ¢ahsmalara destek
olmak amaciyla Mezunlar Platformu'nu olusturmustur. Bu platformun yapisi, gérev ve sorumluluklart
Mezunlar Platformu Prosediirii kapsaminda tanimlanmistir [3 OD3]. Platform, akademik ve idari tiyeler ile
mezunlar arasindan belirlenen mezun tiyelerden olugsmaktadir. Mezunlar Platformu, diizenli araliklarla toplanarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir [4 OD3]. Ayrica, 2023 yih icinde Mezunlarin istthdam durumlarinin takibi i¢in
universite biinyesinde Mezun Bilgi Sistemi kurulmustur. Sistemin gelistirilmesi igin giincellemeler ve ¢alismalarin,
2024 yih igeresinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Mezunlarla iligkileri giiglendirmek i¢cin mezunlarin
kampiislere girig-¢ikislart ve kiittiphane kullanimlart i¢in mezun kart1 verilmektedir.

Mezunlara yonelik uygulanan anketler, “Mezun Memnuniyet Anketi”, “Ilk Istihdam Anketi” ve “Ilisik Kesme
Anketi” olmak {izere toplam ii¢ anketten olusmaktadir. Mezun Memnuniyet Anketi 2023 yilinin sonunda ik defa
uygulanmis olup sonuglar; Mezunla Iliskiler Ofisi, Kalite Komisyonu ve akademik birimler tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme cahsmalar1 planlanacaktir. Ogrencilere mezun olduktan sonra ik 12-15 ay
icerisinde Ilk Istihdam Anketi uygulanarak mezunlarin ise yerlesme, egitime devam etme gibi birgok verileri elde
edilmekte ve mezunlar aktif bir sekilde takip edilmektedir. Akademik birimler, kendi mezunlarini yakindan takip

edebilmek amaciyla mezun olan 6grencilerine Mezun Bilgi Formlart olusturularak takibi saglamaktadiz Mezun
Bilgi Formlar1, bolim yoneticileri tarafindan degerlendirilerek mezunlarin mesleki ve akademik basarilarini,
kariyer hedeflerine ulasma durumlarini ve sektordeki degisikliklere uyum saglama becerilerini analiz etmektedir.

Istinye Universitesi Mezunla iliskiler Ofisi, mezunlarin gelisimleri ve kariyerlerinin desteklenmesi amaciyla diizenli
arahklarla egitim ve soylesiler diizenlenmektedir. Bu egitim ve sdylesiler, mezunlar ile iligkilerin gii¢lendirilmesine
katki saglamaktadir. Ayrica, akademik birimler Mezunla Iliskiler Ofisi calismalar1 disinda kendi mezunlar ile
diizenli araliklarla mezun bulusmasi, soylesisi gibi faaliyetlerde bulunulabilir (OD3)[5 OD3,4]. Yine kendi
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mezunlarina anket yolu ile geri bildirimleri alarak yakinda takip edebilirler.

Istinye Universitesi mezunlarimin MLP Care biinyesinde istihdam edilmesini tesvik etmek ve iki kurum arasindaki
is birligini giiclendirmek amaciyla 2025 yihnda ¢alismalarin hiz kazandirilmas: planlanmistir. Bu kapsamda;

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik bolimii 6grencilerinin daha nitelikli bir egitim alabilmesi ve mezunlarin MLP
Care hastanelerinde istthdamlarinin artirilabilmesi i¢in hem hastanelerdeki uygulamalara hem de Hemsirelik
progranina biiyiik olciide katkilar saglamasi amaciyla “Hemsirelik Bolimii Mezunlarimn Istihdanu: Paydas
Caligtay1” gergeklestirilmistir [6_ OD5]. Gergeklestirilen ¢alistay sonucunda elde edilen ¢iktilar, egitim siireglerine
ve diger ilgili alanlara yansitilacaktir. Ayrica; mezun isthhdam oranlarinin artirilmasi, staj imkanlarinin

genigletilmesi, MLP Care ile bir dizi derslerin artirilmast ve Talent Up Programi gibi akademik ve profesyonel
gelisim stireglerini destekleyen projelere oncelik verilecektir. Bu kapsamda ig birligi ¢calistayr da gergeklestirilmigtir
(ODA4.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamitlar
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Istinye Universitesi Stratejik Plam igerisinde yer alan stratejik amaglardan biri de “Uluslararas1 Is birligi ve
Entegrasyon”dur. Bu stratejik amaca ulagsmak {izere belirlenen bes hedef ve on performans gostergesi
bulunmaktadir (OD3).

Uluslararasilasma politikas1 cercevesinde, Uluslararasi Iliskiler Daire Baskanligi olarak uluslararasi ogrenci
sayisinin ve lilke cesitliliginin artirilmasi, degisim ve ortak egitim-6gretim programlart kapsaminda 6grenci ve

personel hareketliliklerinin tesvik edilmesi, diinya ¢apinda alaninda 6nde gelen uluslararas1 kurum ve kuruluglarla
is birligi anlagmalarinin artirilmas1 ve diploma taninirhk ¢ahgmalart kapsaminda uluslararas: akreditasyon
basvuru siireglerinin takibi konularina 6ncelik verilmektedir [1_OD3][2_ OD4]JOD3). Bu dogrultuda,

uluslararasilagma tiim siireclerde kurumsal bir yaklasimla ele alinmakta olup is birlikleri, degisim programlari

(Erasmus-+, Ikili Anlagmalar), tam zamanh uluslararas1 &grenci kabulii ve kayitlar ile tiniversitenin global tanimrhk
siiregleri gibi temel alanlarda aktif olarak uygulanmaktadir. Ayrica, yonetim siireclerinde uluslararasi standartlar

gozetilerek ilgili paydaslarla diizenli iletisim saglanmakta ve stireclerin etkinligi belirlenen performans gostergeleri
cergevesinde degerlendirilmektedir [3_ OD4].

Istinye Universitesi, uluslararas1 6grencilerinin sayisini artirmanin yam sira, uluslararas1 6grencilerinin
memnuniyetini yiikseltmeyi 6nemli bir hedef olarak belirlemisti. Bu kapsamda, 2024 yihnda uluslararasi
ogrencilerin geri bildirimleri dogrultusunda, kayit sirecinde yaganan aksakliklarin giderilmesi ve birimler
arasindaki koordinasyonun gii¢lendirilmesi amaciyla, Ogrenci Muhasebesi ve Ogrenci Isleri birimlerinden birer
temsilcinin kayit doneminde Uluslararas1 Iliskiler Daire Baskanhgi’nda bulunmasi saglanmistir. Bu diizenleme
sayesinde, uluslararasi ofis ve ilgili birimlerin farkli kampiislerde yer almasinin getirdigi iletisim ve islem
gecikmeleri minimize edilmis, kayit siirecinde yasanan zorluklar azaltilmis ve birimler arasindaki koordinasyon
giclendiriimigtir [4 ODS5]. Gergeklestirilen bu iyilestirme sonucunda, bir adayin kesin kaydinin tamamlanma
stiresi onemli 6l¢tide kisalmis ve uluslararas1 6grenci memnuniyetinde artis gézlemlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanmitlar

2. Uluslararasilasma kaynaklan
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Istinye Universitesi, uluslararasi tanitim ¢ahsmalari, 6grenci temini, kayit siirecleri ve degisim programlarina
yonelik uluslararasilasma faaliyetlerini Uluslararas1 Iliskiler Daire Baskanhg tarafindan yiiriitmektedir. Istinye
Universitesi’nde uluslararas1 tamtim faaliyetleri ve uluslararasi is birligi ¢alismalart (Diinya genelindeki ikili is
birligi anlasma c¢alismalari ve tiim siiregleri) uluslararasilasma biitge kalemine ayrilan kaynaklar ile
karsilanmaktadir [I_OD4]. Uluslararas1 iligkiler Daire Baskanh tarafindan ayrilan fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, {iniversitenin uluslararasilagma politikas1 ve stratejisi dogrultusunda etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde

yonetilmektedir. Uluslararas1 i birliklerini gelistirmek, &grenci ve personel hareketliligini desteklemek ve
universitenin kiiresel taninirh@im artirmak amaciyla mevcut kaynaklar verimli kullanilmakta, gerektiginde
tyllestirme ve gelistirme ¢aligsmalart yapilmaktadir. Ayrica, uluslararasi projeler, hibe programlar1 ve stratejik

ortakhklar aracih@iyla mali kaynaklarin ¢esitlendirilmesi saglanmakta, siireclerin siirdiiriilebilirligi giivence altina
alinmaktadir [2 OD4]. Bu kapsamda, Erasmus+ basta olmak tizere ¢esitli uluslararas1 fon ve hibe
programlarindan yararlanilarak akademik is birlikleri gii¢lendirilmekte, 6grenci ve akademik personelin uluslararasi

deneyim kazanmasi tesvik edilmektedir. Aym zamanda, ikili is birlikleri ve degisim programlar aracihgiyla farkh

tlkelerden gelen Ogrencilerin tiniversitemize entegrasyonu desteklenmekte, kiiltiirel ve akademik ¢esitliligin
artirilmast hedeflenmektedir. Uluslararasilasma c¢alismalarimin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in ayrilan mali
kaynaklar, proje yoOnetimi, tamtim faaliyetleri, akademik hareketlilik ve is birligi siireclerinin finansmaninda
kullanilmakta olup, bu siireglerin seffaf ve stirdiirtilebilir bir sekilde yonetilmesi esas alinmaktadir [3_ODA4].
Istinye Universitesi, uluslararas1 aglarini genisletmek ve kiiresel akademik camiada daha giiclii bir konum elde
etmek amaciyla uluslararasilagsma stratejisini siirekli olarak izlemektedir.

Istinye Universitesi uluslararas1 ogrenci bagvurulari, degerlendirme ve kayit siiregleri dijital ortamda
yurttiilmektedir. Bu sayede basvuru ve 6n kayit sayilari, uyruk bilgileri, talep goren boliim/program bilgileri, is
birligi icerisinde bulunulan partnerlerin - performanslart  dijital ortamda anhk olarak takip edilerek
raporlanabilmektedir. Erasmus programu kapsamindaki ¢ahsmalar ise Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal
Ajans1 tarafindan yiiriitiilen dijitallesme girisimleri ile belirli portallar tizerinden takip edilmektedir. Uluslararasi
Iliskiler Daire Baskanhgi altinda yiiriitillen tim ¢alismalar dijital platformlarda yonetilebilir, raporlanabilir hele
getirilmis, birimin dijitallesme orant %100’e ulasmstir [4 OD4].

Uluslararasilasma ¢ahsmalar1 kapsaminda; yalnizca 2024 yili i¢erisinde on ti¢ farkl iilkeden yirmi {iniversite ile
genel uluslararasi is birligi anlasmas1 (MoU) ve on farkh iilkeden on sekiz tiniversite ile otuz iki ikili Erasmus
anlasmas1 imzalanmigtir. Istinye Universitesinde yapilan anlagsmalarin toplam sayilarina asagidaki tablo da yer
verilmistir.

Anlasma Tiirii Anlasma Imzalanan Ulke Sayis1 | Anlasma Sayisi
Ikili Is birligi Anlagsmas1 (MoU) 41 108
Erasmus Anlasmasi 23 112

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde uluslararasi is birlikleri ve proje gelistirme faaliyetlerini koordine etmek tizere
AR-GE’den sorumlu Rektér Yardimcisina bagh olarak Uluslararasi Projeler ve AR-GE s Birlikleri
Koordinatorii, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Girisimcilik ve Kulugka Merkezi ile esgiidiim halinde ¢alismalar
gergeklestirmektedir. Bu sistemin etkili galismasiyla 6zellikle uluslararasi proje is birlikleri artmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

[1](4)A.5.2-FErasmus_Butcesi.pdf
[2](4)A.5.2-Proje Faaliyetleri ve Butce Detaylari.pdf
4)A.5.2-2024 2025 Egitim Ogretim_Yili Uluslararasilasma Butce Calismasi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararas Iliskiler Daire Baskanh@i, her yil uluslararas1 6grenci sayisini artirma hedefine yonelik kapsamlt
hedef pazar ¢alismalart ylirtitmekte olup, bu ¢aligmalarin tamamini dijital platformlar iizerinden izlemektedir
[1_OD3][2_OD4]. Istinye Universitesi, 2021-2025 Stratejik Plani’mn Uluslararasilasma amacinda belirlenen
“Uluslararas1 Ogrencilerin Cesitliligini Artirmak” hedefine, belirli bir bolge yogunlugu olmaksizin diinyanin farkh
bolgelerinden, yalnizca talebi yiiksek boliimler/programlar degil, tiim boliimler/programlar i¢in uluslararas1 6grenci
temini hedeflenmektedir [3_OD3]. Bu siirec, senato toplantilarinda detayh bir sekilde izlenmektedir [4 ODS5]. Su
an itibariyle yiiz dokuz farkli {ilkeden uluslararasi 6grenci bulunmakta olup, hedefimiz iilke/uyruk sayisini yiiz


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[1](4)A.5.2-Erasmus_Butcesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[2](4)A.5.2-Proje_Faaliyetleri_ve_Butce_Detaylari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[3](4)A.5.2-2024_2025_Egitim_Ogretim_Yili_Uluslararasilasma_Butce_Calismasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[4](4)A.5.2-Uluslararasi_Ogrenci_Temini_Calismalarinin_Yonetimi_ve_Raporlanmasi.pdf

otuzun lizerine ¢ikarmaktir. Uluslararasi ogrenci temini ¢ahgmalart dijital yazihm sistemi tizerinden takip
edilmekte ve basvurudan kesin kayita, is birligi yapilan partnerlerin performansindan bolim/program bazl
performansa kadar tiim stiregler bu yazihm aracihigiyla izlenmektedir [5 OD4] Bu sistem, uluslararas1 ¢grenci
bagvurularini, 6n kayit, kesin kayit sayilarini, uyruk cesitliligini, yillara ve aylara gére performans raporlama
imkam sunmakta, hedeflere ulasma durumunun giincel olarak degerlendirmeye olanak saglamaktadir. Belirlenen
hedeflere ulasilmasi durumunda, hedefi hizlandiran etkenler g6z oniinde bulundurularak bir sonraki yil igin
planlama yapilmakta; performans diisiikliigii tespit edilen durumlarda ise siirece katki saglayacak aksiyon planlari
olusturulmaktadir.

Uluslararas1 6grenci temini ¢ahsmalar kapsaminda, 2024-2025 akademik yih i¢in sekiz yiiz yetmis sekiz tam
zamanl uluslararas1 6grenci kaydi yapilmis olup Istinye Universitesi’'nde halihazirda toplam yiiz dokuz farkl
uyruktan dort bin bes yiiz seksen iki uluslararas1 6grenci bulunmaktadir [3_OD3]. Istinye Universitesi 2021, 2022
ve 2023 yillarn Hizmet Thracati Sampiyonlari Degerlendirmesi’nde egitim hizmetleri kategorisinde Tiirkiye
4’tinciisti olmustur [6_ODS5].

Stratejik Plan “Uluslararasilasma” amaci kapsaminda belirlenmis olan “Uluslararas1 Ikili Degisim Anlasma
Sayisin1” ve “Destek Alternatiflerini Artirmak™ hedefine yonelik her akademik yil i¢in Erasmus yeni anlagma
hedefi belirlenmekte olup, bu hedefler kapsaminda yapilan ¢aligmalar Senato toplantilarinda detayhica takip
edilerek raporlanmaktadir. Bu caligsmalar ile mevcut Erasmus anlagsma sayisi, aylara/yillara gore degisim
durumunu, hedefler ve hedeflere giden yoldaki giincel durum raporlanabilmektedir [7_OD4][8 _OD4][9_OD3].

Stratejik Plan’in Uluslararasilasma amacinda belirlenen “Uluslararas1 Kurum ve Kuruluslar ile Is Birligini
Gii¢lendirmek” hedefine yonelik olarak her akademik y1l i¢in yeni uluslararasi ig birligi anlasmas1 (MoU) hedefi
belirlenmekte ve bu kapsamda yapilan ¢aligmalar, yillara gore artis sayilari dikkate ahnarak raporlanmaktadir
(OD4)[10_OD3]. Bu dogrultuda, uluslararast protokoller ve i birligi programlarinin sonuglari, Erasmus+, ikili ig
birligi protokolleri ve diger uluslararas1 degisim programlarinin etkinligi; katthmc1 sayilari, 68renci ve personel
hareketliligi gibi gostergelerle diizenli olarak degerlendirilmekte olup, elde edilen veriler uluslararasilagsma
stratejisinin etkinligini artirmak amaciyla bir sonraki yihn planlamasinda kullamlmakta ve siireclerin iyilestirilmesi
ile ig birliklerinin stirdiiriilebilirligi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmaktadir [1_OD3}OD4). Ayrica Stratejik Plan’1n
bu hedefine yonelik ATLAS Deneyi, Balkan Universiteler Birligi, Avrupa Universiteler Birligi, EURAPASS
Diploma Eki, IAU Uluslararas1 Universiteler Birligi, Observatory Magna Charta Umversitatum, UN PRME, RUR,
Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziim Ag, WHED, Higher Education Consortium, PATLIB, TURKINIB ve
Groningen Declaration Network tiyeliklerimiz ile i birlikleri giiclendirilmektedir (OD4).

Yiiksekogretim Kurulu 2024 Universite Izleme ve Degerlendirme Genel Raporuna gore Istinye Universitesi, bir
onceki yila ait verilere kiyasla Endeksli Dergi ve Kitaplarda Uluslararas1 Is Birligi ile Yayimlannus Yayin Oram
acisindan 1. sirada, istihhdam Edilen Uluslararas1 Doktoral Ogretim Elemam Sayisi bakimindan 14. sirada,
Uluslararas1 Ogrenci Orani agisindan 14. sirada ve Uluslararast Kuruluglara Uyeligi Bulunan Kuliip Sayisi
bakimindan 4. sirada yer alarak 6nemli bir basar1 elde etmigtir (ODS5).

Ayrica, Istinye Universitesi Yabanci Diller Boliimii ve Uluslararas: iliskiler Daire Baskanligi is birliginde
“InterYouth Fest 2024” gerceklestirilmis; Istinye Universitesinin kiiltiirel ¢esitliligi destekleyen yapisimi pekistiren
ve §grenci merkezli uluslararasilagma stratejisine somut katki saglayan bir etkinlik olarak basariyla tamamlanmstir
[11_OD3].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

B. EGITIM VE OGRETIM

1. Program Tasarmm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
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1. Programlarin tasarimm ve onayl

Istinye Universitesi egitim programlari; tiniversitenin egitim dgretim politikas1 belgesi, temel ilkeleri ve hedefleri
dogrultusunda tasarlanmakta, planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Istinye Universitesi’nin en temel fonksiyonu olan
egitim-6gretime iligkin bu politika belgesi; hem tiim kurum-i¢i ve kurum dis1 paydaslar i¢in farkindalik olusturma
ve izleme araci niteligi tasimakta hem de kurumun i¢ kalite giivence sistemi ile ilgili mekanizmalari, 6ncelikleri,
ilkeleri, hedefleri ve siirecleri de kapsamaktadir (OD2). Universite yonetimi, her yil diizenli olarak bu politika
belgesine uygun bigimde, Universitenin misyon ve vizyonu, egitim ve Ogretim ekosistemindeki ihtiyaglar ve
yonelimler dogrultusunda, program yapilanmasi icinde agilabilecek yeni programlarla ilgili bir 6n ¢ahsma
baglatmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii alanlar ile ilgili yeni fakiilte/bolim/program ve ders agilmasina ya
da mevcut boliim/program ve derslerin giincellemesine yonelik ihtiyaclar; kurum-i¢i paydaslar (ilgili birimlerin
yoneticilerinden, dgretim iiyeleri ve elemanlarindan, dgrencilerden) ve kurum-disi paydaslar (Danisma Kurulu)
basta olmak iizere, tiim paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda; ilgili enstitii, fakiilte, meslek
yiiksekokulu, bolim kurullarinca belirlenmektedir [3 OD4](OD4) [5 OD4]. Akademik birim yoneticileri ve
Ogretim {iyeleri ve elemanlari, kendi alanlarindaki istihdam degisimlerini, gelecegin mesleklerine dair gelismeleri
yakindan inceleyerek Ogrencilerin akademik ya da profesyonel kariyer hedeflerine ulagsmalarina destek olacak
programlar1 takip ederek yeni program agma Onerilerini ilgili akis dogrultusunda, iniversite yodnetimince
degerlendirilmek tizere sunmaktadirlar. Bu dogrultuda hem akademik hem de idari birimler bazinda, baska
universitelerde mevcut ya da yeni program onerileri degerlendirmeye alinmaktadir. Bu degerlendirme siirecinde,
Genel Sekreterlik’e baglh Kurumsal iletisim ve Pazarlama Daire Baskanlig tarafindan YOK’iin Program Ag¢ma
Olgiitlerini dikkate alinarak asagidaki basliklarda gerekli incelemeler yapilmaktadir [6_ OD3]:

o Ulusal ve uluslararas: trendler,
e Teknolojik gelisimlere paralel olarak gelisen yeni uzmanlik ve meslek alanlart,
¢ Diger tiniversitelerde aktif 6grenci alan programlar ve doluluk oranlari.

Yeni agilacak programlarin belirlenmesi, program tasarimi siireglerine yonelik degerlendirme yapilmasi ve karar
alma stireglerinde kanita dayali uygulamalarin gerg¢eklestirilebilmesi igin 2022 yilindan itibaren bir djjital platform
hayata gecirilmistir. Bu platform sayesinde Istinye Universitesi'nin ve diger iiniversitelerin doluluk oranlar,
ogrenci tercihleri, YOK tarafindan yayimlanan yilhk doluluk oranlari, sektor aragtirmalart gibi veriler, gegmis
yillarla karsilagtirilarak analiz edilmektedir [1_OD3]. Bu analiz sonuglari da dikkate alinarak agilmasi teklif
edilecek programlarla ilgili, YOK mevzuati ve program agma oliitleri ¢ergevesinde Senato ve Miitevelli Heyet
kararlariyla birlikte YOK bagvuru siireci takip edilmektedir [1_OD3][2_OD3]. Doluluk oranlar1 diizenli olarak
takip edilerek gerekli iyilestirmeleri gergeklestiriimektedir [14 ODS5][19_ODA4].

Tiim akademik birimlerde, programlarin tasariminda, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi (TYC) ve Ulusal Cekirdek
Egitim Programi (UCEP) ile uyum saglanmaktadir [12_OD3(0D4). Tiim programlarda, ilgili YOK mevzuati ve

{iniversitemizin egitim-6gretim politikas1 dogrultusunda ders planlar1 olusturulmaktadir. Ayrica Egitim-O gretim

Politika Belgesinde belirtildigi tizere, 6grenen merkezli miifredat modeli ve egitim stratejileri benimsenerek

programlarin tasariminda ders igeriklerinin sadelestirilmesi saglanmis, Ogrencilerin bagimsiz 6grenmelerini

destekleyecek bicimde, ders dis1 sosyokiiltiirel etkinliklere, kisisel gelisimlerine ve bireysel Ogrenimlere

yonelmeleri i¢in zaman ayirmak amaciyla haftalik ders saatleri giincellenerek azaltilmistir (OD4)(OD4). Egitim

Ogretim Politikas1 cercevesinde Egitim-Ogretim Prosediirleri hazirlanmistir [15 OD3][16 OD3][17 _OD3]
[18 _OD3]. Gergeklestirilen biitiin miifredat giincellemeleri once akademik birim kurullarinda sonra Egitim-
Ogretim Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir [9 OD3][7_OD4][10_ OD3,4]. Tiim degerlendirmeler
tamamlandiktan sonra Senato da karar baglanmaktadir.

2024 yilinda, TYC kapsaminda, kurumdaki her bir programin yeterlilikleri, sisteme entegre edilmistir. Siirec
boyunca, her bir programin ¢iktilar (yeterlikleri ve yetkinlikleri), sisteme girilmis, her bir program igin UCEP ve
akreditasyon olciitleri dikkate alinarak egitim programlari, TYC ile uyumlu hale getirilmisti. Program
yeterliliklerinin 6grenme diizeyleri, bilgiler, beceriler ve davraniglar karmasi olarak agik¢a tanimlanmustir. TYC
uyumunu gosterir veri girigleri, kalite glivencesi ve akreditasyon siireglerine katki saglamis; mezunlarin ulusal ve
uluslararas1 yeterliliklerle uyumlu yetkinlikler kazanmas1 ve boylece is giicti piyasasindaki basarilar1 yoniinde
onemli bir adim olmustur. Akreditasyon siirecini tamamlayan programlarimizda, TYC yeterlilik logosu
kullanilmaya baglanmistir (OD4)[8 OD4].

Bu isleyis ¢ercevesinde drnegin T1p Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi T1p Egitimi Progranu, TYC ve UCEP-2020
uyumu i¢inde fakiiltenin vizyon, misyon ve temel degerleriyle de uyumlu olarak genis i¢c ve dis paydas katihmiyla
olusturulmugtur. T1p Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi T1p Egitimi Programinin 6nceki amag ve yeterlilikler belgesi,
UCEP-2020’ye uyum saglamak icin Fakiilte Kurulu onayiyla giincellenmistir. Revizyon siireci, i¢ paydas
calistaylar1 ve dis paydas anketleriyle ¢ok asamah sekilde gergeklestiriimistir. Programin bilesenleri, akademik
kitapgiklar, klinik kilavuzlar ve portfolyolar gibi belgelerde tanimlanarak egitimde uygulanmaktadir. Programin
tasarimi ve revizyonu, Miifredat Kurulu, Olgme Degerlendirme Kurulu, Koordinatorler Kurulu, Program
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Degerlendirme Kurulu ve stirekli iyilestirme ve gelistirmeye yonelik Kalite Kurulu tarafindan tammlanmis olan
isleyise uygun olarak yapilan ¢ahsmalarla yiirtitiilmektedir. Giincellenen belgeler, fakiilte internet sitesinde seffaf
bir sekilde paylasilarak diizenli olarak gdzden gegirilmektedir [13_OD4].

Bu isleyis cercevesinde bir diger ornek olarak Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi boliimlerinin program
tasarimlari, akreditasyon standartlarina ve Universite Senatosu’nun aldigi kararlara uygun olarak
giincellenmektedir. Akreditasyon standartlart geregince, béliimlerin birgogu miifredatlarina, bitirme projesi veya
benzer bir proje 6devinin verilebilecegi birer ders eklemiglerdir [4 OD4]. Boliimler, 6grenciler i¢in akademik yil
boyunca yol gosterebilecek ¢esitli kilavuzlar hazirlamis ve dgrencilerle paylasmuglardir [11_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Programin ders dagilim dengesi

Istinye Universitesi'nde programlarin ders dagihmi dengesi, ilgili mevzuat cercevesinde yiiriitiilmektedir.
Programlardaki ders dagilimn asagidaki dersleri igermektedir.

e YOK Zorunlu Dersleri

e Bolim/Program Zorunlu Dersleri
e Boliim/Program Se¢meli Dersleri
o Universite Secmeli Dersleri

e Markali Dersler

Ders planlarinin  %25°i  se¢meli  (Universite/Bolim/Program  Se¢meli) derslerden olusacak —sekilde
tasarlanmaktadir. “Universite Segmeli Ders Modeli”, Istinye Universitesi’nin siirdiiriilebilirlik hedefleri
dogrultusunda, Birlesmis Milletler stirdiiriilebilir kalkinma amaglarimin hedef ve gostergeleri izlenerek ve

giincellenerek olusturulmustur. Bu yaklagimla, boliim/program fark etmeksizin Istinye Universitesi 6grencilerinin

bireysel, kurumsal ve bolgesel capta, iilke ve hatta diinya ¢apinda siirdiiriilebilir gelismelere 6nderlik edecek ve

katki saglayacak sekilde; donamimli, bilingli ve farkindahk seviyesi yiiksek bireyler haline gelmeleri icin bir temel

olusturulmustur [1_OD3]. Biitiin Universite/Boliim/Program Segmeli dersleri, Egitim-Ogretim Komisyonu’nda
degerlendirilmektedir [2 OD3].

Istinye Universitesi biinyesinden her donem sektoriin éncii isimleri ile birlikte 2023-2024 egitim dgretim y1h itibari
ile Markali dersler agilmaktadir. 2024-2025 egitim 6gretim yihnda ise bu derslerin tlim akademik birimlerce
acilmas1 planlanmis olup, akademik birim/b6liim bazh dersler tammmlanmustir. Sektorle 6grencilerimiz bir araya
getirilmekte olup, ayn1 zamanda 6grencilerimize staj, proje ve is imkani saglanmaktadir [5_OD3,4].

Istinye Universitesi, Hayat Boyu Ogrenme ekosisteminin bir par¢as1 olma amaciyla, Kitlesel A¢ik Cevrim I¢i Ders
(KACID) platformlarindan, agik ve uzaktan egitim ile alinan ve bagari ile tamamlanan kurslarin kazanimlarinin,
Istinye Universitesi 6grenme ekosistemine dahil edilebilmesine yonelik olarak Istinye Universitesi Kitlesel Agik
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[7](4)B.1.1-Egitim-Ogretim_Komisyonu_2024-2025_Mufredat_G%C3%BCncellemesi_Toplanti_Tutanag%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[8](4)B.1.1-TYC_Senato_Gundemi_Kan%C4%B1t.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[9](3)B.1.1-Egitim_Ogretim_Komisyonu_Calisma_Usul_ve_Esaslari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[10](3,4)B.1.1-Mufredat_Degisikligi_Is_Ak%C4%B1si.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[11](4)B.1.1-Insan_ve_Toplum_Bilimleri_Fakultesi_Oryantasyon_Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[12](3)B.1.1-AKTS_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[13](4)B.1.1-Tip_Fakultesi_Program_Tasarimi,_Degerlendirmesi_ve_Guncellenmesi_Kanit_Dosyasi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[15](3)B.1.1-Egitim_Ogretim_Hizmetlerinin_Planlanmasi_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[16](3)B.1.1-Egitim-Ogretim_Hizmetlerinin_Tasarimi_ve_Guncellenmesi_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[17](3)B.1.1-Egitim_Ogretim_Hizmetlerinin_Gerceklestirilmesi_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[18](3)B.1.1-Egitim_Ogretim_Hizmetlerini_Izleme_Degerlendirme_ve_Iyilestirme_Proseduru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[19](4)B.1.1-Doluluk_Oranlar%C4%B1nin_Degerlendirildigi_Toplanti_Tutanagi.pdf

Cevrimi¢i Ders (KACID) Alma Usul ve Esaslarim belirleyerek 26.07.2023 tarihli Senato toplantisinda kabul
etmistir [3_OD2].

Egitim programlarinda, zorunlu ve se¢meli derslerin yani sira, tiniversite i¢ci ve tiniversite dis1 pratiklerle
desteklenen uygulama dersleri, mesleki seminerler, derslerde verilen Odevler, markal dersler, 6gretim
elemanlarinin yonlendirmeleri ile katildiklar1 sempozyum, seminer ya da konferans gibi toplantilarla aragtirma
etkinlii ve dolayisiyla 6grencinin kendisini ve donamimlarimi gelistirmesi ve meslegiyle ilgili giincel gelismeleri
takip etmesi saglanmaktadir. Bunun yani sira, her 6grenci Istinyelilik Manifestosu derslerini almak zorundadir.
Istinyelilik Manifestosu dersleri, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif becerilerini gelistirmeyi, ders dis1 yetenek
ve deneyimlerini artirmay1 hedefleyen zorunlu bir ders programudir.

¢ Manifesto 1, 6grencilerin seminer ve etkinliklere katilimi, kuliip tiyeligi ve proje katihmu ile degerlendirilir.

e Manifesto 2, kariyer planlamasi, 6zgegmis ve niyet mektubu hazirlama, miilakat teknikleri, is diinyasina
adaptasyon, liderlk ve takim calismas1 gibi konular1 kapsayarak Ogrencilerin kariyer yolculuklarini
destekler.

e Manifesto 3 ve 4, 6grenme teorilerinin pratige dokiilmesi, 6grenci motivasyonu, 6grenme stratejileri, stres
yonetimi, psikolojik dayamkhlik, pedagojik iletisim ve elestirel diisiinme gibi konularda seminerler sunar
(OD4).

Istinye Universitesi, 6grencilerinin sosyokiiltiirel gelisimini desteklemek amaciyla, 2025 yilinda, her 6grenci i¢in
bir “Sosyal Transkript Belgesi” olusturmay1 hedeflemektedir. Egitim programlarimin sundugu esneklik ve ¢ok
yonlii geligim imkanlarinin bir gostergesi olan bu diizenleme, Ggrencilerin katildig1 sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri kayit altina alarak, akademik ve kisisel gelisimlerini belgeleyecektir. Boylece, 6grencinin egitim siireci
yalnizca akademik basariyla degil, ayn1 zamanda bireysel ve toplumsal gelisimiyle de degerlendirilmis olacaktir.
Sosyal transkript, programin hedeflerine ulastigini kanitlayan 6nemli bir ara¢ olmanin yam sira, grencinin
kariyer yolculugunda farkh alanlardaki deneyimlerini belgeleyerek ona 6nemli avantajlar sunacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tanimh stireglere uygun olarak kurum genelinde uygulamalar
bulunmaktadir.

[4]1(5)B.1.2-Tip Fakultes1 Ders_ Daglhml p_d
[5]1(3.4)B.1.2-Markali Ders Listesi.xlsx

3. Ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumu

Universite genelinde tiim programlarin ders kazanim ¢iktilar1 ile program ¢iktilart eslestirilmistir [3_OD4,5]. Bu
ciktilarin birbiri ile uyumu, kurum i¢i 6z degerlendirme siirecinin yani sira, akredite programlarda akreditasyon
kuruluslari tarafindan da degerlendirilmektedir. Universitede akreditasyon siireci gegirmemis olan programlar igin,
yapilandirilmis program 6z degerlendirme siirecinde, program ¢iktilar ile ders kazanimlarinin iligkisi gézden
gecirilmektedir. Program c¢iktilart ile TYYC hedefleri arasindaki uyum ¢alismalart tamamlanmistir
(0OD3.4)(OD3). Calisma kapsaminda, ders Ogrenim ¢iktilariyla program 6grenim ¢iktilarinin eslestirilmesine
yonelik ¢alisma da yirtitilmiistiir. Ayrica Senato toplantilarinda, diizenli araliklarla, birimlerin bilgi paketleri
hazirlama raporlar1 giincellenerek paylasilmakta ve izlenmektedir [2 OD4]. Bu cergevede, 6rnegin ISU-TF-
MOTEP-TR ders kazanimlari, “MEDU Egitim Yonetim Sistemi” yazihmu iizerinden program ¢iktilariyla
eslestirilmis ve “Bologna Bilgi Paketi"nde paylasilmistir. Bu siirecte, 2023-2024 Egitim Ogretim yih itibariyle
sinav sorulari da ders 6grenme ¢iktilariyla iligkilendirilerek sistematik izleme saglanmistir. Alana 6zgii ve genel
kazanimlarin elde edilebilmesi i¢in egitim programina dikey koridor uygulamalar1 eklenmig, bu uygulamalara
yonelik kazanimlarin saglanmasi amaciyla 6grenci portfolyolari olusturulmus ve portfolyo degerlendirmelerinin
Ogrenci basar1 notuna etki etmesi saglanmistir [4 OD4](0OD4)

ISU Miihendislik Fakiiltesi ders kazammlari, OIS iizerinden program ¢iktilariyla eslestirilmis ve Bologna Bilgi
Paketi'nde paylasimistir. 2023-2024 Egitim-Ogretim yili itibariyle sinav sorulari ders 6grenim c¢iktilariyla
iligkilendirilerek sistematik izleme saglanmgtir. Ayrica, her bir dersin 6grenim ¢iktis1 6grencilere anket sorular
icerisinde sorularak degerlendirilmis; elde edilen veriler MUDEK kapsaminda sunulmak iizere her bir ders i¢in ayr1
olarak hazirlanan ilgili excel dosyasina eklenmistir. Ayn1 dosya igerisinde her bir dersin 6grenim ¢iktis1, karsilik
gelen program ¢iktisiyla eslestirilmisti. Bunun yani sira, 6grencilerin 6grenim ¢iktilarim takip etmek amaciyla
yazihm miihendisligi boliimii tarafindan bir yazihm gelistirilmisti. Bu yazihm sayesinde her bir 6grencinin
basarih oldugu 6grenim ¢iktilar1 bireysel olarak saptanmaktadir.


https://www.istinye.edu.tr/tr/universite/istinyelilik-manifestosu
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[3](2)B.1.2-%C4%B0stinye_%C3%9Cniversitesi_Kitlesel_A%C3%A7%C4%B1k_%C3%87evrimi%C3%A7i_Ders(KA%C3%87%C4%B0D)_Alma_Usul_ve_Esaslar%C4%B1.p.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[5](3,4)B.1.2-Markali_Ders_Listesi.xlsx
https://ois.istinye.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/icerik/id/15/menu_id/1_9/ln/tr
https://ois.istinye.edu.tr/bilgipaketi/eobsakts/akademik/tip/L/menu_id/3_21/ln/tr
https://medicine.istinye.edu.tr/tr/ogrenci-portfolyolari

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiritmektedir.

Kamtlar

. e S
[ (4,51B 1.3-Bilgi Paketlen Karnesixlsx
4](4)B.1.3-Tip_Fakultesi Ders_Dagilimi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Derslerin 6grenci is yiikiine dayal kredi degerlerinin belirlenmesinde, “Bologna AKTS Kullamm Kilavuzu”
esaslart kapsaminda o6grenci goriigleri ahnmaktadir. Ayrica miifredatlarda 6grencilerin is yeri ortamlarinda
gerceklesen zorunlu stajlarinin is yiikleri, ders planlarinda yer almaktadir (OD3).

“Giiz donemi Ders ve Ogretim Eleman1 Degerlendirme Anketi’ne, 2024-2025 Egitim O gretim yihnda, “Bu ders
icin ders diginda haftada ortalama ne kadar zaman harciyorsunuz? (Liitfen saat cinsinden belirtiniz.)” sorusu
eklenmistir. Bu soru aracihgiyla, ders bazinda 6grencinin ilgili derse ayirdigi zaman oOlgiilerek, 6grenci basina
ortalama is yikii ve AKTS kredisi arasindaki uyum degerlendirilmektedir. Bu verilere dayali olarak, gerektiginde
tyilestirme ¢aligmalart planlanacaktir [1_OD3].

Istinye Universitesi’nin biitiin akademik birimleri tarafindan hazirlanan Bologna karnelerinin veri girisleri, diizenli
olarak Senato toplantisinda goriisiilerek takip edilmektedir [6_ OD4; 5 OD4].

Olgunluk Diizeyi: Programlarda grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimu giincellenmektedir.

Kamnitlar

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Istinye Universitesi akademik birimleri, programlarin giincelligini her akademik yihn sonunda gézden
gegirmektedir. Senato tarafindan kabul edilen “Miifredat Degerlendirme Takvimi” kapsaminda, “Egitim-O gretim
Komisyonu”, miifredat giincellemelerini koordine etmektedir. Miifredat giincelleme ¢aligsmalart gergeklestirilirken
i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alimir [1_OD3] [3_OD?3].

Egitim-6 gretimle ilgili temel performans gostergeleri, Istinye Universitesi’nin internet sayfasinda, “Sayilarla iSU”
sekmesinde paylagilmaktadir. “Sayilarla ISU” sayfasinda iiniversitemize ait aktif 6grenci say1si, mezun sayist,
akademik personel sayisi, program sayist1 ve diger gOstergelere ait istatistiksel bilgiler, kamuoyuyla
paylasilmaktadir (OD3).

Egitim-6gretim siireclerinin performans izleminde, cesitli 6lcme ve degerlendirme araclart kullanilmaktadir (6rn.

OIS, Blackboard, MEDU, Power BI) ve sonuglari degerlendirilerek raporlanmaktadir. Ayrica, akademik
birimlerin derslerin ve 6gretim elemanlarinin degerlendirmelerine yardime1 olmak amaciyla, her egitim yihinda,

“Kalite Komisyonu” tarafindan 6grencilere “Ders ve Ogretim Elemani Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir.
Anket sonuglar1, “Kalite Komisyonu” ve senato ile diizenli olarak paylagilmaktadir. Anket sonuc¢lari akademik

birimlerde degerlendirildikten sonra, gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir [2 OD3][8 ODA4,5].

Egitim programlarinin performansimn degerlendirilmesi ve izlenmesi amaciyla, “Egitim Ogretim Karnesi”
olusturulmustur [9 OD4,5]. Bu karne, egitim programlarimin, “Anket Sonuglari, Bologna Siireci Faaliyetleri,
Ogretim Faaliyetleri, Uluslararasilasma Faaliyetleri, Diger Etkinlikler, Projeler” olmak iizere alt1 ana degerlendirme
bashgindaki performans olgiitlerinden olusmaktadir. Her bir baghk altindaki performans ger¢eklesmeleri
olciilerek akademik birimlerin performanslar1 degerlendiriimekte ve izlenmektedir. “Egitim Ogretim Karnesi”
performans Olgiimii sonuglart, senato toplantilarinin giindemine eklenerek paydaslarimiz tarafindan ayrintih
olarak degerlendirimektedir. Degerlendirmeler sonucunda, iyilestirme cahsmalar1 yapilmaktadir. Iyilestirme
caligmalar1 arasinda, anket memnuniyetlerinin ytikseltilmesi ve markali ders sayisinin artirtlmasi, Oncelikli
hedeflerdendir [4 OD4][8 ODA4,5].
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Istinye Universitesi'nin baz1 fakiiltelerinde, egitim programlarinin tasarimi, planlanmasi, iyilestirilmesi ve

degerlendirilmesi amaciyla “Program Gelistirme ve Degerlendirme Kurulu”, sinav analizlerini degerlendirmek,
sinav slireglerini iyilestirmek ve uygulamalardaki sorunlara ¢6ziim Onerileri sunarak raporlamak amaciyla ise

“Olgcme ve Degerlendirme Kurulu” bulunmaktadir(OD4)(OD4)(OD4)(OD4)(0OD4)(0OD4)[6 OD4]. Ornegin
Istinye Universitesi Tip Fakiiltesi'nde egitim programimin degerlendirilmesi ve gelistiriimesi, “Program
Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu” tarafindan yiiriitiilmiigtiir. Ardindan, 2023°te bu yap1 ve igleyis, “Program
Degerlendirme Kurulu” tarafindan olusturulan, “Program Degerlendirme Sistemi (PDS)” ile giincellenmistir. PDS,
Baglam (14), Girdi (14), Stireg¢ (19) ve Cikt1 (8) olmak iizere toplam 55 alt bilesenden olusmaktadir. Sistematik
veri derlenmesi ve degerlendirilmesi, 151 farklt veri toplama araci ile hedeflenmekte olup bu siire¢ asamah olarak

uygulanacaktir [7_OD5].

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.

Kamtlar
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6. Egitim ve 6g8retim siireclerinin yonetimi

Istinye Universitesi, egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimini 2021-2025 Stratejik Plam1’nda belirlenen “Egitim ve
Ogretimde Miikemmeliyet” amac1 dogrultusunda biitiinciil bir yaklasimla yiiriitmektedir. Bu siirecler; Rektor,

Akademik Islerden Sorumlu Rektor Yardimcisi, Dekanlik/Miidiirlik ve ilgili idari birimlerin koordinasyonunda
yonetilmekte olup kalite giivencesinin saglanmasi igin diizenli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir

(OD3,4). Bu kapsamda, “Egitim-O gretim Karnesi”, “Uluslararasilasma Karnesi”, “Bologna Karnesi”, “Akademik
Birim internet Karnesi’, “Web Karnesi’, “Yayin Karnesi’, “Proje Karnesi” gibi farkh performans 6lgiim
araclariyla egitim programlari temelinde performans analizleri yapilmakta ve iyilestirme planlar

olusturulmaktadir [17_OD4,5]. Ayrica, senato toplantilarinda alinan kararlarla egitim siirecleri diizenli olarak

gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir [4 OD3,4].

Istinye Universitesi, egitim ve ogretim siireclerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla planlama, tasarim,
giincelleme, uygulama, izleme, degerlendirme ve iyilestirme agamalarini kapsayan sistematik bir yaklagim
benimsemektedir. Bu siiregler, akademik programlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
yapilandirilmasini, ders iceriklerinin glincellenmesini, sinav ve Olgme-degerlendirme siireglerinin belirlenen
kriterlere gore yiiriitiilmesini ve 6grenci kazanmimlarinin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) g¢ercevesinde
degerlendirilmesini icermektedir. Egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesini artirmaya yonelik izleme ve iyilestirme
calismalar ise siirekli gelisim anlayisiyla siirdiiriilmekte ve bu siireglerin etkinligini kanitlayan ¢esitli prosediirler
ve ig akislart ile desteklenmektedir [S_ OD3][6_OD3] [7_OD3][8 OD3][9 OD3][14 OD3][16_OD3].

Istinye Universitesi, egitim-6gretim siireglerinin etkin yonetimi ve siirekli iyilestirilmesi amac1yla, kiiresel gelismeleri
takip etmekte ve yenilik¢i yaklasimlar benimsemektedir. Bu dogrultuda, “Diinya Akademik Bilimler Konseyi
(WAAS)” is birligiyle diizenlenen "Gelecegin Egitimi Konferansi"nda yasam boyu O6grenme, egitimde
stirdiiriilebilirlik, dijitallesme ve yapay zeka destekli 6gretim modelleri gibi temel konular ele alinmis ve bu
yaklagimlarla, {iniversitenin egitim-6gretim siire¢lerini daha etkili ve kapsayici héle getirmek adina uygulanabilir
Oneriler gelistirilmistir. Konferansa 23 {ilkeden 100’iin {izerinde konugmaci, moderatdr, yorumcu ve raportor katki
saglamis; sinirbilimden diplomasiye, teknolojiden egitime ve etik alanina kadar genis bir uzmanlk yelpazesine
sahip katihmecilar yer almigtir. istinye Universitesi, egitim alamindaki egilimlerle ilgili bilimsel toplantilara ev
sahipligi yaparak egitimde kaliteyi artirma ve uluslararasi standartlara uyum saglama hedeflerini gozetmektedir. Bu
etkinliklerin ¢iktilari; program tasarimi, 6lgme-degerlendirme yontemleri ve dijital 6grenme arag¢larinin kullanimi
gibi alanlarda yapilan giincellemelere yol gostermekte ve egitimdeki kaliteyi giiclendirmektedir (OD3)[2 ODA4,5].

Istinye Universitesi, egitim-6gretim siire¢lerini siirekli iyilestirme ve kiiresel standartlara uyum saglama hedefiyle,
2024 yihnda 6nemli bir adim atmistir. “Certified Quantitative Finance (CQF)” programu ile gergeklestirilen ig
birligi sayesinde, ogrenciler kantitatif finans, veri bilimi, yapay zekd ve finans miihendisligi gibi alanlarda
uluslararas1 diizeyde egitim alma firsat1 bulmaktadir. Bu program, finans sektdriinde uzmanlasmis profesyoneller
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yetistirmeyi amaglamakta olup 6grencilere teorik bilgi ile pratik uygulamalart birlestirme ve kiiresel finansal
standartlarina uygun beceriler kazanma imk&n1 sunmaktadir. Bu tiir is birlikleri, {iniversitenin egitim-6gretim
stireclerini zenginlestirme ve Ogrencilerini gelecegin finans liderleri olarak yetistirme vizyonunu yansitmaktadir
(OD3).

Universitemizdeki akademik birimlerde, Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu, Egitim-Ogretim Kalite
Calisma Grubu, Birim Kalite Kurullar1 ve Danisma Kurullar1 gibi kurul ve komisyonlar araciligiyla i¢ ve dis
paydaslarin siirece aktif katihm tesvik edilmektedir. O grenciler, akademisyenler ve sektor temsilcileri, bu kurullar
aracihgiyla egitim siireglerine dahil edilmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda program iyilestirme ve gelistirme
caligmalan yiiriitiilmektedir [11_OD4][12_OD4][13_OD3][18 OD4,5][19_0OD4][20_OD4][21_0OD4,5].

“Istinye Universitesi Universite ve Akademik Birim Damgsma Kurullari Yonergesi” cercevesinde “Universite
Damigsma Kurulu” ve “Akademik Danigsma Kurullari”nin yapilanmasi tamamlanmistir. Her akademik birim
igerisinde bir “Danisma Kurulu” bulunmakta ve yilda en az iki defa toplanmaktadir. Biitiin toplantilarin
tutanaklari, Kalite ve Akreditasyon Daire Bagkanligi ile paylasilarak intranet agi lizerinden i¢ paydaslarimizla
paylasilmaktadir [3_OD 3,4] [4 OD3,4][1_OD3]

Egitim-6gretim siireclerine dis paydaslarin daha etkin katithmim saglamak amaciyla, Sektorel Is Birligi Ofisi
aracthgiyla cesitli adimlar atilmaktadir. Bu adimlar arasinda markali ders sayilarinin artirilmasi, sektor
temsilcileri tarafindan sertifika programlarinin diizenlenmesi (6rnegin, Hisense ve Solar Cat1 is birlikleri), 6grenci
bitirme projelerinin sektér temsilcileriyle yiiriitiilmesi (Miihendislik Fakiiltesi ve Argelik is birligi) ve sektor
temsilcileri ile grencilerin dahil oldugu TUBITAK projelerinin hazirlanmas1 gibi ¢aligmalar yer almaktadir. Bu
yontemlerle dis paydaslarimizin egitim-6 gretim siireglerine katilimu etkin bir sekilde saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Istinye Universitesi’nin 6n lisans, lisans, lisansiistii programlarina 6grenci kabulii, Yiiksekogretim Kurulu’nun ilgili
mevzuati ve Universitemizin hazirlamig oldugu yonetmelik, yonerge ve usul ve esaslar cergevesinde
yapilmaktadir.

Istinye Universitesi’nde, farkhi diizeylerdeki egitim programlarina 6grenci kabuliine ve egitim- 6gretim siireclerinin
yiriitiilmesine iliskin hazirlanmis diizenlemeler asagidaki gibidir ve iniversitemizin internet sayfasindan da
paylasilmaktadir:
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Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yénetmeligi
Istinye Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi

Istinye Universitesi Ingilizce Hazirhk Sinifi Yonergesi

Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik) ve Intibak Islemleri Yonergesi
Istinye Universitesi Yurt Disindan Ogrenci Kabul Yonergesi

Istinye Universitesi ALES-GRE-GMAT Denklik Tablosu

Istinye Universitesi Yaz Donemi Egitim Usul ve Esaslart

Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Y6nergesi

Dis Hekimligi Egitim ve Ogretim Y6nergesi

Staj Yonergeleri

Yukarida belirtilen yonetmelik, yonerge, usul ve esaslara ek olarak, 6grencilerimizin tiniversitemize kayit
stireglerini kolaylastirmak, {iniversite yasamina adaptasyonlarint hizlandirmak amaciyla, “Kayit Rehberleri,
Ogrenci El Kitaplar1, Oryantasyon Programlar1” hazirlamakta ve 6grencilerle e-posta ve internet sitesi {izerinden
paylasilmaktadir [4 OD4](OD3).

Istinye Universitesi’nin uzaktan egitim siireclerinin planlanmas, yiiriitiilmesi ve gelistirilmesini UZEM tarafindan
yirtitiilmektedir. Merkez, dijital egitim teknolojilerinin kullanimim tesvik eder, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere
destek saglar [2 OD3][3-OD3].

Istinye Universitesi 6grencilerinin, evrensel degerler, diisiinme becerileri ve akademik yetkinlikler bakimindan
gelisimlerine katki vermek ve kendi kariyerlerinin gelisiminde sorumluluk almalarini saglamak amaciyla,
“Manifesto” derslerinin tasarimlarina devam edilmisti. Giliz donemine yonelik olarak, “Manifesto 3” ve
“Manifesto 4” derslerinin, asagida belirtilen yetkinlikler ¢ercevesinde tasarlanmasi, igerik olusturulmas: ve
yuriitiilmesi saglanmstir:

Aktif Ogrenme; (Aktif-Pasif Ogrenme, Ogrenme Stratejileri, Stilleri, Rutinler ve Olumlu Pratik)
Etkin Iletisim; (Etkili iletisim Ilkeleri, iletisimde Beden Dili, Destekleyici Iletisim)

Psikolojik Dayaniklilik; (Psikolojik Dayaniklilik, Stres Tolerans1 ve Esneklik)

o Diisiinme Becerileri; (Akil Yiiriitme, Problem C6zme, Fikir Uretme)(OD5)

OGREM, 6grenci merkezli egitim anlayisim destekleyerek, akademik siireclere katki sunmaktadir. Bu kapsamda,
Ogretim tyelerinin, paydaslarin uzlasisiyla belirlenen egitim yeterliliklerine en uygun olan egitsel ¢alisma
modellerini se¢ebilmeleri ve bu modelleri 6grenme siireclerine entegre edebilmeleri desteklenmektedir. “OGREM
Akademi” adiyla, tiim akademisyenlerin erisimine ag¢ik olan ve Blackboard iizerinde yer alan bir ders portal
olusturulmustur[8 OD4]. Bu portal aracihgiyla, 6gretim iiyelerine, “Etkin Ogretim, Ol¢me Degerlendirme,
Egitimde Teknoloji, Egitimde Kalite ve Aktif Ogrenme” gibi alanlarda kaynaklar sunulmaktadir [13_OD4]. Bu
portaldeki igerikler, ihtiyaclara gore diizenli olarak yenilenmekte olup, 2024 yih itibariyla “Egitinde Yapay Zeka
Kullanim1” iizerine de eklemeler yapilmistir. OGREM, 6gretim iiyelerinin, etkin 6gretim ve teknoloji kullaninm
konusunda yetkinlik kazanmalarim1 saglamak i¢in, bireysel veya grup ¢alismalart gelistirir, planlar ve uygular. Bu
siire¢, potansiyel teknolojilerin kesfi, elektronik iletisim araglarinin kullanimi, ders sunum teknolojilerinin tanitima,
ogretim ihtiyaglarina yonelik teknolojik damismanhk gibi bir dizi hizmeti kapsar. “Egitim Teknolojisi Egitimi”,
“Akademisyen Yetkinlikleri Gelistirme Programu” kapsaminda verilen "Egitimde Teknolojiyi Kullanma" ve
"Egitimde Dijital Okuryazarhk" egitimleriyle, bu alanda katkilar sunulmaktadir [9 ODA4][10 _OD4]

[11_OD4](OD4).

Ogrenci merkezli egitim yontemlerine dayah egitim stratejileri uygulanmaya bagslanmistir. Ogretim iiyelerinin

ogrenci merkezli egitim farkindaliklarim1  artirmak amaciyla, “Oz Degerlendirme Teknikleri” araglart

olusturulmustur [10_ OD4]. Bu teknikler kapsaminda, “Etkin Ogretim Kriteri, Etkin Ogretim Oz Degerlendirme
Rubrigi, Tersyiiz Simf Etkinlik Foyii, Oleme Degerlendirme Araglari Foyii” gibi araclar gelistirilmistir.

Akademisyenlerin 6grenci merkezli 6gretim deneyimlerini raporlamalari igin, “Sinif Etkinlik Yansitma Raporu” ve

“Olgme Degerlendirme Yansitma Raporu” gibi belgeler tasarlannmistir [11_OD4][12 OD4][13_OD4]. Her
ogretim iiyesinin, her egitim yi1linda en az bir kez “Oz Degerlendirme Teknikleri’ni kullanmas1 planlanmaktadir

[6_ODA4]. Bu siireg, 6gretim iiyelerinin kendi 6gretim siireclerini analiz etmelerini ve siirekli iyilestirmelerini tegvik
etmek amaciyla planlanmustir.

“Ogrenci Odaklh Egitim Karnesi’, 2024 yihnda “Egitim-Ogretim Karnesi” adiyla hayata gegirilmistir. Bu
doniigtim, akademik birimlerin performanslarinin daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmesini ve stirekli olarak
izlenmesini saglamaktadir [S_OD4,5][7_OD4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

Her donemin basinda 6grencilere verilen ders izlencesinde, 6grencilerin derslerdeki basarilarin 6lgmek i¢in derste
kullanilacak 6lgme degerlendirme yontemleri, agik¢a belirtiimektedir. Katihm, laboratuvar, uygulama, arazi
calismasi, proje, ddev, sunum, derse 6zgii staj, seminer gibi 6grenme etkinlikleri, okuma, bagimsiz ¢alisma gibi
dersle ilgili simif dis1 etkinlikler, ara sinavlar/sozlii sinavlar/kisa sinavlar ve final sinavi gibi yontemlerle biitiinctil
bir Olgme-degerlendirme uygulanmaktadir [1 OD3,4][2 OD3][3_OD3][4 OD3][5_0OD3,4][6_OD3]
[12_OD3]. Kisa sinavlarda, ara sinavlarda ve finallerde, ¢esitli soru tipleri (klasik, ¢oktan segmeli bosluk
doldurma, eslestirme, dogru yanhs) kullanilarak, 6grencilerin bilgi, analiz’yorum ve ifade giicii 6l¢iilmektedir.
Uzaktan egitim sistemimizde de 6lgme degerlendirme stiregleri yapilandirilmistir. Online sinavlarimiz, ¢oktan tek
segmeli, coktan ¢ok se¢meli, yoruma dayali, dogru-yanls, siralama gibi bircok formatta uygulanmaktadir. Biitiin
sinavlarda, soru havuzu i¢cinden rastgele prensibi ile sorular 6grencilere yansitilmaktadir. Bununla birlikte
dgrencinin yorumunun 6n planda oldugu sorular da sorulabilmektedir.

Engelli 6grencilerin veya 6gretim elemanlarinin, magdur olmamalar: icin engel durumlarina uygun egitim ortamlari
hazirlanmaktadir. G6rme, isitme ve bedensel engeli olan, gelisimsel ve 6grenme bozuklugu yasayan 6grencilerin,
egitim stireclerini kolaylastirmak, uygun ve esit egitim olanagi sunmak {izere, ders ve sinav uyarlamalar
diizenlenmistir.

Ogrencinin basarisini 6lgme ve degerlendirme siiregleri, ilgili mevzuat ¢ergevesinde belirlenmekte olup, OGREM
akademisyenlere 6grenme, Ogretme, Ogretim stratejileri ve dijital araclarin kullammu gibi alanlarin yami sira
Yiiksekogretinde Olgme ve Degerlendirme Egitimi ile 6grenci performansini daha etkin degerlendirebilmeleri
konusunda destek sunmaktadir. Bu egitim kapsaminda 6lgme ve degerlendirmenin temel ilke, yontem ve
uygulamalar, etkin Olgme degerlendirmede igerik olusturma, geribildirim ve Ogrenci katilimi, Olgme
degerlendirmede teknoloji kullanimi ve temel istatistik uygulamalari konularina yer verilmekte olup, ayn1 zamanda
Egiticinin Egitimi programinda da bir modiil olarak sunulmustur. istinye Universitesi, 6lgme ve degerlendirme
stireglerinde ¢esitliligin artirilmasi, bicimlendirici 6lgme-degerlendirme yaklasimlarinin yayginlagtirilmas: ve
fakiilteler ile meslek yiiksekokullarr arasindaki farkindalik ile uygulama diizeylerinin Olgiilmesi amaciyla
"Yiiksekdgretimde Bigimlendirici Olgme ve Degerlendirme Anketi" diizenlemistir. Haziran - Agustos 2024 tarihleri
arasinda gergeklestirilen ankete Istinye Universitesi Fakiilte ve Yiiksekokul programlarindan toplam 112
akademisyen katihm saglanus olup, sonuglar OGREM tarafindan diizenlenen egitimlerin teorik, uygulamali ve
sosyo-duygusal alanlarda anlamh etkiler yarattigini ortaya koymustur. Bu dogrultuda, 6leme ve degerlendirme
siireglerinde ¢esitliligin artirilmas1 amaciyla "Olgme ve Degerlendirme Cesitliligi Egitimleri" diizenlenmesi
planlanmakta olup, akademisyenlerin bi¢cimlendirici 6lgme-degerlendirme yaklagimlarina dair farkindaligini ve
uygulama becerilerini artirmaya yonelik yeni egitim programlarimin olusturulmasi ongoriilmektedir. Elde edilen
bulgular, fakiilteler ve meslek yiiksekokullart arasi ig birliginin gii¢lendiriimesi ve yenilik¢i 6lgme-degerlendirme
yontemlerinin yayginlastirilmasi i¢in 6nemli bir veri kaynagi olusturmustur [13_OD4][14 ODA4,5].

Istinye Universitesi OGREM Kkatkilariyla Yiiksekogretinde Bigimlendirici Olgme Degerlendirme Farkindalig:
anketini ger¢eklestirmistir. Calismanin amaci, yiiksekogretinde bigcimlendirici degerlendirme siireglerine iliskin

teorik, pratik ve sosyo-duygusal boyutlar1 kesfetmektir. Anketin kapsami, sorular1 ve sonuglar1 kanit niteliginde

belgelenmis olup, bu veriler dogrultusunda "Exploring Theoretical, Practical, and Socio-Emotional Insights into
Formative Assessment in Higher Education" bashkh akademik makale hazirlanmis ve yayin siirecinin son
asamasina gelinmistir. Anket sonras1 alinan aksiyonlar kapsaminda, fakiilte bazh Olgme Degerlendirme Cesitliligi

egitimleri diizenlenmistir.

Istinye Universitesi, “Cambridge University Press & Assessment” kurulusu tarafindan, Tiirkiye ve diinyadaki ilk
“Assessment Training Center” (Olgme Degerlendirme Egitim Merkezi) olarak yetkilendirilmistifODS). Bu
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merkez, O0lgme ve degerlendirme alaninda uluslararasi standartlara uygun olarak egitimin her alaninda 6lgme
degerlendirme uygulamalarini yayginlagtirmayi, akademik miikemmeliyeti desteklemeyi ve egitim kalitesini
artirmay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda, Yabanci Diller Bolimii Olgme ve Degerlendirme Birim Koordinatorii,
Ogretim Gorevlisi Erdem Aydemir, Nisan 2024'te, “Olgme Degerlendirme
Egitmenleri Egitimi Progranu™ni basariyla tamamlamus ve “A101: Degerlendirme ilkeleri” ve “A102:
Degerlendirme Uygulamalar1” derslerini sunma akreditasyonunu almistir. Bu programlar, egitinde 6lgme ve
degerlendirme stireglerinin  bilimsel ve nesnel temellere dayandirilmasini  desteklemektedir.  Ayrica,

yiiksekogretimde Ingilizce dil egitimi programlarinin 6lgme ve degerlendirme siireclerini gii¢lendirmek amaciyla
olusturulan “Cambridge Higher Education Consortium” platformu ile bir is birligi yirtitiilmektedir. Platformun
temel hedefleri arasinda;

Olgme ve degerlendirme yontemlerini bilimsel yaklasimla gelistirmek,

Ogrenci basarilarini nesnel kriterlere gore izlemek ve analiz etmek,

Egitimde kanita dayali karar alma stireclerini desteklemek,

Uluslararas1 degerlendirme standartlar ile uyumlu politikalar olusturmak yer almaktadir.

Bu is birligi ile Istinye Universitesi, 6lgme ve degerlendirme siireglerini akademik gelisimin temel bir unsuru olarak
ele alarak, egitimde kaliteyi artirmaya yonelik stratejik adimlar atmaktadir.

Fakiilte ve MYO'larda 6lgme ve degerlendirme cesitliligini artirmak ve bu alanda farkindalik yaratabilmek
amaciyla, “Egitim-Ogretim Kalite Calisma Grubu” tarafindan bir excel dosyas: olusturulmus ve tiim egitim
programlarinin sorumlulariyla paylasilmistir. Egitim programi sorumlularindan, ders bazinda kullandiklart 6lgme
ve degerlendirme yontemlerini listelemeleri istenmistir. Gliz Donemi (2024-2025) i¢in hazirlanan bu ¢alisma, dlgme
ve degerlendirme cesitliliginin diisiik oldugu bolimlerin tespit edilmesini saglayarak, bu alanlarda iyilestirme
calismalarinin planlanmasina yonelik bir temel olugturacaktir [15 OD3,4][16_OD3,4].

2023-2024 egitim-6gretim yihndan itibaren “MEDU Tip Egitimi Bilgi Yonetin Sistemi (MEDU-EYS)”
yazililmimin kullanilmaya baglanmasi ile, ilgili 6gretim {iyelerinden kurullarin ve uygulamali ders bloklarimin amag
ve Ogrenim hedefleriyle uyumlu soru istemi yapilmaktadir. Boylece tim donemlerde, 6lgme degerlendirme
yontem ve araglarinin 6lgmeyi amacladigi bilgi, beceri ya da tutumlarla uygunlugu izlenebilecek ve gecerligin
saglanmas1 ag¢isindan gereken Onlemler alnabilecektir. Tiim donemlerde, 6lgme degerlendirme yontem ve
araclarinin 6lgmeyi amagladigr bilgi, beceri ya da tutumlarla uygunlugu izlenmekte ve yap1 ve kapsam gecerligi
acisindan gereken dnlemler alinmaktadir [9 OD4][10_OD4][11_OD4].

Eczacilik Fakiiltesi 6grencilerinin, saghk alaninda toplumsal katki saglayacak sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmesini  desteklemek ve sosyal sorumluluk bilincini giliglendirmek amaciyla, miifredatin dokuzuncu
yariyilinda yer alan “Sosyal Sorumluluk Projesi” dersi zorunlu olarak verilmektedir. Bu derste 6grenciler, ekip
olarak bir sosyal sorumluluk projesini hayata gegirmekle yiikiimliidiir ve projeleri, hedef kitle veya danigsman
tarafindan degerlendirilir. Ayrica mezuniyet projeleri kapsaminda, her dénem sonunda belirlenen degerlendirme
stirecleri uygulanmaktadir (7, 8 ve 9. donemlerde poster sunumu, 9 ve 10. déonemlerde sozlii sunum, 10. d6nem
sonunda tez teslimi). Ayrica, Eczacilik Fakiiltesi, smavlarin yeterliligini degerlendirmek amaciyla “Olgme-
Degerlendirme Komisyonu™ kurulmasi i¢in ¢alisma baglatmigtir [17_ODA4].

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, sinav ve ddevlerin nesnel degerlendirmesi i¢in giincel teknolojik gelismelerin
g0z Oniline alinmasim amaglamistir. Bu yaklasimla, 6dev, sunum gibi farkh 6lgme, degerlendirme yontemleri
yapilandirarak, adil degerlendirme gerceklestirilmektedir. Aym amagla, “Iletisim Fakiiltesi Odev/Proje/Uygulama
Degerlendirme Formu” hazirlanmis ve 6lgme degerlendirmeleri bu kapsamda yiiriitiilmektedir [7_OD4][8 ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lcme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katithmyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

1

2

3 2. .

4 .2.2-Ti i_Egiti etim ve Sinav_Yonergesi.pdf
6

7

[8](4)B.2.2-1letisim Fakultesi Olcme Degerlendirme.pdf
[9](4)B.2.2-Tip_Fakultesi Olcme Degerlendirme.pdf
[10](4)B.2.2-TF_Olcme Degerlendirme Dokumanlari.pdf
[11](4)B.2.2-TF_Olcme Degerlendirme.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[1](3,4)B.2.2-On_Lisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[2](3)B.2.2-Lisansustu_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[3](3)B.2.2-Ingilizce_Hazirlik_Sinifi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[4](3)B.2.2-Tip_Fakultesi_Egitim_O%C4%9Fretim_ve_Sinav_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[5](3,4)B.2.2-Dis_Hekimligi_Fakultesi_Egitim_Ogretim_ve_Sinav_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[6](3)B.2.2-%E2%80%AFEngelli_Saglik_Sorunu_Olan_Adaylar_Sinav_Uygulamalari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[7](4)B.2.2-Insan_ve_Toplum_Bilimleri_Fakultesi_Olcme_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[8](4)B.2.2-Iletisim_Fakultesi_Olcme_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[9](4)B.2.2-Tip_Fakultesi_Olcme_Degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[10](4)B.2.2-TF_Olcme_Degerlendirme_Dokumanlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[11](4)B.2.2-TF_Olcme_Degerlendirme.pdf

L] N

e [13](4)B.2.2-Olcme Degerlendirme Farkindaligi Anketi.pdf
o [14](4.5)B.2.2-Olcme Degerlendirme_Anketi Sonuclari.pdf
e [15](3)B.2.2-Olcme_ve Degerlendlrme Tablosu.pdf
. 2. k
L]

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenciler Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi sinavlar ile
yerlesmektedir. Merkezi sinav puan1 ve 6zel yetenek sinav sonucuna gore kayit hakki kazanan 6grencilerin kayit

siiregleri Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan yiiriitmektedir. Universiteye, tam burslu, %50 indirimli, %25
indirimli ve {icretli olmak iizere farkli kategorilerde dgrenci ahnmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1, merkezi
sinav puanina gore yeni kayit, 6zel yetenek sinavi ile 6grenci kabulii ve kayit islemlerinin yam sira, yatay gegis,

dikey gecis, yabanct uyruklu Ogrenci kabullerini, ilgili ¢erceve yoOnetmelikler kapsaminda {iniversitenin

yonergelerine gore yiirlitmektedir. Ozel yetenek sinavi ile 6grenci alan Tekstil ve Moda Tasarimi Boliimii sinav

uygulamalarina iliskin esaslarin da belirlendigi “2024-2025 Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu” Istinye Universitesi’ nin
internet sayfasindan kamuoyuna duyurulmustur (ODS).

Istinye Universitesi 6grencilerinin farkh disiplinler ile ¢ift ana dal ve/veya yan dal yapmasi tesvik edilmektedir. Cift
ana dal ve yan dal bagvuru ve degerlendirme kosullar ile ilgili olarak, “Istinye Universitesi Cift Anadal ve Yandal
Yonergesi” uygulanmaktadir (OD3).

CAP-YAP bagvuru ve degerlendirme siirecinin daha etkin, seffaf ve 6grenci dostu hale getirilmesi amaciyla ¢esitli
tyilestirmeler yapilmistir. Mevcut stire¢ analiz edilerek, 6grenci geri bildirimleri, bagvuru siireleri, hatah bagvurular
ve degerlendirme siirecindeki gecikmeler gibi veriler toplanmis, bu dogrultuda siirecin daha verimli islemesi igin
adimlar atilmistir. Bagvuru tarihleri, gerekli belgeler, basvuru sekli, not ortalamalar1 ve kabul kriterleri gibi bilgiler
detaylandirlarak, 6grencilere net bir ¢ergeve sunulmus ve bu bilgilere kolay erisim saglamak i¢in, iiniversite
internet sitesinden duyurular gergeklestirilmisti. Basvuru siirecinde yasanan hata oranlarinin azaltilmasi,
degerlendirme siiresinin kisaltilmas1 ve 6grenci bilgilendirme mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi i¢in takip edilecek
alanlar belirlenmis, degerlendirme kriterleri seffaf bir sekilde agiklanarak 6grencilerin siire¢ hakkinda 6nceden bilgi
sahibi olmas1 saglanmigtir. Ayrica, bagvuru degerlendirme siirecinin  belirlenen zaman arahginda
tamamlanabilmesi i¢in diizenli kontroller yapilmasi ongoriilerek, gecikmelerin 6niine gegilmesi hedeflenmistir.
Ogrencilerin bagvuru siirecini daha iyi anlamalar1 igin bilgilendirme oturumlari yapilmis, ayrica {iniversite internet
sitesinde sik sorulan sorulara yonelik bir bilgilendirme sayfasi olusturulmustur. Yapilan bu iyilestirmeler
sayesinde, CAP-YAP siireci daha sistematik, hizli ve erigilebilir hale getirilerek 6grencilerin bagvurularini bilingh
bir sekilde yapmalarnt ve degerlendirme siireciyle adil ve hizli sonuglara ulasmalart amaclanmistir. Stireg
baslatilmis olup uygulama agsamasindadir [1_ODS5].

Onceki 6grenmelerin tamnmasi, “Istinye Universitesi Muafiyet (Esdegerlilik) ve Intibak Islemleri Yonergesi”
cergevesinde yiiriitiilmektedir. O grencilerin, muafiyet ve intibak islemlerinde, is yiikiine dayalh AKTS kredisi esas
alinmaktadir. Muaf ve/veya transfer edilen krediler, 6grenci transkriptlerine aktarilmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, dnceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
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Istinye Universitesi grencilerinin mezuniyetleri, “Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi® ve “Istinye Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi’nde yer alan ilgili maddeler
cergevesinde yapilmaktadir [1_OD3,4][2 OD3]. istinye Universitesi’'nde, dgrenciler, 6grenim siiresi 2 y1l olan
programlarda, 120 AKTS; 4 yil olan programlarda 240 AKTS; 5 y1l olan programlarda 300 AKTS; 6 yil olan T1p
Fakiiltesinde 360 AKTS; Lisanstistii Egitim Enstitiisii’'nde tezsiz yiiksek lisans 90 AKTS; tezli yiiksek lisans
asgari dort donem azami alti donem olmak tizere 120 AKTS; Doktora programlarinda asgari sekiz donem azami
on iki donem olmak {izere 240 AKTS; ve varsa programlarindaki stajlarin da tamamlanmasi kosuluyla mezun
olmaya hak kazanmaktadirlar. Istinye Universitesi’nden mezun olan her 6grenciye, “Diploma” ile birlikte Bologna
stirecine uygun bigimde “Diploma Eki” de verilmektedir.

Ogrencilerin akademik basarilarim tesvik etmek iizere, kayith oldugu progranu bagar1 ile tamamlayan

ogrencilerden, “Agirhkli Genel Not Ortalamas1 (AGNO)” 3,00-3,49 arasinda olan 6grenciler, “Onur O grencisi”,
AGNO’su 3,50 ve iizerinde olan 6grenciler ise “Yiiksek Onur Ogrencisi” olarak mezun olurlar. “Yiiksek Onur”
ve “Onur Ogrencisi” olma kriterleri, “Istinye Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve O gretim Y 6netmeligi’nde
belirtilmistir.

Istinye Universitesi, “Bologna Siireci’nin énemli asamalarindan biri olan “Uluslararas1 Diploma Eki Etiketi”
almaya hak kazanmistir. Avrupa Konseyi, Avrupa Komisyonu ve UNESCO/CEPES tarafindan belirlenen format
esas alinarak hazirlanan “Diploma Eki”, dgrencilerin 68renim siiresince edindikleri bilgi, beceri ve yeterliliklerin
daha acik bir sekilde ifade edilmesine yardimci olmakta ve diplomalarimin hem akademik hem de profesyonel

alanda uluslararas1 tanimrhgm artirmaktadir. “Diploma Eki”, toplam 8 béliimden olusmaktadir. Tk bélimde

Ogrenciye ait bilgiler yer alirken, diger boliimlerde derecenin diizeyi, tamamlanan programin i¢erigi, alinan dersler

ve notlari, derecenin akademik ve mesleki haklarn ile egitim goriilen {ilkenin yiiksekdgretim sistemi hakkinda

detayl agiklamalar bulunmaktadir.

On lisans, lisans, ¢ift ana dal, yan dal programlar1 ve lisansiistii (yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik)
programlarda 6grenimini tamamlayan 6grenciler icin diizenlenen diploma, yan dal sertifikas1, diploma eki, O grenci
Isleri Daire Baskanh tarafindan hazirlanarak basilmaktadir. Ogrenci talep ederse “Ogrenci Iletisim Sistemi”
araciyla diplomasini e-imzali bigimde elektronik ortamda alabilmektedirler (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tammbh siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Istinye Unive.rsitesi “Vadi Kampiist” ve “Topkapt Kampiisi” olmak iizere iki ayr1 kampiiste egitim ve dgretim
vermektedir. Istinye Universitesi, 2024 yili i¢erisinde, bilylime ve &grenci memnuniyeti ¢ercevesinde, yerleske
sayisim artirmustir [9_OD3,4]. Giincel yerleskeler asagidaki gibidir:

Vadi Ana Yerleske (Tiim Fakiilteler)

Vadi AB Yerleskesi (T{im Fakiilteler)

Vadi C Yerleskesi (Idari Ofisler)

Vadi D Yerleskesi (FLED HALL-Yabanci Diller B6limii)
Vadi H Yerleskesi (Ttim Fakiilteler)

Vadi Dis Hekimligi Hastanesi Yerleskesi

Topkap1 Saghk Bilimleri Yerleskesi

Topkap1 Hastanesi Yerleskesi

Istinye Universitesi’ne ait “Istinye Universite Hastanesi Liv Hospital Bahgesehir”, “Istinye Universite Hastanesi
Medical Park Gaziosmanpasa” ve “Istinye Universitesi Dis Hastanesi” olmak iizere {i¢ hastane bulunmaktadir.

Hastaneler toplam 194 yatak kapasitesine sahiptir. Universitemizin metrekare alam, ihtiyaglar dogrultusunda

genisletilmektedir. [10_OD4,5].

Istinye Universitesi Kiitiiphanesi, egitim ve aragtirma faaliyetlerini destekleyerek, akademisyen, 6grenci ve idari
personelin bilgiye erisimini en verimli sekilde saglamakta, giivenilir ve yenilik¢i bilgi kaynaklariyla bilimsel
arastirmalar1 kolaylastirmaktadir. Hayat boyu 6grenme, Ogrenim ve arastirmada miikemmeliyeti gelistirmeyi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[1](3,4)B.2.4-On_Lisans_ve_Lisans_Egitim_Ogretim_Yonetmeligi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[2](3)B.2.4-Lisansustu_Egitim_ve_Ogretim_Yonetmeligi.pdf

hedefleyen kiitiiphane, bilimsel katthm tesvik eden, yenilik¢i arastirma ve gelistirme i¢in kapsayici bir ortam
sunan ve akademik is birliklerini gii¢lendiren bir bilgi merkezi olarak konumlanmaktadir.

Istinye Universitesi Kiitiiphanesi; Merkez Kiitiiphanesi’'ne bagl olarak Topkapt Kampiis Kiitiiphanesi, Liv
Hospital Bahgesehir T1p Fakiiltesi Kiitiiphanesi ve Medical Park Gaziosmanpasa Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi
olmak tizere 3 sube kiitiiphanesi ile hizmet vermektedir.

Basih kitap ve siireli yayin, e-kitap ve e-siireli yayindan olusan koleksiyonu ile Merkez Kiitiiphane toplam
4818,57 m? alanda (1 siiper sessiz ¢calisma alani, 4 grup calisma odasi, bilgisayar alani, 3 aragtirma salonu),
Topkap1 Kampiis Kiitiiphanesi 810 m? alanda (1 arastirma alani, 1 bilgisayar alani, 2 adet grup calisma odast),
Liv Hospital Bahgesehir T1p Fakiiltesi Kiitiiphanesi 114 m?’lik alanda, Medical Park Gaziosmanpasa Tip
Fakiiltesi Kiitiiphanesi ise 159,50 m? alanda hizmet vermektedir. Merkez Kiitiiphane, ikinci katta 88 kisilik oturma
kapasiteli, Topkap1 Kiitiiphane igerisinde 186 kisilik oturma kapasiteli, “Sessiz Calisma Alan1” 7/24 hizmet
vermektedir. Kiitliphane koleksiyonu, “Kongre Kiitiiphanesi Siniflama Sistemi” (Library of Congress
Classification (LCC)) ve “Ulusal T1p Kiitiiphanesi Siniflama Sistemi” (National Library of Medicine (NLM))’ne
gore diizenlenmigtir.

Istinye Universitesi Kiitiiphanesi’ne ilaveten 6grencilerin 6zellikle uygulamah ve deneysel 6grenimlerini destelemek
tizere, farkli donanimlara sahip laboratuvar, atdlye ve stiidyolar bulunmaktadir. Ogrenciler, ders saatleri disinda,
rezervasyon ile bu laboratuvar, stiidyo ve atdlyeleri kullanabilmektedir.

Kiitiiphane koleksiyonunda yer alan ve 6grenci bagina diigsen basih ve e-kitap sayilarinin yillara gore dagihm
asagidaki gibidir:

2018 2019 2020 2021 [2022 [2023 2024

g:;l::mBasm Kitap |, o5 b1goa [31996 [35835 B90s0 k2926  l44208
g:;’lsz'k‘tap 2038 10603 270111 485446 557427 [2517346 (81723
TOPLAM 18895 [32407 302107 521281 /596507 2560272125931
Ogrenci Sayisi 5368 (71370 [9448  [11867 |14475 [15404 18565
Ogrenci Basma

Diisen Basith Kitap 3,14 .96 [39 [3 26 P78 .38
Sayisi

Ogrenci Basma
Diisen E-Kitap Sayis1
TOPLAM 3,52 4.4 31,98 43,93 41,2 [166,2 16,78

0,38 1,44 28,59 40,91 38,5 163,42 4,40

ISU Kiitiiphanesi, hayat boyu 6grenme ilkesi dogrultusunda, yil boyunca her kiitiiphane personelinin kendi
alaninda gergeklesen mesleki egitimlere katilmasini saglamakta ve personele yonelik ¢esitli hizmet i¢i egitimler
sunmaktadir. Universitenin akademik ve idari kadrosu ve ogrencilerine yonelik olarak, bilgi okuryazarligi ve
kiitliphane hizmetleri kapsaminda hem yiiz yiize hem de ¢evrim i¢i egitimler diizenlenmistir. Bu egitimler;
kiitiphane genel hizmetleri, kampiis dis1 erigim, veri tabani kullanimi, yayin tesvik siirecleri, bibliyometri
calismalari, intihal tespit programlari, dergi se¢im kriterleri gibi konularni i¢cermektedir. Kullanicilarin ihtiyag
duyduklart egitimleri talep edebilmeleri i¢in ¢evrim i¢i "Egitim Talep Formu" kullanilarak hizmet verilmektedir.
Ilgili caligmalar, akademik toplulugun kiitiphane kaynak ve hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini
desteklemeye yonelik olarak gerceklestirilmigtir [1_OD4](OD3).

Kiitiiphane kaynak hizmetleri, “KOHA Otomasyon Sistemi” ile yiiriitiilmekte; kampiis dis1 erisim OpenAthens
tizerinden saglanmakta ve tiim kaynaklarda kapsamli arama yapmaya olanak taniyan kullanic1 dostu “Summon
Kesif Arac1” ile desteklenmektedir.

Kiitiiphane ile ilgili haberler, bilgiler ve 6nerilerin yer aldigi “ISU Kiitiiphane Biilteni”, her ay diizenli olarak
hazirlanarak, kullanicilarla paylasilmistir. Kullanici deneyimini iyilestirmek amaciyla, “Kiitiiphane Rehberi” daha
modern ve bilgilere kolay erigilebilir bir yapiya kavusturulmustur. Ayrica, farkli kanallar aracihgiyla kiitiiphanenin

goriiniirligiini artirmak ve kullanicilarin kiitiiphaneye erigimini kolaylagtirmak amaciyla sosyal medya hesaplari

aktif olarak kullanilmaktadir (OD4)(OD3).

Kiitiiphaneler, bilgi ve birikim merkezleri olarak toplum i¢inde gilicli bir konuma sahiptir. Siirdiiriilebilir
uygulamalart tesvik eden kiitiiphaneler, toplumun ¢evresel farkindaliginmi artirarak bireyleri daha stirdiiriilebilir
davramiglar benimsemeye tesvik eder. Bu kapsamda, “Uluslararas1 Kiitiiphane Dernekleri ve Kurumlar
Federasyonu (IFLA)” biinyesinde faaliyet gosteren “Cevre, Sirdiirlilebilirlik ve Kiitliphaneler Birimi”,
stirdiiriilebilirlik alaminda basarih calismalar yiiriiten kiitiiphaneleri “IFLA Yesil Kiitiiphane Odiili” ile


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfROQ3QhI9oebpIIsWRs-M9Mvaudmnoos4RGhjWu4EPF2B0Ig/viewform
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odillendirmektedir. Istinye Universitesi, siirdiiriilebilirlik ¢ahsmalar1 ¢ercevesinde kiitiiphane temelinde,
uluslararas1 alanda katki sunmaya devam etmektedir. Bu dogrultuda, Istinye Universitesi Kiitiiphanesi tarafindan
Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanan ve IFLA’mn “Cevre, Siirdiiriilebilirlik ve Kiitiiphaneler- Yesil Kiitiiphane
Posteri” sayfasinda yayinlanan posterle, Tiirkiye’den bu ¢ahsmaya katilan ik kiitiiphane olma basarisini
gostermemizi saglamistir [2 OD5]. Bu poster ¢ahsmasimin yayinlanmasiyla birlikte, Istinye Universitesi
Kiitiiphanesi stirdiiriilebilirlik ve kiitiiphaneler konusunda alaninda 6ncii bir rol oynamustir. Kitiiphanelerin,
kiittiphanecilerin ve toplumun stirdiiriilebilirlik konusunda farkindahgimin saglanmasi i¢in diizenlenen etkinliklerin
icinde yer alarak katkida bulunmustur. Tirkiye’nin farkh yerlerinde diizenlenen toplantilarda konusmaci olarak
yer alinmus, izleyici olarak gelismeler yakindan takip edilmistir (OD4).

Kiitiiphanede, 2024 y1h i¢erisinde, 1545 bagis kitabin katalog kay1t islemleri tamamlanarak bu kayitlar otomasyon
sistemine aktarilns ve kullanic1 erisimine sunulmustur. Bagis yoluyla saglanan kitaplarin listeleri, gecici katalog
kayzitlar1, otomasyon sistemine iglenmis ve boylece kullanicilarin katalog taramalarinda erisilebilir hale getirilmistir.
Kullanicilar tarafindan "iglemde" olarak goriilen kitaplarin talep edilmesi durumunda, katalog kayit iglemleri hizla
tamamlanarak arastirmacilarin kullanimina sunulmustur.

Kittiphane hizmetlerine kolay erisimi artirmak amaciyla, yapay zeka uygulamalar1 kullanilarak yeni QR kodlar
tasarlanms ve kullanic1 deneyimi iyilestirilmistir. Hazirlanan QR kodlar, kiitiiphane i¢cinde masalara yerlestirilerek,
arastirmacilarin kiitiphane kaynaklarina her an erisim saglamas1 miimkiin hale getirilmistir. Bu uygulama, bilgiye
hizli ve pratik erisimi destekleyerek kullanicilarin aragtirma siireclerini daha verimli héle getirmeyi amaglamaktadir
[8_OD3.4].

Kiitiiphanenin misyonu, her tiirlii bilgi ihtiyaglarini karsilamak, kullanict memnuniyetini dikkate alarak en kisa
stirede dogru ve giivenilir bilgiyi kullanicilarin hizmetine sunmaktir. Bu baglamda, kullanicilarin yagam boyu
O0grenme ve bilgiyi kullanma aliskanhig kazanmalarini hedeflemektedir. Bu hedeflere dogru ilerlerken, hizmet
kurgulamalarinin iyi yapihp yapilmadigi, istenen kalitenin yakalanip yakalanamadigi, stirekli olarak, kullanicilarin
kiitiiphaneden taleplerini, goriis ve Onerilerini ve varsa memnuniyetsizliklerini iletebilecekleri farkli kanallar da
vardir. Bunlar; kutuphane@istinye.edu.tr e-posta adresi, kiitliphane internet sayfasinda yer alan “Kiitiiphaneciye
Sorun” (OD4), kiitiiphane internet sayfasinda yer alan “Anhk Iletisim” ekram [3 OD4], sosyal medya
hesaplaridir. Bu mekanizmalar {izerinden gelen tim soru, Oneri ve sikdyetler, kiitiphanenin ilgili birimlerine
yonlendirilerek yanitlanmakta ve profesyonel destek saglanmaktadir. Bu siireg, kiitiphane hizmetlerinin kullanic1
ihtiyaglarina goére sekillendiriimesine katki sunmaktadir. Ayrica kiitiiphanenin i¢ ve dis paydaglari, “Paydas
Analiz Prosediiri” dogrultusunda “Kiitiiphane Paydas Analizi” ¢aligmasiyla belirlenmistir [4 OD4].

Kiitiiphane internet sayfasinda yer alan “Hakkinzda” béliimiiniin altinda, “Bilgi Okur Yazarhg, Bilimsel letigim,
Akademik Diiriistliik, Sahte Haberler, A¢ik Bilim, Telif Hakki ve Stirdiirtilebilirlik” gibi konularda bilgilendirmeler
yapilmaktadir. Her ayin ilk haftas1 ¢evrim i¢i yayinlanan “Kiitiphane Biilteni” yoluyla; kiitiiphane hizmetlerinde
yapilan yenilikler, kiitiiphane personelinin katildig1 etkinlikler, kiittiphanenin diizenledigi etkinlikler (kiitliphane
egitimleri, mesleki egitimler, konferanslar, vd.), “Ayin Yazari, Ayin Kitabi, Ayin Podcasti, Onemli Giinler,

Kiilttirel Aktiviteler” gibi duyurular, kullanicilarla paylagilmaktadir. Elektronik kaynaklara kampiis dis1 erisim
“Kiitiiphane Proxy Hizmeti” ile saglanmaktadir. Ayrica “Kesif Arac1” kullanilarak tiim kaynaklarda tek bir ara yiiz
ile arama hizmeti verilmektedir. “Kurumsal Akademik Arsiv’ ile agik erisim desteklenmektedir

[5_OD4](0D4)(ODA).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

[1](4)B.3.1-Egitim Gorselleri.pdf

[2](5)B.3.1-Surdurulebilirlik Posteri.pdf
[3](4)B.3.1-Kutuphane Anlik Iletisim.pdf
[4](4)B.3.1-Kutuphane Paydas_Analiz_Formu.pdf
[5](4)B.3.1-Kampus_Dis1_Erisim.pdf
[6](4)B.3.1-Kutuphane Egitim Hizmetleri.pdf
71(4)B.3.1-Satin_Alinan Veri Tabanlar1_Listesi.pdf

[8](3.4)B.3.1-QR_Kod.pdf

[9]1(3.4)B.3.1-Guncel Yerleskeler.pdf

[10](4.5)B.3.1-Universite Kampusleri Toplam Metrekare.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

Akademik damsmanhk siiregleri, “Istinye Universitesi Akademik Danigmanhk Yonergesi” dogrultusunda
yiirtitiilmektedir. Istinye Universitesi’'nde 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitimine baglayan her 6grencimiz i¢in bir
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“Akademik Danigman” atanmaktadir [1_OD3][2 OD4][3 OD3,4]. Akademik damsmanlarimiz; ders kayit
islemleri, Giniversite yagamina uyum, mesleki gelisim ve kariyer konular1 dahil tiim akademik konularda 6grencilere

yol gosterici olmaktadir. Akademik danismanlar, “Ogrenci Iletisim Sistemi (OIS)” {izerinden danisman
Ogrencilerin ders kayitlarint ve ders basar1 durumlarini takip edebilmekte, sistem tizerinden de 6grenci ile iletigim

kurabilmektedir. “Akademik Danigmanhk Anketi”’, “Liderlik, Yonetisim ve Kalite Alt Cahisma Grubu” tarafindan
giincellenerek, 2023-2024 Egitim-O gretim y1linda uygulanmak {izere, Kalite Komisyonu’na sunulmustur [4 OD3].
Onaylanan anket, Mayis ayinda, “Ogrenci iletisim Sistemi” araciyla dgrencilere uygulannustir. Sonuglar, Kalite
Komisyonu toplantisinda ve Senatoda paylasilis ve damismanlik yapan hocalarimizin siire¢ igerisinde

tyilestirme yapmalar1 gerektigi vurgulanmistir [5 OD4][6_OD4]. Daha 6nce diger anketlerde uygulandigi gibi,
“Danigsman Degerlendirme Anketi” sonuglar1 genis katthmh “Birim Kalite Kurulu” toplantilarinda ele alinmis ve
tiim akademik birimlerde iyilestirme ¢aligsmalar1 baslatilmistir. Bu iyilestirmelerin etkileri, 2024-2025 egitim yilinda

yapilacak anket sonuglarinda degerlendirilecektir [7_OD4,5].

Psikolojik Danismanhk Birimi, Istinye Universitesi 6grencilerinin, idari personelinin ve akademisyenlerinin
yasamim zorlastiran biyopsikososyal bir durum karsisinda, destek saglamaktir. “Psikolojik Danigmanhk Birimi”
eliyle, bireysel, sosyal ya da akademik bir sorunla karsilasan kisilerin durumuna uygun destek alabilmeleri
saglanmakta ve at6lye ve egitim programlariyla da psikoterapiye bagvurmaktan ¢ekinen bireyler i¢in farkindahk
olusturulmaktadir (OD3). “Psikolojik Danismanhk Birimi” tarafindan yiiriitiilen tiim hizmetler ticretsizdir. Bu
birim tarafindan saglanan hizmetler; “Bireysel Psikoterapi, Grup Terapisi, Atdlye Calismalari ve Egitimler ve Yazi
Serisi” gibi uygulamalardan olugsmaktadir. Bunun disinda, Istinye Universitesi’ni temsilen, davetli seminer ve
atolyelerde etkinlikler diizenlenir (OD4). Ogrenci, akademisyen ve idari personele toplam 126 danigman
tarafindan, 2024 yilinda hizmet verilmistir. Bu kapsamda, 21’1 {iniversite personeli, 105’1 6grenci olmak {izere
toplam 688 seans gerceklestirilmistir. Ogrenci ve personele, gizlilik ve etik ilkeler dogrultusunda profesyonel
destek sunulmakta ve seans siiresi damisanin duygusal durumuna bagh olarak 40 ila 55 dakika arasinda
degismektedir. Ayrica Psikoloji birimine ait Ingilizce ve Tiirkce olarak toplam 10 seminer diizenlenmis ve 12
brosiir hazirlanmistir. Buna ek olarak, Istinye Universitesi’nde, “Psikolojik Taciz (Mobbing), Cinsel Tacize ve
Cinsel Saldiriya Kars1 Destek Birimi” bulunmaktadir. Bu birim, Istinye Universitesi akademik ve idari personeli ile
ogrencilerinin kisiligini, onurunu, aile ve sosyal yasamini, psikolojik ve fiziksel sagligini olumsuz yonde etkileyen
psikolojik taciz, cinsel taciz ve cinsel saldiri olaylarinin saptanmasi, tanimlanmasi, bu olaylar karsisinda
farkindalik yaratilmas1 ve bu konularla ilgili yapilan basvurularin degerlendirilerek idari, hukuki ve psikolojik
destek i¢cin yonlendirilmesi konusunda ¢aligmalar yapmaktadir [§_OD?3].

Istinye Universitesi’nin tiim ders ve sinav programlari ise akademik planlama ekibi tarafindan merkezi olarak
yapilmaktadir [9 OD3][10_OD3,4].

Akademik destek baglanunda “Istinyelilik Manifestosu” dersleri, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel, sportif becerilerini
gelistirmek, ders disi yetenek ve deneyimlerini artirmak amaciyla tasarlanmis zorunlu derslerdir. Manifesto
dersleri, Istinye Universitesi 6grencilerinin, evrensel degerler, diisiinme becerileri ve akademik yetkinliklerini
gelistirerek {iniversiteli ve mezun olmalari, kariyer gelisiminde sorumluluk almalari, mezun olmalarina katk:
sunmak amaciyla tasarimlanmstir. “Manifesto 17 dersi, seminer ve etkinliklere katihm ya da kuliip tiyeligi ve
proje katilhmi igerigiyle uygulanmaktadir. “Manifesto 2” dersi ise kariyer kavramu, kariyer planlama ve agamalari,
O0zgecmis ve niyet mektubu hazirlanmasi, miilakat teknikleri, miilakat simiilasyonlari, yetenek ve yetkinlik
kavramlar, tiniversitede kariyer yolculugu igerikleriyle yapilmaktadir. “Manifesto 2” dersiyle, 6grencilerin, is
diinyasindaki hizla degisen ekonomik, sosyal, kiiltiirel, etik ve yasal kosullara uyum saglamas1 ve kariyerlerini
sekillendirme ve yonetme becerileri kazanmasi, liderlik 6zellikleri ve takim ruhu kazanmalari, bunlart yaparken,
rekabete¢i, bilgiye deger veren, evrensel etik degerlerle yasayan, caliskan, topluma karsi sorumlu, sporcu
Ozelliklere sahip bireyler olmalarim saglayacak bir kiiltiir edinmeleri hedeflenmektedir. “Manifesto 3” dersi,
geleneksel, yenilik¢i ve yetigkinler i¢in 6grenme teorilerinin pratige baglanmasi, zihinsel siireglerin ¢alistirilmasi,
Ogrenci motivasyonu, 6grenme stilleri ve stratejileri, egitimde iletisimi kullanma, egitimde psikolojik dayamkhlik,
stres toleransi ve esneklik konularinda seminerler sunar. “Manifesto 4 dersi, “Teknoloji Kullanimi, Izleme ve
Kontrolii (Teknolojik Esneklik ve Adaptasyon), Analitik Diisiinme ve Inovasyon, Karmasik Problem C6zebilme,
Elestirel Diistinme ve Analiz, Liderlik ve Sosyal Etki” yetkinlikleri ¢er¢evesinde tasarlanmis, igerikleri olusturulmus
ve yiiriitiilmektedir. Bu derse, yaz doneminde, “Stratejlk Diisiinme ve Ustbilis ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi”
bashklariyla iki yeni yetkinlik alan1 eklenmistir (OD4)

Akademik destek baglaminda, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlifi biinyesinde hizmet veren “Kariyer
Merkezi”, ogrencilerin egitim hayatlar1 ve sonrasindaki kariyer yolculuklart i¢in bircok alanda destek
olmaktadir (OD3). Bu kapsamda, “Kariyer Merkezi’, 6grencilerin kisisel gelisimlerini ve istihdam edilme
becerilerini arttirmak igin, yil i¢inde kisa siireli ve uzun siireli egitim programlart diizenlemektedir (OD3).
Ogrencilerin, 6zgegmis hazirlama, miilakat teknikleri, etkili iletisim gibi birinci basamak kariyer planlama bilgilerini
zenginlestirmek i¢in, seminer ve at6lye ¢aligmalari organize edilmektedir. Liderlik, insan iliskileri, takim ¢aligmasi,
etik gibi 21.ylizy1l yetkinlikleri alanlarinda da 6grencilerin katillm belgesi alabilecekleri uzun siireli akademiler
gergeklestirilmektedir. Hedeflenen “#istinyeli mezun profili” ¢ergevesine gore, kariyer ofisimizce diizenlenen


https://sks.istinye.edu.tr/en/pcu
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calismalarin bazilarini, birimimizin dahili personelleri ve kurumumuzda gorev yapmakta olan uzmanlar

gerceklestirirken, bazi ¢ahsmalar icin ise is sektorlerindeki profesyonellerden destek alinmakta ve 6grencilerle is

diinyas1 temsilcileri bir araya getiritmektedir. Ogrenciler, kariyer ofisimizden yiiz yiize ve ¢evrimi¢i olmak iizere

“Kariyer Danigsmanhig Destegi” de alabilmektedir(OD3.4). “Kariyer Merkezi” etkinliklerine ek olarak, akademik
birimler, kendi  6grencilerinin  kariyer  gelisimlerini  desteklemek  amaciyla  ¢esitli  faaliyetler

yiiritmektedir. (OD4). Ogrencilere kariyer destegi saglamak amaciyla, 2025 yih igerisinde, MLPCare Grubu
biinyesindeki tiim ag1k pozisyonlar, oncelikli olarak “Istinye Portal” iizerinden mezunlarimizla paylasilacaktir. Bu
sayede mezunlarimiz, MLPCare Grubu'na bagh ¢esitli is firsatlarina erigim imkdm elde edeceklerdir. 30 Nisan
2025 tarihinde ise 100’e yakin firmanin katilacagi Kariyer Guinleri yap1lacaktir.

Akademik destek faaliyetlerine bir diger 6rnek olarak dgrencileri is hayatina hazirlamak, ise yerlesmelerine destek
saglamak amaciyla “Sektorle Is Birligi Ofisi” tarafindan “Connectom Projesi” gelistirilmis ve ogrencilerin i
diinyasinin ve endustrinin ¢esitli alanlarinda tiniversite-sektor is birliklerine katilmalar1 saglanmaktadir. Proje
kapsaminda, 6grencileri, diinya ¢apindaki farkh gegmislere ve konumlara sahip profesyonellerle bulusturmak, bir
yandan hizla gelisen disiplinlerle baglantilar kurmalarim saglamak amaglanmistir. Diger bir deyisle, projenin
amac1, Ogrencilere bilgi ve deneyim aktarma konusunda tutkulu olan sirketleri/profesyonelleri iiniversiteye
baglamak, diger yandan egitimi siiresince is diinyasinin bir par¢asi olmaya motive durumda olan, is diinyasini bir
yandan tamrken diger yandan inovatif yaklagimlarla onu sekillendirme konusunda tutkulu olan Ggrencileri ve
akademisyenleri sektore baglamaktir (OD4)(OD4).

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri markah dersler kapsaminda Siemens Healthineers, FIGES
Matlab, BEKO gibi kuruluglarla egitimler ve projeler yapmaktadirlar.

[letisim Fakiiltesi 6nciiligiinde Medya Arenas1 Programu yapilmakta olup, 6grencilerin tiim ¢ekim, kurgu vb.
siireglerine dahil oldugu programlar yapilmaktadir.

ISUATOLYE Ekslibrisi merak edenler, linolyum ile ekslibris yapmak, beceri kazanmak, eglenerek &grenmek
isteyen Istinye Universitesi 6grencileri, akademik ve idari personelin katilimi ile Ekslibris At6lyesi yapilmaktadir.

Eczacilik Fakiiltesinde 6grencilerin Kariyer gelisimi i¢in “Mentorun CEO olsun” platformu da bulunmaktadir.
Ayni zamanda farkli alanlarda profesyonellesmis Eczacilarla sdylesiler diizenlenmekte kariyer yolunda 6grenciler
desteklenmektedir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nin Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (FTR) ile Hemsirelik boliimlerinde farkh mentorluk
uygulamalar1 bulunmaktadir. Hemsirelik boliimiindeki mentorluk uygulamasinda, alaminda uzman ve deneyimli

hemsireler, 6grencilerin ders uygulamalarin1 gergeklestirdigi hastane ortamina uyum saglamalarina yardimci

olmakta; hemsirelik rolleri ve uygulamalarina iligkin egitim, destek ve damigmanlik sunmaktadir [11_OD3]

[12_OD3/4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda $grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve ogrencilerin katilimyla iyilestiriimektedir.

Kamtlar

[8 (3)B3 2-

3. i_Bilgi irme_E Posta
[11](3)B.3.2- FTR Mentor Degerlendlrme Formu.pdf
[12](3.4)B.3.2-Klinik_Uygulama Mentor Listesi.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Istinye Universitesi, siirdiirebilir kaliteli egitim anlayisimin bir pargasi olarak 6grenci, akademik ve idari personel
ve diger paydaslarinin, teknolojik gelismeler 1518inda, en ileri diizeyde egitim ve aragtirma mekanlarindan ve
teknolojik kaynaklardan yararlanabilmeleri i¢cin, yogun iyilestirme ve gelistirme faaliyetleri icerisindedir. Giincel
durumda, tesis ve altyapilar, ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte gelistirilmistir, erigilebilirdir ve 6grencilerin
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bilgisine/kullanimina sunulmaktadir.

Istinye Universitesi Vadi Kampiis, Topkap1 Kampiis ve Saglik Uygulama Merkezleri ile giiglii bir fiziki alana ve alt
yapiya sahiptir. 2025 Haziran ayi itibari ile Istinye Universitesi Topkap1 Kampiisiinde 3. Universite Hastanesi
hizmete girecektir [1_OD3,4].

Istinye Universitesi’nin farkh binalarinda yer alan cesitli laboratuvarlar ve arastirma merkezleri bulunmaktadir. Her
bir birim, belirli bir bilimsel alan tizerinde yogunlasan arastirma ve uygulama calismalarina ev sahipligi
yapmaktadir [2 OD3].

Yaklasik 43 bin basilt kitap, 144 adet (Osmanh Tiirkgesi) nadir kitap ve 445 basili siireli yayin, yaklasik 200 bin

e-kaynaktan olugan koleksiyonu ve 52 veri tabani ile Vadi Merkez Kiitiiphane 2300 m? alanda (1 Siiper Sessiz
Caligma alami, aragtirma alani, 1 bilgisayar alani, 4 adet grup ¢alisma odast ve 375 oturma kapasitesi), Topkap1

Kittiphane 810 m? alanda (1 stiper sessiz ¢alisma alani,1 arastirma alani, 1 bilgisayar alani, 1 genel alan ve 2 adet

grup calisma odast ve 186 oturma kapasitesi), Liv Hospital Bahgesehir T1p Fakiiltesi Kiitiiphanesi 114 m?’lik
alanda (36 oturma kapasitesi), Medical Park Gaziosmanpasa T1p Fakiiltesi Kiitliphanesi ise 159.50 m? (34 oturma
kapasitesi) alanda hizmet vermektedir.

Bilisim Vadisi’nin Vadi Istanbul Yerleskesi’'nde 1588 m2’lik bir alt yapist bulunan Girisimcilik ve Kulugka
Merkezi; 6n kulugka, kulucka, post kulucka, akademik kulugka ve TUBITAK BIGG destekleri cercevesinde
hizmetler sunmaktadir.

Ogrencilerin kullamimina agik internet baglantih bilgisayar laboratuvarlar1 bulunmaktadir. Kampiislerimizin tiim
ac1k ve kapal alanlarinda, her tiirlii aracla internete ulasabilme olanagi saglayan kablosuz internet mevcuttur.

Istinye Universitesi’nin, Topkapt Kampiisii, Vadi Merkez Kampiisii, Vadi H Kampiisii ve Vadi Hazirhk
Kampiisii olmak tizere toplam dort kampiisiinde, dort yemekhanesi ve farkli iceriklere sahip kafeteryalari ile
kaliteli yemek hizmeti saglanmaktadir. Meniilerimizi, Universitenin Beslenme ve Diyetetik boliimiinden
akademisyenlerimiz 6zenle hazirlamakta ve ayhk olarak yayimlamaktadir. Tiim 6grencilerin, akademik ve idari
kadromuzun kampiislerimiz i¢inde, hijyenik ve saghkh bir ortamda yemek yiyebilmeleri i¢in diizenli olarak
yemeklerden 6rnek alinarak, gida miihendisleri tarafindan test edilmektedir. Yemekhanelerimiz ISO 9001, ISO
10002, ISO 14001, ISO 22000, ISO 45001 kalite belgeleri sahibidir [3_OD3].

Universitede 6grenimlerine devam ederken finansal sorunlar ile karsilasan 6grencilere, “Istinye Universitesi On
Lisans/Lisans Burs ve Indirim Yo6nergesi” kapsaminda {icretsiz yemek imkani saglanmaktadir. Ayrica
Ogrencilerin spor faaliyetlerini gelistirme amaciyla Ana Kampiis i¢eresinde agik, kapali spor salonu ve ISUGYM

actlmistir (OD4).

Istinye Universitesi, karbon emisyonlarim azaltmak icin siirdiiriilebilir yolculuk yapilmasim tesvik etmektedir. Bu
ama¢ dogrultusunda, 6grenci ve personelimize kampiisler arasi ve merkez bir noktaya {icretsiz servis hizmeti
sunulmaktadir (OD4). Kampiisler arast ulasimin kolaylastiriimasi i¢in elektrikli araglarla da siirdiiriilebilir ulagim
desteklenmektedir. Ayrica, biitiin kampiislerimize toplu tagima araglart ile kolay ulasim saglanabilmektedir.
Kamptislerimizin i¢eresinde yiirtime alanlari, bisiklet yolu, bisiklet park alan1 ve engelli yiirime alani
bulunmaktadir.

2024 yili 1. dénem bagvurusu yapilan “Siirdiiriilebilir Kampiis: Gastronomi ve Mutfak sanatlart Bélimii Yesil
Egitim Mutfagindan Yesil Kampiise” bashklh TUBITAK 2209-A projesi yiiriitiilecektir. Bu projenin amaci,
Istinye Universitesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Boliimii siirdiiriilebilir mutfak anlayisimi 6grencilerine
kazandirarak siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmak ve 6zellikle uygulama derslerinde var olan
recetelerde karbon ayak izini belirlemek, ilgili standartlarda bolimiimiiziin konumladig1 Vadi Kampiis H yerleskesi
bazinda elektrik, su, dogalgaz gibi tiiketimler ile ulasim ve nakliye kapsamlarinda karbon ayak izi hesaplamalar
amaciyla ilgili verilerin ilgili birimlerden/kisilerden toplanmasi, hesaplanmasi, raporlanmasi ve azaltilmasi i¢in
tedbir planlar1 yapilmasidir. Projenin biitiinsel bakisinda bu farkindaligin kampiis ¢alisanlarinda olugturulmasi,
yapilacak olan farkli kategorilerdeki analiz ve yorumlar ile iyilestirme ¢alismalarinin baglatilmasi ve yesil kampiis
uygulamalarinda ad1 gegen GreenMetric kapsaminda ele alinmasi agisindan dnemlidir.

Istinye Universitesi kampiislerinde engelli dgrencilerin akademik, sosyal ve fiziksel engelleri asarak {iniversite
yasamim en verimli sekilde gecirebilmeleri icin gerekli diizenlemeler yapilmustir [4 OD4]. Engelsiz Universite
Odiillerine birgok konuda aday olmus ve ddiilleri bulunmaktadir (OD3,4).

Istinye Universitesi 6grencilerinin barinma ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik Saghk, Kiiltir ve Spor Daire
Baskanh@1 tarafindan {iniversiteye yakin olan yurtlar hakkinda bilgilendirme yapilarak 6grencilerin indirimhi
konaklamalarina destek verilmektedir. Istinye Universitesi’nde, 6grencilere maddi anlamda destek olmak amaciyla
cesitli birimlerde kismi zamanl olarak ¢alisma olanagi sunulmaktadir. 2024 senesi i¢erisinde tiniversite


https://sks.istinye.edu.tr/tr/spor/spor-tesisleri
https://www.istinye.edu.tr/tr/iletisim/servis-saatleri
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/belgeler

biinyesindeki birimlerin ihtiyaclarina yonelik haftalik 15, ayhk 60 saat sinirlamalarinda ortalama olarak ayda 75
ogrenci ¢ahstirtlmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e [1](3.,4)B.3.3-Yerleske ve Fiziki Altyapi.pdf
e [2](3)B.3.3-Laboratuvar_Merkezler.pdf

e [3](3)B.3.3-Yemekhaneler Kafeteryalar.pdf

e [4](4)B.3.3-Engelsiz Kampus Calismalari.pdf
e [5](4)B.3.3-Sifir Atik Belgesi.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Egitimde firsat esitligini esas alan Istinye Universitesi, “Stratejik Plan” belgesinde yer alan “Dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetlerde bulunmak™ hedefiyle, biitiin akademik ve idari birimlerde faaliyetlerini stirdiirmektedir. Istinye

Universitesi Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanh@i’na bagh “Engelsiz Ogrenci Koordinasyon Birimi”,

kapsayici, bitiinlestirici ve kendini yenileyen yaklasimla, siirdiirtilebilir, bireysel uyumun yan1 sira

erisilebilir/ulasilabilir egitim-6gretim etkinliklerinin ve ortamlarinin saglanmasi i¢in, dezavantajli 6grencilere destek
olmaktadir [1_OD3][2_OD3][3_OD4].

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Engelli Ogrenci Komisyonu, iiniversitelerin engelli 6grencilere yonelik vermekte
oldugu yiiksekogretimin kalitesinin yiikseltilmesi ve kamuoyunda farkindalik olusturulmasi amaciyla {iniversite

kamptistindeki engelli bireylerin egitime ve diger sosyal faaliyetlere tam, etkin ve esit katihmimi saglayan

cahsmalari belirli dlciitlere gore incelemekte ve basarih bulunanlan diillendirilmektedir. Bu bakimdan, Istinye

Universitesi, yapmis oldugu diizenlemelerle, ii¢ alanda bayrak almaya hak kazanmistir [4 OD4][5_OD5]. Ana
kampiisiimiiz i¢in engelsiz bayrak 6diillerine 2025 yihnda basvurulmasina karar verilmis ve bu konuda senato

karar1 alinmistir [6_OD4].

Istinye Universitesi olarak gesitliligin benimsendigi ve kapsayicihg degerlerinin merkezine yerlestiren bir topluluk
olusturulmas1 onemsemektedir. Istinye Universitesi, farkliliklar1 kabul etmenin de 6tesinde, basta 1rk¢ilik olmak
tizere her tiirlii ayrimciliktan arinmis bir ortamu yaratma hedefiyle, “Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicihk Beyam”
olusturmus ve Senato karariyla onaylanmistir (OD4). Bu beyana ek olarak, “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Aksiyon
Plam” ve “ISUGENDER Toplumsal Cinsiyet ve Kadin Calismalari Merkezi® de Istinye Universitesi’nin
dezavantajhi gruplara yonelik cahgmalar arasindadir (OD4). Ayni sekilde “IRCOS Siirdiirtilebilirlik Merkezi” ve
calismalari da esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik ilkelerine katkida bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler 5. Kalkinma Hedefi olan Toplumsal Cinsiyet Esitligi kapsaminda, Istinye Universitesi
tarafindan "ISU 5 Giin 5 Sektor Kadin Isgiicii Varhg Cahstayr" diizenlenmistir. 4-8 Mart 2024 tarihlerinde
gergeklesen bu calistay, Tekstil, Otomotiv, Yenilenebilir Enerji, Medya ve Ilag-Kimya sektorlerinden iist diizey
kadin yoneticileri bir araya getirmistir. Cahstay kapsaminda Sektorel Uzmanlar, Akademisyenler, Arastirma
Uygulama Merkez Miidiirleri ve O grenci Kuliip Bagkanlar1 sunumlarim paylasarak interaktif bir ortam olusturmus,
etkinlik sonrasi basin bildirisi yayimlanmis ve c¢ahstay notlarn bildiri kitapgigi olarak derlenmistir.
Geleneksellesmesi hedeflenen ¢alistayin ikinci etkinligi 13 Mayis 2025 tarihinde, Cumhurbagkanhg 12. Kalkinma
Plam ¢ergevesinde Tip, Tarim ve Turizm sektdrleri odaginda gergeklestirilecek olup, etkinlik kapsaminda
TUBITAK 2237-A Egitim Projesi bagvurusu da yapilmistir. Ayrica, Istinye Universitesi 5 Giin 5 Sektor Kadin
Isgiicii Varlig Calistayr Bildiri Kitab1 igin E-ISBN ahmu gerceklestirilmis, Milli Kiitiiphane Elektronik Derleme
Sistemi'ne girisi yapilmis ve Kurumsal Akademik Arsiv Sistemine eklenmistir. Bildiri kitabina su
ulasilabilir (OD4).

Mali a¢idan dezavantajli dgrencileri desteklemek i¢in Istinye Universitesi On Lisans/Lisans Burs ve Indirim
Y o6nergesi dogrultusunda farkh kategorilerde burs imkanlar1 saglanmaktadir. Burslar ile 6grencilere egitimde firsat
esitligi yaratmakta ve siirdiirmekteyiz.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajh gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de ahnarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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e [5](5)B.3.4-ISU_Bayrak Odulleri.pdf
6](4)B.3.4-Bayrak Odulleri Basvurusuna Iliskin Senato Karari.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Istinye Universitesi’nin 6grencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri “Ogrenci Merkezi Daire
Bagkanlig1” tarafindan yiiriitiilmekteyken 2023 yi1linda merkez yeniden yapilandirilmis ve “Saghk, Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanhg1” olarak faaliyetlerini stirdiirmeye baglamistir [1_OD3]. Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
tarafindan Ogrencilerin kiiltiirel ve sosyal gelisimine destek saglayacak egitim, atdlye g¢ahsmalari, seminerler,
sempozyum ve sosyal sorumluluk projeleri niteliginde etkinlikler yapilmaktadir. Ayn1 zamanda akademik birimler
tarafindan da etkinlikler yiiriitilmeye devam etmektedir (OD3).

Ogrenci kuliiplerinden yilik biitce talepleri toplanarak, Istinye Universitesi tarafindan biitge destegi
saglanmaktadir. Tematik 6grenci kuliiplerinin yan sira, bazi1 boliimlerin 6grencileri i¢in, alanlariyla ilgili 6grenci
kuliipleri vardir. Ogrenci kuliipleri, genis bir yelpazede etkinliklerde bulunmaktadir; bunlar arasinda sosyal
sorumluluk projeleri, sdylesiler, film analizleri, seminerler gibi cahsmalar vardir. Isteyen 6grencilerin yeni alanlarda
kuliip kurmasim da tesvik etmekteyiz. Istinye Universitesi'nde 2024 yili itibariyla 82 aktif dgrenci kuliibii
bulunmaktadir (OD3). Bu kuliiplere toplam 5617 6grenci tekil tiye olarak kayith durumdadir ve bunlarin 1104’1
uluslararas1 ~ 6grencilerden olugmaktadir. Ogrenci kuliipleri aracih@iyla, yil boyunca 477 etkinlik

gergeklestirilmistir [2_ OD4][3_OD4](0D4).

Istinye Universitesi Vadi Kampiis icerisinde dort adet acik spor alanlari, kapal spor salonu ve ISUGYM ile
hizmet vermekte olup, Topkap1 Kampiisii’'nde ise aktif olarak kullanimda olan fitness merkezi, kapah ¢ok amach
saha, basketbol sahasi, voleybol sahasi ve masa tenisi alanlariyla, Ggrencilerin spor yapmasina imkan
saglanmaktadir. Bireysel katthm saglanan sporlarda da (6rn. Karate, Kickboks, Muaythai) etkinlikler
stirdiiriilmektedir. O grencilerin profesyonel sporcu olmasi ya da sporcu gegmisi olmas1 durumunda, iiniversitede
kurulan spor takimlarina dahil olabilmektedirler. Spor takimlari idmanlarinin yapilabilmesi i¢in antrenér destegi
saglanmaktadir. Spor takimlari, turnuvalara katilmak istediginde lojistik ihtiya¢lar1 karsilanmaktadir. Yeni kampiis
yapilanmasinda 6grencilerin spor yapma olanaklart ve etkinlikleri artmustir. Ayrica, Vadi H Kampiisii’nde
dans/yoga/pilates stiidyosu yapilmistir (OD3)(OD4).

Istinye Universitesi’'nde, “Asistan Ogrenci Programi” ile 6grenciler iiniversitede kisa zamanh calisma imkam
bularak is tecriibesi elde etmektedir. Ayrica, goniillii stajlar ve zorunlu stajlar ile uygulama dersleri kapsaminda is

giicii piyasasi i¢erisinde alanlara ¢ikan grencilerin staja yerlesme, is sagligi giivenligi ve benzeri konulara iliskin
egitim ve iglemleri de Kariyer Merkezi tarafindan desteklenmektedir.

Rektorliik’e bagh olarak kurulmus olan Sektorle Is Birligi Ofisi, 6grencileri gelecege en iyi sekilde hazirlama
hedefiyle “Mentorun CEO Olsun Programi”m yiiriitmektedir. Program kapsaminda, Tiirk is diinyasina damga
vurmus {ist diizey yoneticilerden (CEO’lardan) danigsmanlik-mentorluk hizmeti alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

3. ik - ve
e [2](4)B.3.5-SKS_Etkinlikler.pdf
e [3](4)B.3.5-2023 2024 Kulup_Raporu.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Istinye Universitesi, 6gretim elemanlarimin akademik basarilarini, bilimsel katkilarim ve uzmanhk alanlarindaki
yetkinliklerini g6z 6niinde bulundurarak, egitim-6gretim kadrosunun nitelikli bir bigimde sekillendirilmesine biiyiik
onem vermektedir. Egitim-6gretim siireglerinin etkin ve verimli yiirtitiilmesi i¢in akademik liyakat gozetilmekte ve
firsat esitligini saglamak adina, uygun say1 ve nitelikte 6gretim kadrosunun tiniversite biinyesinde bulundurulmasi
hedeflemektedir. Bu kadronun akademik liyakate dayah olarak belirlenmesi, bilginin daha ileriye tasinmasinda,
egitim-6gretim faaliyetlerini arastirma ve uygulamalar ile destekleyerek Ogrenim ve arastirma becerileri
kazanimlarinin en iist seviyeye ¢ikarilmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gérevlendirme siire¢ ve kriterlerinde, 2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu
kapsaminda “Yiiksekogretim Kurumlarinda O gretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Y 6netmeligi” esas alinarak
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05 Haziran 2024 Tarihli 2023-2024/14 sayill Senato toplantisinda alnan karar dogrultusunda, “Istinye
Universitesi Akademik Atama/Yiikseltme Olciitleri Yonergesi” giincellenmis ve “Istinye Universitesi Ogretim
Elemanm1 Degerlendirme Komisyonu Calisma Usul ve Esaslar1” belirlenerek kamuoyuna duyurulmustur. Kriterler
farkli disiplinler arasinda firsat esitligini saglayacak sekilde olusturulmustur [1_OD3,4][2 OD_3][3_OD3]
[4 OD4][5_ODA4].

Istinye Universitesi biinyesindeki kadrolu 6gretim elemanlarimin yam sira kurum disindan ders verecek olan ders
saati ticretli veya misafir 6gretim elemanlari icin “Yiiksekdgretim Kurumlarinda O gretim Uyesi Disindaki O gretim
Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Istinye Universitesi Misafir Ogretim Elemam Arastirmact Uygulama
Yonergesi” ¢ercevesinde gorevlendirme yapilmakta ve dersi verecek veya arastirmayi yapacak dgretim {iyesinin
uzmanhk alam esas alinarak, akademik birimlerin taleplerine ve liyakate dikkat edilmektedir [6_OD3][7_OD4].

Tam zamanh ve ders saat lcretli Ogretim elemanlarimin atama ve gorevlendirme siireclerine iliskin
degerlendirmeler; ilgili akademik birim, Rektorliik, Genel Sekreterlik ve Insan Kaynaklari Daire Bagkanligi
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Ogretim elemanlarinin uzmanhk alanlarimin ders icerikleriyle uyumlu olmasi, egitim-6gretim kalitesinin artiriimasi
acisindan biiyilk 6neme sahiptir. Istinye Universitesi'nde &gretim elemanlarinin verecegi dersler, 6gretim
elemanlarinin uzmanlhk alanlari géz oniinde bulundurularak, her dénem ders planlamasi oncesinde, Egitim-
Ogretimden sorumlu Rektor Yardimeis: bagkanh@inda, 6gretim elemanlarinin ders yiikleri ve uzmanlik alanlari
dikkate alinarak titizlikle degerlendirilmektedir [§ OD4].

Istinye Universitesi, gorevlendirme siireglerinde, liyakat ve seffafik ilkesine bagh kalmaktadir ve gérevlendirilen
Ogretim elemanlarinin  performanslari, ders degerlendirme anketleri ve birim yoneticilerinin yaptiklari
degerlendirmelerle izlenmektedir.

Istinye Universitesi, 6gretim elemanlarimin akademik gelisim siireglerini, atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterlerine dayali olarak siirekli izlemekte ve gelistirilmesini saglamak amaciyla gerekli diizenlemeleri
yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglar
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Istinye Universitesi, Ogretim elemanlarimin egitici yetkinliklerini ve akademik gelisimlerini siirekli olarak
desteklemeye yonelik olarak diizenledigi g¢esitli egitsel programlarla, egitim siireclerinin kalitesini yiikseltmeyi
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, 2023-2024 akademik yih itibariyla, Istinye Universitesi, gretim elemanlarinin
egitim yetkinliklerini giiclendirecek ve ogretim siireclerine yenilikgi bakis agilart kazandiracak kapsamh
programlar sunmustur. Bu programlar, 6gretim elemanlarinin yalnizca akademik bilgi birikimlerini degil, ayni
zamanda egitim-6gretim siireclerinde daha etkin ve verimli olmalarini saglayacak egitici becerilerini de gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Ozellikle 2024 yihmin Subat ayinda diizenlenen “Ogretimde Olumlu Psikoloji ve Yiiksekdgretimde Yapay Zeka
Kullanimi” ile Ekim 2024 ayinda gergeklestirilen “Yiksekogretimde Yapay Zeka ve Uygulamalart” konulu
“Egiticinin Egitimi” programlari, 6gretim elemanlarina ¢agdas egitin yontemleri ve teknolojilerin 6gretim
stireglerine entegrasyonu konusunda onemli bilgiler sunmustur. Bu egitimlerde, egitinde olumlu psikoloji,
akademik duygusal denge ve basar iligkisi gibi temel konular islenmis; ayrica duyusal 6grenme stratejileri,
ogretimde varlik olusturma ve esenlik gibi egitim yaklagimlar1 da ele ahnmustir. Egitimler, 6gretim elemanlarinin
hem bireysel hem de 6grencileriyle olan iliskilerinde duygusal ve psikolojik dengeyi saglayarak daha etkili bir
Ogretim deneyimi sunmalarina olanak tanimayi hedeflemistir [1_OD4][2 OD4]. Bununla birlikte, s6z konusu
programlarda, yapay zekanin yiiksekogretimdeki potansiyel kullanim alanlart detayh bir sekilde incelenmistir.
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Yapay zekanin ¢alisma mantigi, egitimdeki ik yaklagimlarinin yam sira ders tasarimi, simif i¢i uygulamalar ve
Olgme-degerlendirme siireclerindeki kullanimi gibi baghklar, 6gretim elemanlarinin bu teknolojiyi egitim-6gretim
siireclerinde nasil verimli bir gekilde kullanabileceklerini anlamalarina olanak saglamistir. Bu egitimler, 6gretim
elemanlarinin, dijital egitsel araglart etkili bir sekilde kullanabilmeleri i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazanmalarina
yardimc1 olmustur.

OGREM programu kapsaminda, 6zellikle Istinye Universitesi T1ip Fakiiltesi ogretim iiyelerine yonelik olarak
yiiriitiilen “Egiticinin Egitimi” oturumlari, 2023-2024 akademik yilhinda 6nemli bir yer tutmustur. Bu oturumlar,

ogretim {iyelerinin “Z Jenerasyonu ile Etkili Tletisim Kurma”, “Ters Yiiz Simf (flipped classroom) Teknikleri” ve
“Elestirel Diistinme” gibi bashklarda egitim almalar1 saglanmig, modern 6gretim yaklagimlarini benimsemelerine

katki sunulmustur. Ayrica, egitim siireglerinde Ogrenme stilleri, 6gretme yaklagimlart ve etkilesimli 6gretim

tekniklerinin uygulamali olarak yapilmasi saglanmig, ogretim elemanlarinin 6gretme-6grenme siireglerine dair

teorik bilgi ve uygulamali deneyim kazanmalar1 desteklenmistir [3 OD4]. Bu egitimlerin yani sira, etkin 6lgme-
degerlendirme yontemleri de Ogretim elemanlar: ile paylasilarak akademik siireglerde daha dogru ve objektif
degerlendirme yapma becerisi kazandirilmistir. Tiim egitim ve etkinlikler OGREM internet sayfasinda kamuoyu
ile paylasilmistir (OD3). Programlar, 6gretim elemanlarimin egitimdeki gelisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in siirekli bir
iyillestirme siireci olusturmayr hedeflemistir. Egitimlerin sonunda elde edilen bilgiler ve beceriler, 6gretim

elemanlarinin ders igeriklerini ve 6gretim yéntemlerini 6grencilerin 6grenme siireglerine gére sekillendirmelerine

yardimc1 olmustur.

Istinye Universitesi, 6gretim elemanlarimn siirekli gelisimi icin egitim-6gretim alanindaki en son gelismeleri ve
yenilik¢i egitim y6ntemlerini takip etmeyi ve uygulamayi siirdiirmektedir. Bu programlar, 6gretim elemanlarinin
akademik yeterliliklerinin artirilmasinin yami sira, 6gretim siireglerinde ogrencilerin daha etkili bir sekilde
dgrenmelerine imkan saglayacak egitim yontemlerini benimsemelerini tesvik etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Istinye Universitesi, 6gretim elemanlarimn egitim-6gretim faaliyetleri ve arastirma ¢ahsmalarindaki bagarilarin
tesvik etmek ve ddiillendirmek amaciyla bir tegvik ve 6diillendirme sistemi gelistirmistir. Bu stiregler, {iniversitenin
akademik ve idari hedeflerine ulasilmas1 bakimindan 6gretim elemanlarinin katkilarini artirmayi hedeflemektedir.

Ogretim elemanlarimn  arastirma  ve bilimsel faaliyetlerinin tesvik edilmesi icin, “Istinye Universitesi
Akademik/Yiikseltme Olgiitleri Yonergesi” uygulanmaktadir (OD3). Bu yonerge, yalnizca yayinlar degil, ayni
zamanda projeler, patentler ve kurulan sirketler gibi 6gretim elemanlarinin tiim aragtirma faaliyetlerini tesvik
kapsamina almaktadir. Bagvurular, Istinye Universitesi’nin ¢evrimi¢i portah “Venustats™ iizerinden yapilmakta ve
siire¢ dijital ortamda takip edilmektedir [1_OD3,4]. Istinye Universitesi, bu yonerge ile arastirma kiiltiiriinii
yayginlastirmayi ve 6gretim elemanlarinin bilimsel katkilarini desteklemeyi amaglamaktadir.

Ayrica Istinye Universitesi, aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin uluslararas1 goriiniirliigiinii artirmaya yonelik
stratejiler belirlemekte ve bu faaliyetleri tesvik etmek amaciyla “Fark Yaratan Istinyeliler” baglkh takdir/tesekkiir
mekanizmasini devreye sokmustur. “Fark Yaratan Istinyeliler Duyuru ve Odiillendirme Programi Uygulama Usul
ve Esaslan” 2024 yihnda giincellenerek kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasiimistir (OD4)[2 ODA4]. “Fark
Yaratanlar” bashg: altinda bir duyuru modeli olusturan Istinye Universitesi, akademik faaliyetlere katkida bulunan
Ogretim elemanlarini 6n plana ¢ikarmakta ve bu modelde, arastirma ve inovasyon ¢alismalarina yonelik 6diilleri
ve takdirleri diizenli olarak ilan etmektedir (OD4,5).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirimektedir.
Kamtlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Istinye Universitesi, arastirma {iniversitesi olma stratejik hedefi ile arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme
alanlarim 6nceliklendirmistir [1_OD4]. Bu oncelik alanlar1 ve kalite ilkeleri dogrultusunda “Arastirma Politikas1™
hazirlanmis ve internet sayfasinda paylasilmistir [2 OD3]. Istinye Universitesi vizyon, misyon ve degetleri
cergevesinde olusturdugu arastirma politikasinin uygulanmasinda arastirmada mitkemmeliyet anlayisiyla, cazibe

merkezi olmanin gerektirdigi niteliklerin stirdiirtilebilir sekilde sagland1g1 ve siirekli iyilestirmenin dnceliklendirildigi

bir kurum kiiltiirii icin “Arastirma Kalite Politikas1™ ile belirlenmis olan esaslar takip etmektedir. Bu ¢ergevede,
Arastirma Kalite Politikas1 hakkinda Kalite Komisyonu’nun Ar-Ge Kalite Calisma Grubu tarafindan bir revizyon
cahsmas1 Aralik 2023’te baslatilmistir [3_OD4]. Tlgili cahsma, Ocak 2024’ te tamamlanarak Kalite Komisyonu’na
sunulmus ve ardindan Rekt6rlikk’e iletilmistir. Rektorliik tarafindan senato toplantist giindemine alinan revizyon

onerisi, Subat 2024’te oy birligi ile kabul edilmis ve Mart 2024 itibariyle Istinye Universitesi Arastirma Kalite
Politikasi’nin  giincellenmis hali tim birimlere dagitilarak internet sayfasinda yayimlanmistir. Istinye

Universitesi’nin yiiksek nitelikli arastirma ¢iktilarinin siirdiiriilebilirligi, arastirma kalite politikasiyla giivence

altindadir. Giincellenmis arastirma kalite politikasi, aragtirma ¢iktilarinin siirdiiriilebilirligi konusunda ¢ok

kuvvetli bir kurumsal irade oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢er¢evede kurum genelinde siirdiiriilebilirlik

hususundaki mevcut uygulamalar, yakin donemde senato toplantisi giindemine Onerilecek prensipler olarak

hazirlanmaktadir [4 OD4]. Mevcut uygulamalar c¢ercevesinde ise arastirma performansi yiiksek Ogretim
tiyelerinin akademik birimlerindeki egitim-6gretim/idari is yiiklerinin, arastirma ¢iktilarinin niteligi ve niceligini
olumsuz etkilemeyecek sekilde diizenlenmistir. Ayrica akademik birimlerdeki arastirma gorevlilerinin de dis

kaynakh arastirma projeleri ve 6grenci projelerinde daha etkin yer almalar saglanmaktadir.

Universitenin 2021-2025 Stratejik Plani’nda belirtildigi tizere nitelikli aragtirmalarla {iretilen bilginin toplumun
yararina sunulmasi amaciyla stratejik hedefler belirlenmistir. Toplumun gelisimi, saghk imkanlarinin iyilestiriimesi,

yeni teknolojilerin gelistirilmesi, lilke ekonomisine ve yeni aragtirmacilarin yetistirilmesine destek olmaya y6nelik
arastirma merkezlerinin olusturulmasi, lisansiistii programlarda arastirma stratejisinin gelistiriimesi, arastirma-

gelistirme laboratuvarinin kurulmasi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde proje yonetimi, FSMH,
Universite-sanayi i birlikleri kapsaminda projelerin yiiriitiilmesi; Girisimcilik ve Kulugka Merkezi’'nde
akademisyen, Ogrenci ve mezunlarin girisimcilik faaliyetlerinin ve projelerinin desteklenmesi; aymt zamanda
Ogrenciler ve akademisyenler i¢in duzenli egitimler ile sertifika ve mentorluk programlarimin diizenlenmesi
sayesinde arastirma g¢iktilarimin hacim ve kalitesinin arttirilmasi hedeflenmistir [26_OD4]. 2024 yili itibariyla,
Istinye Garage ekibi ve Bilisim Vadisi yonetim ekibine yapilan proje basvurulari, arastirma odakl bir yaklasimla
titizlikle degerlendiriimistir. Bagvurular; teknik, ekonomik ve sosyal boyutlariyla uzman hakemler tarafindan
incelenmis; degerlendirme siirecinde olumlu geri doniis alan girisimeiler, projelerini Bilisim Vadisi Komisyonu’na
sunmak {izere davet edilmistir. Komisyonlar araciligiyla gergeklestirilen sunumlar sonucunda, toplam 41 projeden
40’1 basariyla siireci tamamlanus ve Istinye Garage biinyesinde arastirma, gelistirme ve ticarilesme asamalarinda
desteklenmek tizere tasinma siirecine hak kazanmistir [29 OD3].
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Universitede arastirma siirecleri Ar-Ge’den sorumlu Rektor Yardimeisi’nin liderliginde yonetilmektedir. Ar-Ge
faaliyetlerine hizmet eden idari birimler ise, Bilgi Kaynaklar1 ve Kiitiiphane Daire Bagkanligi, TTO, Girisimcilik ve
Kulugka Merkezi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Bibliyometri ve Laboratuvar Alt yapilaridir.

Universitenin bilimsel yayin ve veri tabanlarina yonelik alt yap1 ve hizmetleri, Bilgi Kaynaklar1 ve Kiitiiphane Daire
Bagkanlig1 tarafindan saglanmaktadir. Proje gelistirme, proje yonetme, fikri sinai miilkiyet haklar1 (FSMH) ve
ticarilesme hizmetleri, sanayi is birlikleri ve uluslararasi proje is birligi faaliyetleri, TTO tarafindan yiirtitilmektedir.
Universitenin girisimeilik hizmetleri ise, ISU Garage Girisimeilik ve Kulugka Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Rektorliik’e bagh olarak hizmet eden Bibliyometri Birimi tarafindan giinliik, ayhk ve yillik bilimsel yayin takipleri
ve analizleri ger¢eklestirilmektedir. Karsilastirmali ve gorsel analizlerle destekli yapilan ¢aligmalar, belirlenmis
periyotlarla Rektorliik’e raporlanmaktadir. Universite biinyesinde Rektorliik’e bagh 29 arastirma merkezi
bulunmaktadir. [6_OD3]. 2024 yilinda Aragtirma Merkezleri Direktorhigii, aragtirma merkezlerinin faaliyetlerini
daha sistemli ve verimli bir sekilde yonetmek, akademik is birliklerini artirmak ve bilimsel ¢alismalara stratejik bir
yon vermek amaciyla kurulmustur. Bolgesel kalkinma ve iilke stratejilerine uygun olarak konumlandirilan
uygulama ve arastirma merkezleri; saglik teknolojileri, stirdiiriilebilirlik, yapay zeka, tip arastirmalar1, iklim ve
cevre arastirmalari, glivenlik ve savunma stratejileri vb. alanlara yonelik arastirma ve uygulama hizmetleri
sunmaktadir. Merkezlerin yonetim kurulu yapilart ve yonetmelikleri internet siteleri {izerinden ilan edilmistir
[7_OD3]. Universite biinyesinde yapilacak arastirmalara hizmet etmek amaciyla laboratuvar alt yapilar1 (hizmet
laboratuvarlari, yiiksek basarimli hesaplama, arastirma laboratuvarlart ve merkez laboratuvart) bulunmaktadir.
Ar-Ge faaliyetlerine hizmet etmek amaciyla faaliyet gosteren idari birimlerin organizasyon semalar1 ve is akis
stirecleri belirlenmis olup idari birim internet sayfalarinda yayinlanmistir [8 OD3], [9 OD3], [10_OD3],
[11_OD3], [12_0OD3], [13_OD3]. Ar-Ge hizmeti veren idari ofislerin faaliyet ve hizmetlerinin gelistirilmesi, i¢
paydaglarin geri bildirimlerinin ahnarak PUKO déngiilerinde kullanilmas1 {izerine anket uygulamasi yapilmistir.
Bu kapsamda, TTO tarafindan akademik kadro ve ogrencilerin geri bildirimlerinin ahinmas1 amaciyla “Alg,
Beklenti ve Memnuniyet” anketi uygulanmustir [14 OD4]. Yiirtitiilen arastirma faaliyetlerinde dis paydaslarin geri
bildirimlerinin alinmas1 amaciyla danisma kurullarinin olusturulmasina 6ncelik verilmistir. Bu kapsamda, birgok
arastirma merkezi ve TTO biinyesinde “Danigsma Kurulu” yapilari olusturulmustur [15_0OD3,4].

Rektorliik tarafindan arastirma faaliyetlerine idari destek mekanizmas1 olarak hizmet eden tiim birimler
(Bibliyometri, TTO, Girisimcilik ve Kulugka Merkezi) ile belirlenen arahklarla siire¢ izleme ve degerlendirme
toplantilar1 diizenlenmektedir. R ektorliik tarafindan tiim arastirma merkezleri ile donemlik izleme ve degerlendirme
toplantilar1 gergeklestirilmektedir. Toplantilarda merkezlerin donemlik hedefleri ve gergeklestirmis oldugu
faaliyetleri sunumlar {izerinden izlenmektedir. Toplanti tutanaklari diizenli olarak kayit altina alinmaktadir.
Arastirma siireglerinin yonetimine destek olan idari mekanizmalarin yani sira; fakiilte, meslek yiiksekokulu ve
enstitii diizeyinde “Ar-Ge Koordinasyon Kurullar1” olugturulmustur [16 _OD4][17_OD3]. Bu kurullarin igletiime
stirecleri ve ¢iktilart aragtirmadan sorumhu Rektoér Yardimeist tarafindan degerlendirilmis, Ar-Ge Kalite Caligma
Grubu’nun da goriisii alinmis ve ilgili kurullarin adinin “Ar-Ge Koordinasyon Kurullar1” olarak revize edildigi
“Ar-Ge Koordinasyon Kurullart Calisma Usul ve Esaslar1” 16.10.2024 tarihli senato karariyla yiirtirliige girmistir
[30_OD4]. Tiim dokiimanlar ve kanitlar Kalite Komisyonu’na iletilmek tizere Rektorhik’e raporlanmistir. Her bir
kurul ile Ar-Ge’den sorumlu Rektér Yardimcisi’min liderliginde belirlenmis takvim cergevesinde toplantilar
gergeklestirilmektedir [26_OD4]. Diizenlenen toplantilar ¢ergevesinde, tiniversitenin yi1lik Ar-Ge hedefleri paydas
katilimu ile belirlenmektedir. Kurullar biinyesinde belirlenen Ar-Ge hedefleri, tiniversite senatosuna sunulmaktadir
[27_OD4,5]. Senato degerlendirmesinden sonra gegmis ve meveut Ar-Ge ¢iktilariyla gelecek hedefleri R ektorlik
tarafindan Miitevelli Heyet Baskanhgina sunulmaktadir. Miitevelli Heyeti degerlendirme ve karari ¢ercevesinde
ilgili Ar-Ge planlamas1 Rektorliik tarafindan uygulanmaktadir. Oregin tesvik yonergesi, BAP yonergesi ve ayrica
lisaniistii 6grencilerin burs oranlart bu ¢ergcevede glincellenmistir [28 OD4]. Belirlenen ve tiim paydaglara ilan
edilen Ar-Ge hedeflerinin gergeklesme durumlart ise diizenli olarak izlenmekte ve gerektiginde onlem alma
adimlant atilmaktadir. Arastirma faaliyetlerine yonelik belirlenen hedeflerin izlenmesi ve degerlendiriimesi ayhk
periyodlarla senato toplantilarinda da yapilmaktadir. Ar-Ge’den sorumlu Rektor Yardimeis: tarafindan proje,
yayin vb. aragtirma faaliyetlerine yonelik mevcut bilgi ve veri aktarimlart yapilmaktadir [27_ODA4,5].

Fakiilteler biinyesinde “Ogrenci Projeleri Koordinatorleri” belirlenmistir [18 OD3]. Ogrenciler tarafindan
gelistirilen ve yonetilen projelere destek mekanizmasi olarak konumlandirilan damigman &gretim elemanlart ile
diizenli araliklarla toplantilar gerceklestirilmektedir. Toplantilar ¢ercevesinde, proje basvuru hedefleri
belirlenmekte, bagvuru ve degerlendirme sonuglar tizerine goriisiilmektedir.

Akademik ve idari birimlerle yiiriitiilen toplantilarin yani sira siire¢ yonetimine destek veren yazihmlar ve dijital
raporlar aktif olarak kullanilmaktadir. Bu dijital raporlar tiim dekanlik ve miidiirlikklerin erisimine ac¢ik bir sekilde
hizmet vermektedir. Universitenin dijitallesme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla “Istinye Universitesi Dijitallesme
Koordinasyon Kurulu” olusturulmustur. Kurulun amag¢ ve kapsamina iliskin usul ve esaslar olugturularak senato
toplantisinda kabul edilmistir. Universitede, arastirma performansimn takibine iliskin raporlamalarin yapilabilmesi



icin Arastirmac1 Destek Sistemi (Venustats) mevcuttur. Ilgili platformda; Akademik Tesvik, Yayin Destek Ofisi
ve Veri Robotu modiilleri dijital olarak takip edilen modiillerdir. Belirtilen modiillere ek olarak Proje YoOnetim
Ofisi’nin dijitallesmesi ile birlikte Projeler Modiilii, TTO Modiilii ve BAP Modiilii sistem {izerinden tiim ilgili i¢
paydaslar tarafindan takip edilmektedir [19 OD4].

¢ Proje Modiiliiniin internet sayfasi ile entegrasyonu saglanmis olup devam eden ve tamamlanan dis kaynakl
projelerin takibi (OD4) internet sayfasi tizerinden dinamik olarak yapilabilmektedir.

e BAP Modiilii altinda kurum 6z kaynakli projelerinin bagvuru ve yiiriitiilmesine y6nelik tiim siirecleri takip
edilmekte olup, raporlama sistemi aktif hale getirilmistir.

e TTO Modiilii, TTO ’nun tiim birimleri i¢in (Tamitim ve Farkindalik ve Egitim Ofisi/Proje Yonetim Ofisi/
Universite Sanayi s Birligi Ofisiy/FSMH ve Ticarilesme Ofisi) akademisyenler ve dis paydaslardan gelen
soru/dneri ve taleplerin, sistem tizerinden alinarak takibinin saglandig1 modiildiir.

Kurumun i¢ kaynaklariyla arastirma faaliyetlerine destek oldugu mekanizmalari bulunmaktadir. Tiim bu
mekanizmalar Ar-Ge’den sorumlu Rektdr Yardimeisi’mn liderliginde koordine edilmektedir. Universitede ic
kaynakh projelerin desteklenmesi {izerine “Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)” yonerge ve usul esaslart
bulunmakta olup tiim paydaslara internet sayfalari tizerinden ilan edilmistir [20 OD3]. “FSMH ve Ticarilesme”
faaliyetleri igin Gniversitenin destek mekanizmalari bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin FSMH  hizmetlerine
yonelik basvuru ve tescil stiregleri icin “FSMH ve Ticarilesme” yonergesi bulunmakta olup tiim paydaglara
internet sayfalar1 lizerinden ilan edilmistir [21 OD3]. BAP ve FSMH hizmetlerinin kurum igerisinde yonergeye
uygun olarak yonetiimesi i¢in farkh disiplinlerden 6gretim elemanlarinin yer aldigi komisyon yapilan
olusturulmustur [22 OD4] [23 OD4]. Tim bu komisyonlar belirlenen periyod ve giindemlerle toplantilar
gergeklestirmektedir. Alinan kararlar, {iniversite Rektorlilk’tine sunularak nihai kararlar ahnmaktadir.

Universitenin Kalite Komisyonu’na bagh Ar-Ge Kalite Calisma Grubu yapilanmasi bulunmaktadir [24 OD4]. Ar-
Ge’den sorumlu Rektor Yardimcisi’nin liderliginde, Ar-Ge Kalite Calisma Grubu Baskan ve diger Ar-Ge destek
birimleri belirli periyodlarla bir araya gelerek siirec planlama ve degerlendirmeleri gergeklestirmektedir. Ilgili

koordinasyonla tniversite Ar-Ge birimlerinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi i¢in diizenli egitim programlart

yiiriitiilmiis ve YOKAK izleme raporunun degerlendirilmesi, kurumsal akreditasyon programina hazirlanilmasi

amaciyla planlama ¢ahismasi yapilmistir [25 ODA4,5].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Arastirma faaliyetlerine yonelik kurumun i¢ ve dis kaynaklar1 bulunmakta olup kaynak yonetimi igin siiregler
tanimlanmistir. Kurumun i¢ ve dis kaynaklar1 stratejik hedeflere uygun olarak belirlenmis ve gelistirilmektedir.
Kurumun ulusal ve uluslararas1 kapsamh farkh kuruluglar tarafindan desteklenen dis kaynakh projeleri
bulunmaktadir. Kurumun dis kaynakh projelerinin arasinda Ar-Ge, {iniversite-sanayi is birligi, girisimeilik, egitim
ve sosyal sorumluluk projeleri bulunmaktadir [1_OD3]. Tiim bunlarin yani sira {iniversitede dgrenciler tarafindan
gelistirilen TUBITAK 2209 6grenci projeleri yiiriitiilmektedir ve her ¢agri doneminde 6grenciler bagvuru
yapilmaya tesvik edilmektedir [2-OD3]. Universitenin dis kaynakh projeleri, TTO biinyesinde yer alan Proje
Yonetim Ofisi tarafindan koordine edilmekte olup Mali isler, Satin Alma ve insan Kaynaklari Daire Baskanlig
tarafindan ilgili stiregler takip edilmektedir [22 ODA4,5]. Disg kaynakh projelerin bagvuru, yliriitme ve kapanisi
adimlar i¢in tamimh stiregler bulunmakta olup siireclere yonelik iyilestirmeler diizenli olarak gergeklestirilmektedir
[23_ODA4]. Ayrica farkh proje tipleri hakkinda konu uzmanlariyla egitimler ve deneyim paylasim toplantilart
seriler halinde diizenli olarak yapilmaktadir.

Kurumun i¢ kaynakh desteklerine yonelik belirlenmis ve ilan edilmis siiregleri tanimlanmigtir. Bilimsel Aragtirma

Projeleri (BAP) desteklerine yonelik tanimh ve ilan edilmis kurumsal mevzuat bulunmaktadir [3_OD3]. Bu
kurumsal mevzuat, siirekli iyilestirme vizyonuyla her yil diizenli olarak BAP Komisyonu tarafindan
degerlendirilmekte ve olusturulan revizyon Onerileri Rektorlilk tarafindan senato toplantilarinin giindemine

alinarak yapilan giincellemelerle PUKO dongiisii isletilmektedir. BAP yonerge ve usul/esaslari senato giindemine
alinmadan once tiim akademik birimler ile paylagilarak goriis ve Oneriler istenmektedir. Alinan doniitler

cergevesinde diizenlenen yoOnerge ve usul/esaslar, senato giindemine ahinarak degerlendiriimektedir. BAP

destekleri kapsaminda ¢esitli proje destekleri bulunmakta olup kurumun 6z kaynaklarindan yillik biitge ayrilmakta

ve arastirma hedefleri ¢ergevesinde ayrilan biitge tizerinde iyilestirme yapilmaktadir [24 OD4]. BAP yonerge ve
usul esaslari biinyesinde desteklenen proje tipleri sunlardir: Arastirma Baglangic Destek Projesi; Bagimsiz
Arastirma Projesi, Disiplinler Aras1 Aragtirma Projesi, Giidiimlii Proje, Lisansiistii Tez Projesi, Lisans O grencisi
Katilimh Arastirma Projesi, Performansa Dayali Arastirma Projesi. Yonerge ve usul esaslar ¢ergevesinde sunulan
i¢c kaynakh proje desteklerine yonelik yapilan bagvurular, Rektorliikce farkli disiplinlerden gorevlendiriimis BAP

Komisyonu iiyeleri tarafindan degerlendirilmektedir. Diizenli periyotlar ve giindemler {izerinden ahnan toplanti

kararlar, Rektorliik’e sunulmaktadir. BAP desteklerine y6nelik kurumun is akis semalart ve bagvuru formlar

belirlenerek internet sayfalar1 tizerinden ilan edilmistir. BAP desteklerinin siire¢ yonetimi, BAP Komisyonu, TTO
ve Ar-Ge’den sorumlu Rektor Yardimcisi’min giiglii iletisimi ile saglanmaktadir. BAP tarafindan desteklenmesine

karar verilen projelerin yonetim siirecleri, TTO Proje Y6netim Ofisi koordinasyonunda satin alma, 1K ve mali isler
daire bagkanhginin destekleriyle takip edilmektedir. BAP desteklerine yonelik bilgi, veri ve raporlar TTO nun alt

yapisinda tutulmaktadir [5_OD3].

Universite biinyesinde aragtirmacilara hizmet etmek amaciyla iISU Garage Girisimcilik ve Kulugka Merkezi alt
yapist bulunmaktadir [6 OD3]. Kurumun i¢ kaynaklariyla olusturulan ve hizmet veren girisimeilik merkezi,
aragtirmactlarin fikir agamasindan 6lgeklemeye kadar girigimeilerin yaninda olarak egitim, mentorluk ve ofis
imkaninin yam sira Ar-Ge ve teknik ihtiyaglar karsilayabilecek paketleri de iginde bulunduran destek imkanlari

sunmaktadir. Bilisim Vadisi’nin Vadi Istanbul Yerleskesi’nde 1588 m2’lik bir alt yapist bulunan Girisimcilik ve
Kulucka Merkezi; 6n kulugka, kulugka, post kulucka, akademik kulicka ve TUBITAK BIGG destekleri
cergevesinde hizmetler sunmaktadir. Merkez Ar-Ge’den sorumlu Rektér Yardimcisi’na bagh olarak hizmet
gostermektedir. Merkezin organizasyonel yapisi, is akislart ve ilgili bagvuru formlart belirlenerek paydaslara ilan
edilmistir.

Bilisim Vadisi ve Istinye Garage is birligiyle yiiriitiilen Kulugka Mezuniyeti Progranu, belirlenen kriterleri saglayan
firmalarin bir iist asamaya gecisini desteklemek amaciyla diizenlenmektedir. Kira s6zlesmesi ikinci kez dolan ve
kulucka siirecinde 12 ayim tamamlayan firmalar, mezuniyet siirecine dahil edilerek degerlendirmeye ahnir. Bu
degerlendirme kapsaminda firmalarin kulugka siirecini ne kadar aktif kullandig1, 2 milyon TL ciro esigini agip
asmadigl ve pazarlama faaliyetlerinde ne kadar ilerleme kaydettigi detayl bir sekilde incelenir. Mezuniyet
siirecinde uygun goriilen firmalar, Ar-Ge firmasi statiisii kazanarak ekosistem i¢inde daha saglam bir yer edinme
firsat1 elde ederler. Béylece kulugka siirecinden basariyla ¢ikan firmalar, gelisimlerini siirdiirebilecekleri daha
genis bir yap1 i¢inde ¢alismalarina devam edebilirler [4 OD3].

2024 yilinda istinye Universitesi biinyesinde toplam 69 sirket bulunmaktadir. Akademisyen sirketi sayis1 36 olup
ogrenci sirketi say1s1 33’tiir. ISU Garage’da ise, 57 sirket faaliyet gostermektedir. Girisimeilik merkezi tarafindan
2024 yihinda 250 mentor gériismesi ve 46 etkinlik gergeklestirilmistir [21 ODA4].

Universitede FSMH ve ticarilesme faaliyetlerine yonelik i¢ kaynakli destek mekanizmalari bulunmaktadir. O gretim
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elemanlan tarafindan gelistirilen ¢calismalar kapsaminda ortaya ¢ikacak bulus bildirimleri ve ticarilesme faaliyetleri
icin belirlenmis ve tim paydaglara ilan edilmis “FSMH ve Ticarilesme” yonergesi bulunmaktadir [8 OD3].
Yonerge ¢ergevesinde yapilan bagvurularin degerlendirilmesi i¢in “FSMH Komisyonu” olugturulmustur [9 OD4].
Arastirmacilar tarafindan yapilan tim basvurular komisyon tarafindan degerlendirilerek R ektorlik’e
sunulmaktadir. BAP ve FSMH bagvurulart i¢cin kurum biinyesinde yer alan Venustats dijital alt yapisi
kullanilmaktadir [10_OD4], [11_OD4].

Universite biinyesinde Rektorlik’e bagh hizmet eden yirmi 29 arastirma merkezi bulunmaktadir. Bélgesel
kalkinma ve iilke stratejilerine uygun olarak konumlandirilmis olan merkezlerde, ilgili alanlardaki arastirmacilarin
ihtiya¢ duyduklar alt yap1 ve kaynak saglanmaktadir [12__OD3].

Universite biinyesinde arastirmacilara hizmet etmek amaciyla alt yapi imkanlar1 bulunmaktadir. Universite
bilinyesinde saglik, fen ve miihendislik alanlarinda ¢alismalarin yapilabildigi giicli bir laboratuvar alt yapisi
bulunmaktadir [13 OD3]. Laboratuvar altyapilarindaki donanimin biitiin i¢ ve dis paydaslar tarafindan
erigilebilirligini saglamak i¢in tiniversitenin internet sayfasinda yayinda olan ve anahtar kelimelerle arama 6zelligine
sahip bir Laboratuvar Envanter Veri Tabami bulunmaktadir (OD4) [14-OD4]. Universitenin laboratuvarlari
“Aragtirma ve Egitim”, “Hizmet” ve “Yiksek Basariml Hesaplama Sistemi” olarak kategorilere ayristirilarak
hizmet sunmaktadir. Universite biinyesindeki tiim arastirmacilara hizmet veren Yiiksek Basarimh Hesaplama
(YBH) sistemi bulunmaktadir [15_OD3]. YBH hizmetinin yaygin ve etkin kullammu i¢in tiniversitede bulunan
yiiksek hesaplama ve depolama kapasiteli sistemde talepler ara yiiz tizerinden ahnarak arastirmacilara hesap
acilmakta ve sistemin kullammina yonelik periyodik egitimler verilerek bireysel destek saglanmaktadir. Benzer
sekilde, bir diger arastirma destegi ise, saglk bilimleri ve tip alanindaki ¢aligmalar1 desteklemek tizere {iniversiteye
alinmis olan djjital kadavra sistemidir. Bu sistem ile insanin anatomik yapilarin1 deneyimini ger¢ege yakin sekilde,
tic boyutlu goriintiiler saglanmaktadir. Ogrenciler ve akademisyenler dijital kadavra ile insan viicudundaki tiim
sistemleri detayh ve anatomik olarak inceleyebilmektedirler.

Arastirmacilarin ortak proje ve yayinlar iireterek ulusal ve uluslararasi is birliklerini artirabilmeleri igin tiniversite
internet sayfasi {izerinde “Arastirmaci Veri Tabam™ olugturulmustur. Bu sayfa iizerinden 6gretim elemanlarinin
arastirma alanlart incelenebilmektedir [16_ODA4].

Universitenin arastirma siireglerine hizmet etmek amaciyla kiitiiphane alt yapisinda genis kapsamli fiziksel
kaynaklar, zengin bir veri tabani, e-kaynak ve e-hizmetler sunulmaktadir. Veri tabanlarinin ve kiitiiphane
kaynaklarinin kullammina yo6nelik ¢esitli destekler periyodik olarak ya da aragtirmacilarin kiitiiphane internet
sayfasindan doldurabildikleri “Kullanic1 Egitim Talep Formu” aracihgiyla planlanmaktadir [17 _OD4].
Rektorliik’e bagl Bibliyometri birimi tarafindan ise, 6gretim elemanlarinin Incites, Scopus, Google Scholar vb.
veri tabanlarindaki kullanic1 profillerinin giincellenmesi ve gelistirilen yayinlarin kurum bilgilerine yonelik
kontrollerin sagland1g1 hizmetler sunulmaktadir.

Istinye Universitesi akademik ve idari personeli ile dgrencilerinin arastirma-gelistirme ve bilimsel faaliyetlere tesvik

edilmeleri i¢in kurumsal 6diillendirme mekanizmalart “Arastirma Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetleri Tesvik
Yonergesi'nde belirlenmis olan usul ve esaslarla igletilmektedir ve bu kapsamda su faaliyetlerle ilgili tesvikler

saglanmaktadir: Bilimsel-akademik yayin (makale); uluslararas1 kitap/kitap bolimii yazarligi; patent, faydah

model; aragtirma projesi, sanayi is birlikli, uluslararasi is birlikli proje; akademisyen firma ve BIGG firma; 6grenci
firmas1; Q1 dergi editorliigli; Q1 dergi yayin kurulu {iyeligi ve uluslararasi nitelikte alaniyla ilgili uluslararasi

bilimsel mesleki kurulus baskanhgi; uluslararasi kongre veya sempozyumun diizenleme kurulu bagkanhgi;

doktora tezi damigsmanligi. Ayrica, tesvik yonergesi kapsaminda, kurum arastirmacilarinin Ar-Ge amagh

harcamalar1 i¢in belirlenmis ve ilan edilmis “Bireysel Arastirma Fonu (BAF)” tesviki de bulunmaktadir
[18_OD4,5]. 2024 yihnda icerisinde TUBITAK BIGG ile ilgili iki kez diizenlenen etkinliklere 30’dan fazla
katihme1 dahil olmustur. Etkinlik kapsaninda, katilimecilar TUBITAK BIGG 1812 Yatirim Tabanh Girisimeilik
Destek Programi hakkinda detayh olarak bilgilendirilmis; programin sundugu firsatlar, bagvuru siireci ve saglanan

destekler hakkinda sorular cevaplandirilmistir [7_OD4].

Universite biinyesinde bilimsel yayinlarin hazirlanma siirecinde dil ceviri destegi, etik kurul basvuru destegi,
istatistik destegi, dergi secimi ve yayinin secilen dergiye gore formatlanmasi gibi destekler verilmektedir
[19_0OD4,5], [20_OD3]. Bunlarin yant sira Ar-Ge i¢gin gerekli olan altyap1 ve fonlara ek olarak yetkin arastirmact
profilinin gelistirilmesi ve teminine yonelik tedbirler alinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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e [1](3)C.1.2-Desteklenen Dis Kaynakli Projeler.xlsx


https://www.istinye.edu.tr/tr/laboratuvar-envanter-veri-tabani
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[1](3)C.1.2-Desteklenen_Dis_Kaynakli_Projeler.xlsx

[2](3)C.1.2-Ogrenci_Projeleri 2024-1.pdf
[31(3)C.1.2-BAP_Yonergesi.pdf

[4](3.4)C.1.2-Kulucka Merkezi Toplanti Tutanaklari.pdf
[51(3)C.1.2- Desteklenen Ic_Kaynakli Pro;eler xIsx

6 . .
714 C.1.2-TUBITAK BIGG 1812 Bilgilendirme Etkinligi.pdf
8

L[]

L[]

L[]

° — —
e [8](3)C.1.2-FSMH_Yonergesi.pdf

e [9](4)C.1.2-FMSH _Komisyonu.xlsx

e [10](4)C.1.2-Venustats PATENT Modulu.pdf

e [11](4)C.1.2-Venustats BAP_Modulu.pdf

o [12](3)C.1.2-Uygulama ve Arastirma Merkezleri.pdf

e [13](3)C.1.2-Altyapi.png

e [14](4)C.1.2-Laboratuvar_Envanter Veri Tabani.pdf

o [15](3)C.1.2-Yuksek Basariimli Hesaplama Sistemi.pdf

o [16](4)C.1.2-Arastirmaci Veri Tabani.pdf

o [17](4)C.1.2-Kutuphane _ Kul]an1c1 Egltlm Talep Formu pdf
L[]
L[]
L[]
L[]
L[]
L[]

[19](4.5)C.1 .2-Yay1n_Destek_B1r11m.pdf
[20](3)C.1.2-Etik Kurul.pdf

[21](4)C.1.2-Garage Genel Basvuru.pdf
[22](4.5)C.1.2- PI‘O]G Izleme Raporlarl Omegl pdf

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

2022 yih giiz yariyithnda Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Saghk Bilimleri Enstitiisi;
Lisansiistii Egitim Enstitiisii ¢atis1 altinda birlesmistir. 2023 yih itibariyle 45 Yiiksek Lisans, 18 Doktora programi
olmak tizere toplam 63 Lisansiistii program ag1lmis bulunmaktadir. Universite biinyesinde yiiriitiilen bu lisansiistii

programlar, hem tiniversitenin aragtirma yetkinlikleri ve 6ncelikleri hem de bélgesel ve evrensel ihtiyaglar g6z

oniinde bulundurularak tasarlanmistir. Universitenin arastirma tiniversitesi olma hedefi dogrultusunda insan

kaynagi temini kapsaminda, Ogretim elemam ve aragtirmaci yetistirmek ve desteklemek amaciyla doktora

programlarina 410 tam burslu 6grenci kaydedilmistir [ OD3]. 2024-2025 akademik y1h giiz doneminde doktora
ogrencilerinin burs imkanlart 30.09.2024 tarihli LEE Doktora Programu Bursluluk Kosullar1 Senato Karari
dogrultusunda yiiritiilmistiir [7_ODA4].

Doktora dgrencilerinin burshiluk imkanlarinin iyilestirilmesine yonelik detayh bir ¢aligsma, Kalite Komisyonu Ar-
Ge Kalite Calisma Grubu ile arastirmadan sorumlu Rektér Yardimcisi’min esgiidimii cergevesinde ilgili
birimlerin de katki ve gortsleri alinarak gerceklestiriimisti. Bu ¢alismanin 6n uygulamasinin siirecleri
tamamlanarak 2023-2024 bahar doéneminde devreye alinmistir. On uygulama g¢ergevesinde 2023-2024 bahar
donemi ve 2024-2025 akademik yilhi boyunca ahnan sonug¢lar da degerlendirilerek daha genis cergeveli bir
kurumsal yaklagimin kurgusunun 2024-2025 akademik yilinda gelistirilmesi ve takip eden akademik yilda
uygulanmasi1 hedeflenmistir [6_OD4].

Lisansiistii 6grencilerin aragtirma konularinin desteklenmesi amaciyla ilgili damsman tarafindan yliriitiilebilen

“Lisansiistii Aragtirma Projeleri” destegi BAP yonergesi kapsaminda verilmektedir [2 OD). BAP desteklerine ek
olarak kurumsal kaynaklar ile saglanan bir diger arastirma destegi ise Bireysel Arastirma Fonu (BAF)
mekanizmasidir. Istinye Universitesi Arastirma-Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Yonergesi kapsaminda
tesvike esas Ar-Ge ¢iktilar1 (makale, proje, patent vb.) sebebiyle tesvik hak eden lisans ve lisansiistli §grenciler

dahil tiim arastirmacilara, hak ettikleri tesvik bedelinin yaris1 tutarindaki bir meblag bireysel olarak olusturulan bir

fon ile sunulmaktadir. Bu fon, arastirma i¢in ihtiyag duyulan harcamalar i¢in oldugu kadar konferans/kongre

katilimlar1 gibi yaythnu ve etkilesimi 6nceliklendiren toplantilar i¢in de kullani1lmaktadir [3 OD3,4].

2021 yihnda vyiiriirlige girmis olan “Istinye Universitesi Doktora Sonras1 Arastirmact Istihdan Yonergesi” ile
2022 yihnda vyiiriirlige girmis olan “Istinye Universitesi Misafir veya Destek (Adjunct) Statiisinde Akademik
Personel Bulundurma Yonergesi” sayesinde hem yardimci/destek personel statiisiinde aragtirmaci istthdami
saglamaya yonelik siiregler hem de yurt ici veya yurt disindaki yetkin arastirmacilarin Istinye Universitesi
aragtirma olanaklarindan faydalanarak faaliyet gergeklestirmesini saglayan stirecler isletiimektedir [4 ODA4,5],
[S_OD4,5][8 _ODA4].

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrast imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin ve 6nde gelen aragtirma tiniversiteleri arasinda yer alma stratejik hedefiyle,
ulusal ve bolgesel kalkinma planlarinda belirtilen hedef ve politikalara uygun olarak iilke ekonomisine ve evrensel
bilime katki saglayacak faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte yenilik¢i, katma degeri yiiksek, akil ve
bilimi temel alan ileri teknolojilere dayali arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi baglica hedefler olarak
belirlenmigtir. Bu dogrultuda kurumsal aragtirma hedeflerini bireyin hedefleriyle 6rtiigtiiren bir yaklagimla somut
verilere dayali bir aragtirma yonetimi sistemi olusturulmustur. Bu yonetim sistemi kapsamunda arastirma
yetkinliginin gelistirilmesi, is birligi ortaminin gii¢lendirilmesi ve destek mekanizmalarinin ¢esitlendirilmesi oncelik
olarak belirlenmistir.

Arastirmacilarin proje gelistirme ve yonetme yetkinliklerinin gelistiriimesi icin TTO tarafindan yiirtitillen egitim
programlari bulunmaktadir. Farkindalik, Tamitim ve Egitim Ofisi ¢atis1 altinda proje gelistirme, yonetme, FSMH
hizmetleri ve tiniversite sanayi is birligi faaliyetlerine yonelik bilgilendirme toplantilar1 organize edilmekte ve
kurumun aragtirmacilarina ilan edilmektedir. Universite biinyesindeki ihtiyaglara ve giiniimiiz kosullarindaki
diizenlemelere gore cesitli egitimler kurgulanmakta ve planlanmaktadir [1 OD4]. Egitimler o6zellikle
kurum/kuruluglarin destek programlarina iliskin ¢agri dénemlerini kapsayacak sekilde giincel program bagvuru
kilavuzu yayinlandiktan sonra belirlenmektedir. Programlarin 6ncelikli alanlar1 gézetilerek tiniversitenin fakiilteleri
bazinda arastirma koordinatorleri bilgilendiriimekte ve tiim akademik kadroya duyurulmaktadir. Bu kapsamda
2024 yilinda deneyim paylasinu toplantilar1, egitimler, ISUTECH Talks gibi farkh bashk ve iceriklerde toplam 41
egitim/etkinlik gergeklestirilmis, 163 proje duyurusw/cagrist yapilmistir [2 OD4]. Etkinlik, tanitim, toplanti ve
duyuru talepleri ile ilgili Venustast tizerinden Farkindalik, Tanitim ve Egitim modiilii olusturulmus, takip siiregleri
dijitallegtirilmistir. Diizenlenmekte olan egitim programlart igin TTO tarafindan “Egitim ihtiyag Analizi” anketi
uygulanmakta ve paydagslarin goriis ve onerileri gercevesinde planlamalar yapilmaktadir [3_OD4]. Universitede
aragtirma yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla, Bilgi Kaynaklar1 ve Kitiiphane Daire Bagkanhg tarafindan
toplam 15 egitim programi diizenlenmis olup bu programlarda konusmaci ve diizenleyici olarak gorev almistir.

[4 OD4]. Girisimcilik ve Kulucka Merkezi tarafindan ise, Bilisim Vadisi Ar-Ge portal siireclerinin girigimcilere
aktarilmasi, kulugka mezuniyet etkinlikleri, girisimeilerin ihtiyaglarina yonelik egitimler vb. diizenlenmistir. Merkez

blinyesinde 2024 yilinda toplam 46 egitim/etkinlik/toplanti programu diizenlenmistir (OD3)(OD3).

Tim bunlarin yam sira tniversiteye yeni katilan 6gretim lyelerine yonelik diizenlenen kurum oryantasyon
program c¢ergevesinde Ar-Ge birimlerinin tanitilmasim takiben akademisyenlerin arastirma faaliyet alanlarina
(patent, proje ve girisimcilik-girketlesme vb.) iliskin beyanlarimi igeren form doldurmalari suretiyle veriler
toplanmaktadir. Alinan bilgiler dogrultusunda ilgili birimler biinyesinde akademisyenlere sunulacak hizmetlerin
planlamas1 yapilmaktadir. Benzer sekilde proje yliriitiiclilerinin ihtiyaglarina y6nelik proje yonetim siirecleri
egitimleri her bir proje bazinda diizenlenmektedir. Diizenlenen egitin programlar1 belirlenmis periyotlarla
Rektorlik’e raporlanmaktadir. Ar-Ge’den sorumlu Rektor Yardimcisi ile gelistirilen toplantt sistematigi
cergevesinde, diizenlenen egitim programlart i¢in yillik hedefler belirlenmekte olup ve bu hedefler belirli
periyodlarla izlenmektedir.

Universitenin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi icin TUBITAK tarafindan ilan edilen Yetkinlik Analizi Raporu
hakkinda degerlendirme toplantilart diizenlenmistir. Yetkinlik analizi raporu Ar-Ge’den sorumlu Rektor
Yardimcisi’nin liderliginde diizenlenen “Ar-Ge Koordinasyon Kurullar1” toplantilarinda degerlendirilmistir.
Universite genelinde yetkinlik raporunda 6ne ¢ikan arastirma alanlar ile {iniversitenin énceliklendirdigi aragtirma
alanlarinin ¢apraz analizi yapilarak hangi oncelikli alanlar i¢cin yetkinlik iyilestirmesi ihtiya¢ oldugu degerlendirilerek
ilgili akademik birimlerin damsma kurullari ve koordinasyon kurullarimin gereken tedbirleri olusturmasi i¢in
calismalar yapilmistir. Bu ¢ergevede, tiim akademik birimler yetkinlik analiziyle ilgili paydas goriislerini de alarak
yol haritalarim1 belirlemis ve Senato’da giindem dis1 konular bagligi altinda sunarak kapsayici bir kurumsal
degerlendirme yapilmasi saglanmistir [S_OD4,5], [6_ODA4,5], [7_OD4].
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Arastirmacilarin yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢cin yukarida da 6zetlendigi sekilde i¢ ve dis kaynakh faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler ve ilgili hizmet ve destekler is bu raporun arastirma kaynaklar1 kisminda
detaylandirimigtir. Anilan faaliyetlere ek olarak, tiniversite tarafindan ya da {iniversite ev sahipliginde diizenlenen

ulusal ve uluslararasi bilimsel toplant1 ve diger etkinliklerin de arastirma yetkinliklerinin ve ig birliklerinin geligimi
icin onemli bir katki sagladigi degerlendirilmektedir. Bu c¢ergevede rapor doneminde tniversitede 35

ulusal/uluslararasi1 etkinlik gergeklestirimigtic [10_OD3]. Ayrica aragtirmaci yetkinliginin ve ig birliklerinin
gelistirilmesinde, 6zellikle toplumsal farkindalig artiracak ve gelecek nesil aragtirmacilarin dogru bilgilenmesine

destek olacak galismalarin da énemli oldugunu degerlendiren Istinye Universitesi, 19.01.2024 tarihinde “Bilim ve
Teknoloji Iletisimi Koordinatorliigii’nii olusturmus ve Rektorliik’e bagh bir koordinatér atamigtir [8-OD4].
“Bilim ve Teknoloji Iletisimi Koordinatérligii Calisma Usul ve Esaslar1” 14.02.2024 tarihli Senato toplantisinda
oybirligi ile kabul edilmistir. 31.12.2024 tarihinde ise ilgili koordinatorlilk biinyesine yeni atamalar yapilarak bir

yiiriitme kurulu teskil edilmistir [9 OD4]. Koordinatorlikk tarafindan ¢esitli akademik birimlerin mevcut egitim-
ogretim miifredatinda yer alan ya da alabilecek “Bilim Iletisimi” kapsamh icerigin iyilestirilmesi ve cesitli yeni
programlarin gelistirilmesinin yani sira, halka agik konferans ve etkinliklerin diizenlenmesi koordine edilmektedir.

Bazi 6mekler asagida verilmistir:

o Acik Konferans: “Duyamadigimiz Kozmik Fisiltilar: Evrenin Karanhk Yiizii?, 5 Eylil 2024 (OD4).
o Acik Konferans: “Giinlik Hayatin Gizli Matematigi”, 3 Aralik 2024 (OD4).
¢ Bilgilendirme Egitimi: “CERN ve DESY’de Kendi Deneyini Yap”, 4 Ocak 2025 (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumun ulusal ve uluslararasi is birligi ile ytiriitiilen dis kaynaklar1 projeleri bulunmakta olup yonetim siiregleri
izlenmektedir. Kurum arastirmacilarinin yer aldigi uluslararasi ¢alisma grubu (COST) tyelikleri bulunmakta olup
her yil diizenli olarak cahsmalar arttirilmaktadir [1 OD4]. COST iyeliklerinin arttirilmas1 amaciyla TTO
tarafindan deneyim paylasim ve basvuru siiregleri egitim programu diizenlenmektedir [S_OD4]. Universite-sanayi
is birligi faaliyetlerine yonelik is birligi protokolleri bulunmakta olup ortaklasa bagvurulan/yiiriitilen projeler
mevcuttur. Yine tiniversitenin ortak girisimlerle bagvurusunu yapmis oldugu patent/faydah model bagvurular da
bulunmaktadir [2__OD3], [3_OD3].

Girigsimeilk ve Kulucka Merkezi, ulusal ve uluslararasi diizeyde birgok ortak program ve arastirma birimine
katilmaktadir. Ozellikle, girisimeilik ekosistemini gelistirmek amaciyla ulusal ve uluslararas1 kulugka programlarina
ve is birligi aglarina aktif olarak katilmaktadir. Bu programlar ve is birlikleri merkezin etkinligini artirarak
girisimeilerin desteklenmesine ve bagarili olmalarina yardime1 olmaktadir. Girisimeilik ve Kulugka Merkezi, ¢esitli
kurumlar ve kuruluslarla is birligi yapmak i¢in etkili mekanizmalara sahiptir. Ozellikle girisimcilerin ihtiyaglarina
uygun hizmetler sunmak i¢in is birligi anlagmalar1 imzalamak ve ortak projeler gelistirmektedir. Bu mekanizmalar,
merkezin kapsamh bir destek ag1 olusturmasim saglayarak girisimeilerin bagarih olmalarina yardimct olmaktadir.
Merkez, girisimcilik ve yenilik alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma aglarina aktif olarak katilmaktadir. Bu
aglar, girisimcilikle ilgili en son gelismeleri takip etmek, bilgi ve deneyim paylagimini tesvik etmek ve ortak projeler
gelistirmek i¢in onemli bir platform saglamaktadir. Ayrica merkezin diizenledigi ulusal ve uluslararas1 programlar,
girisimcilerin yeteneklerini gelistirmelerine ve islerini biiyiitmelerine yardimci olmaktadir. Merkez, girisimcilerden
ve etkinliklere katilan katihmcilardan diizenli olarak geri bildirim almakta ve bu geri bildirimlere dayanarak stirekli
olarak iyilestirme siireglerini igletmektedir. Bu siirecler, merkezin hizmet kalitesini artirmak ve girisimcilere daha
etkili destek saglamak i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Merkez, girisimcilik alaninda 6zgiin yaklasimlar ve
uygulamalar gelistirmektedir. Ozellikle yerel isletmelerle yapilan is birlikleri, 6grenci girisimeilik programlarina
Ozgin girisimler, merkezin etkinligini ve etkisini artirmaktadir. 2024 yih itibariyla girisimcilik ekosistemini
giiclendirmek ve yeni is birlikleri olugturmak amaciyla ¢esitli sektér temsilcileri ve kurumsal firmalarla bir araya
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gelinmistir. Bu kapsamda gergeklestirilen ziyaretler; girisimcilik merkezlerinin sundugu olanaklar1 tanitmak, inovatif
projeleri desteklemek ve ortak calisma alanlar1 yaratmak amaciyla diizenlenmistir. Gergeklestirilen gériismelerde,
girisimeilik merkezlerinin sagladig altyapi, prototipleme imkanlar1 ve is birligi firsatlar1 detayli sekilde ele ahnmus;
firmalarin mevcut projeleri ve gelecek planlar1 degerlendirilmistir. Aym zamanda, girisimcilik ekosistemine katki

saglayabilecek yeni proje fikirleri tizerine fikir ahigverisinde bulunulmus ve potansiyel ortaklik firsatlart

degerlendirilmigtir.

Ziyaretler kapsaminda hem kurumsal firmalar hem de girisimciler arasinda etkilesimi artirmak ve is birligi
olanaklarim gii¢lendirmek hedeflenmistir.

2024 yihnin Arahk ayinda Stratejik Ar-Ge ve Kaynak Gelistirme Direktorliigii thdas edilmistir. Direktorliik
biinyesinde bulunan Uluslararas1 Proje Gelistirme Mudiirliigii, Avrupa Birligi basta olmak {izere tiim uluslararasi
fon kuruluslarinca yayimlanan Ar-Ge ve inovasyon proje ¢agrilarini takip etmek, belirli zaman araliklariyla
taramak ve bu ¢agrilara dair duyurulari Istinye Universitesi akademisyenlerine e-posta yoluyla ileterek
yayginlagstirmaktan sorumludur. Stratejik Ar-Ge ve Kaynak Gelistirme Direktorliigii biinyesindeki Uluslararast
Proje Gelistirme Miidiirliigti ayrica konu 6zelinde gerekli olmast halinde gerek odak gruplar halinde gerekse daha
genel katilmci profiline hitaben bu fonlarin ve ig birligi firsatlarinin tamtimunin yapildigr bilgilendirme
toplantilar1 diizenler.

Uluslararast Proje Gelistrme Miudurligii bahsi gecen proje ¢agri metinlerini inceleyerek proje gelistirme
calismalarini baslatir ve bagvuru siireglerinde ortak kurulug bulma, konsorsiyum kurma, is birligi goriismeleri
gergeklestirme, biitge olusturma, bagvuru belgelerinin hazirlanarak kurum yetkililerine imzalatilmas1 ve basvuru
portahindaki islemlerin gerceklestirilmesi gibi destek faaliyetlerini ytirtitiir. Kurum dis1 paydaslardan gelen is birligi
firsatlarim, ¢alisma konulariyla eslesen Istinye Universitesi arastirmacilariyla paylasarak proje ekiplerinde
konumlandirilmalarin1 saglar. Proje bagvurusu basarili sonuglanan siireclerde, fon saglayict (Avrupa Birligi,
NSF, Ulusal Ajans, TUBITAK UIDB vb.) kurumla Istinye Universitesi arasindaki hibe sézlesmesinin hazirlanarak
imzaya sunulmasi islemleri de bahsi gecen Miidiirliik tarafindan koordine edilmektedir. Uluslararasi Proje
Gelistirme Mudiirligii’niin ilgi alaninda bulunan baghca fon programlari arasinda Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa,
Tek Pazar Progranmi, Erasmus+ KA2, Eureka/Eurostars/GlobalStars, Era-Net, TUBITAK 2515, 2232, 2236,
IRA-SME gibi dénemsel veya siirekli agik olan 1071 programuyla iliskilendirilen TUBITAK ikili ve Coklu is
Birligi cagrilart oldugu gibi, COST (Bilim ve Teknolojide Avrupa Is Birligi) agimin Istinye Universitesi’nde
yayginlastirilmas: da bulunmaktadir.

Bahsi gecen faaliyetlerin kapsamimn genisliginden ve Istinye Universitesi'nin uluslararasilasma vizyonu
dogrultusunda bu konuya verdigi 6zel 6nemin bir yansimasi olarak daha 6nce Teknoloji Transfer Ofisi
biinyesinde gergeklestirilmekte olan benzer gorevlerin kapsamu artirilarak, yetkinlik ve tecriibesi daha yiiksek
personel aracihifiyla ve daha kapsayici bir sekilde yerine getirilmesi amaciyla kurulmus olan Stratejik Ar-Ge ve
Kaynak Gelistirme Direktorligi ve bilinyesindeki Uluslararas1 Proje Gelistirme Mudiirliigii sayesinde
tiniversitemizin bu alandaki mevcut hacim ve goriniirligiiniin artirilmasinin saglanmasinda etkin bir rol
oynayacag@i degerlendirilmektedir.

Universitenin ulusal ve uluslararasi dlgekte arastirma is birlikleri bulunmaktadir. Universitenin gelistirecegi is birligi
faaliyetlerinin koordinasyonu i¢cin Connectom yapisi olusturulmustur. Bu ¢ercevede, TTO ’nun, Girisimcilik ve
Kulugka Merkezi, Stirekli Egitim Merkezi, Kariyer Merkezi ve diger tiim ilgili mekanizmalarin kolektif olarak is
birligi gelistirme siirecinde bulunmasina katki saglanmistir. Universite 2024 yilinda gesitli alanlarda yeni ulusal is

birlikleri gelistirerek ve artan sayida protokoller imzalamustir.

Universitede 2024 yihnin sonu itibariyla uluslararas1 kurum ve kuruluglar ile 106 Mutabakat Zapti (MoU), 376
Erasmus ve 21 arastirma is birligi (proje) anlasmas1 bulunmaktadir. Fon ahinmis kuruluslar arasinda ise, European
Commission (Erasmus+, Horizon2020, PRIMA ERA-Net ve MSCA), US Air Force ve US CRDF Global
bulunmaktadir. Kurumun uluslararast tiyelikleri ise, European University Association, TURQUALITY, WHED,
Balkan Universiteler Birligi, International Association of Universities, Tiirk Universiteler Birligi, Avrupa Patent
Ofisi, CEA, Higher Education Consorttm, EUROPASS Diploma Eki, Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi,
Observatory Magna Carta, The World of Higher Education, Groningen Declaration Network, Principles for
Responsible Management Education ve Sustainable Development Solutions Network’tiir [4 OD4]. Istinye
Universitesi 2023 yih itibariyla CERN laboratuvarinda yiiriitillen ATLAS deneyine katilarak Tiirkiye’den resmi
tiye olan tek Vakif Universitesi olmustur [6_OD5].

Universitenin COST aksiyonlari iiyelikleri ise, 10 yonetim komitesi iiyeligi ve 52 ¢alisma grubu iiyeligi ile toplam
62’dir. Universitenin sanayi is birligi gelistirime siirecleri icin “TTO Universite-Sanayi Is Birligi Ofisi” hizmet
vermektedir. Bu kapsamda, 2024 yiinda TUBITAK destekli iiniversite sanayi is birligi projeleri icin basvuru
yapilmistir. Universite biinyesinde TUBITAK destekli iiniversite sanayi is birligi projeleri de aktif olarak
yiiriitiilmektedir. TTO Universite Sanayi Is Birligi Ofisi tarafindan 2024 yihinda 100 firma ile is birligi goriismesi
gerceklestirilmigtir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitede arastirma performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in tammli siiregler bulunmakta olup,

paydas katithmu ile degerlendirmeler yapilmaktadir [1_OD4,5]. Universitenin arastirma performanslar1 ulusal ve
uluslararas1 endekslere uygun, dijital alt yapih sistemler iizerinden giinliik, haftalik, aylik ve dénemlik periyotlarla

izlenmekte ve gerektiginde ©nlemler ahnmaktadir. Universitenin bilimsel yayinlara yonelik performansi

Bibliyometri birimi, proje ve FSMH performans1 TTO, girisimeilik ve sirketlesme performansi ise, Girisimeilik ve
Kulugka Merkezi yapilari tizerinden izlenmekte ve Rektorlikk’e raporlanmaktadir [10_OD4,5].

Is bu raporun arastirma siireglerinin yonetimi béliimiinde bahsedildigi iizere iiniversite biinyesinde yilik olarak
arastirma hedefleri “Ar-Ge Koordinasyon Kurullar1” ile paydas katithmu ile belirlenmektedir. Belirlenen hedefler
donem igerisinde belirlenen periyotlarla kurul toplantilarinda izlenmekte, degerlendiriimekte ve gerektiginde
Onlemler alinmaktadir (OD4) [2 OD4]. Arastirma faaliyetlerine yonelik belirlenen hedeflerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ayhk periyotlarla Senato toplantilarinda da yapilmaktadir. Ar-Ge’den sorumlu Rektor
Yardimcis1 tarafindan proje, yayin vb. arastirma faaliyetlerine yonelik mevcut bilgi ve veri aktarimlari
yapilmaktadir [4 ODA4,5]. Ayrica birimlerin Ar-Ge hedeflerinin izlenmesi ve raporlanmasi, APIR (Akademik
Performans Izleme ve Raporlama) sistemi aracihgiyla diizenli olarak takip edilerek, akademik birimlerin arastirma
faaliyetlerindeki ilerlemeleri degerlendirmek ve stratejik yonlendirmeler saglamak amaciyla yiiriitiilmektedir
[3_ODs3].

Veri Analizi ve Bibliyometri Birimi tarafindan diizenli olarak ulusal ve uluslararasi endekslerin analizleri
gergeklestirilmekte ve yol haritalar1 i¢in bilgi ve veriler olusturulmaktadir. Universite biinyesinde izlenen arastirma
faaliyetlerine iliskin veri ve bilgiler dijital alt yap1ih raporlar aracihigiyla fakiilte, enstitii ve meslek yiiksekokullariyla
paylasilmaktadir. Dekan, Miidiir Yardimcilarimin ilgili raporlara erigim imkani bulunmaktadir. Arastirma
merkezlerinin ¢alismalarina iliskin izleme faaliyetleri ise, donemlik gergeklestirilen izleme ve degerlendirme
toplantilar1 ve talep edilen raporlar ¢ergevesinde uygulanmaktadir.

Universite rektorligii tarafindan tim gostergeler “ISU KOKPIT” platformunda takip edilebilmektedir.
Universitede yapilan tiim arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme faaliyetleri i¢in 6gretim elemanlarinin ihtiyag
duyduklar1 alanlarda dijital ¢6ziimler iretilmekte, ayrica tiim faaliyetler dijital ortamda anlik olarak takip
edilmektedir [5_ OD4,5] ISU KOKPIT te yer alan modiiller sayesinde yayin, atif, bilimsel dokiiman, proje,
doktora 6grenci sayisi, ulusal ve uluslararas: is birlikleri gibi arastirma veri ve ¢iktilart diger tiniversiteler ile
karsilagtirmali olarak izlenmekte ve hedefe yonelik simiillasyonlar yapilabilmektedir. University Ranking by
Academic Performance (URAP) Tiirkiye verilerine gore, gectigimiz yillarda en fazla yiikselis gosteren tiniversite
olarak kayitlara gecen Istinye Universitesi, 2024-2025 doneminde de arastirma ve akademik alanlardaki
performansiyla yiikselisini stirdlirmiistiir. Vakif tiniversiteleri siralamasinda ge¢tigimiz yil 11. sirada yer alan
Istinye Universitesi, bu y1l 4 sira yiikselerek 7. siraya ¢ikmistir. Ayrica, tiim {iniversiteleri kapsayan 2023-2024
URAP siralamasinda 57. sirada bulunan tniversite, 2024-2025 doneminde 22 basamak birden yiikselerek 35.
siraya yerlesmistir [6_ODS5]. Istinye Universitesi, uluslararasi siralamalarda yer alabilmek i¢in heniiz cok geng bir
kurum olmasina ragmen, Ar-Ge stratejileri ve Ar-Ge kalite giivence sisteminin uygulanmasimn verdigi giicle
performansimt 6nemli sekilde iyilestirerek Times Higher Education (THE) tarafindan agiklanan 2025 Diinya
Geneli Universite Siralamalarinda ilk defa yer alma basarisim gostermistir. 115 iilke ve bolgeden 2.000°den fazla
kurumu siralayan THE min genel siralama listesine ilk kez giren Istinye Universitesi, 1001-1200 bandinda yer
alarak vakif tiniversiteleri arasinda sekizinci olmustur; Tirkiye’deki tiim tiniversiteler arasinda ise “Uluslararasi
Gorintirliik” kategorisinde ilk sirada yer almstir. THE nin, Schmidt Science Fellows ile is birligi yaparak 2024-
2025 yilinda ilk kez yayinlanus oldugu “Interdisciplinary Science Rankings” (ISR) adh siralamada ise Istinye
Universitesi, Tiirkiye’deki vakif tiniversiteleri arasinda 4. sirada yer alarak 6nemli bir basar elde etmistir. Ayrica,
THE tarafindan diinya genelinde ve toplam 11 alanda 2025 yilinin en iyi tiniversiteler listesini yayinlanmugtir.
Istinye Universitesi, Miihendislik alaninda uluslararasi siralamalarda diinya genelinde 428. olarak, Bilkent ve
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Bogazi¢i Universiteleri ile birlikte ik 400-500 bandinda siralanmistir. Universite, Miihendislik alaninda Tiirkiye
siralamalarinda toplam 64 Universite arasinda yedinci olarak 6ne ¢ikarken, Uluslararas1 Goriiniim kategorisinde
1. siraya, Arastirma Kalitesi kategorisinde 2. siraya, Tip ve Saghk alaminda ise Uluslararasi Go6riiniim

kategorisinde 6. siraya yerlesmistir (ODS)(OD5)(OD5).

Arastirma performanslarimin degerlendirilmesi i¢in is bu raporun ilgili béliimlerinde de bahsedildigi {izere tesvik ve
takdir mekanizmalart bulunmaktadir [7_OD4,5]. Bu kapsamda, Ogretim elemanlarimin arastirma ve yayin
hedeflerine ulasmasini tesvik etmek iizere Istinye Universitesi Arastirma, Gelistirme ve Bilimsel Faaliyetleri Tesvik
Yonergesi uygulanmaktadir. Tesvik yOnergesi arastirma kiltiiriniin  yayginlagsmasina yonelik olarak
kurgulanmistir. Yayinlarin yani sira dgretim elemanlarinin projeleri, aldiklari patentler, uluslararasi is birlikleri,

kurduklan sirketlerin de tesvik kapsamina alinmis olmasiyla aragtirma yetkinligine biitiinciil bir bakis agisi
getirilmistir. Bagvurular ¢evrim i¢i olarak Arastirmaci Destek Sistemi (Venustats) {izerinden tiniversite portalindan
yapilmaktadir ve tesvik siireci dijital olarak takip edilmektedir.

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik uluslararasi goriintirliik, uzmanhk iddias1 konularinin
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik gelistirilen basarilarin
degerlendirildigi “Fark Yaratan Istinyeliler” konulu takdir/tesekkiir mekanizmas1 bulunmaktadir. Fark Yaratan
Istinyeliler igerigine yonelik “Calisma Usul ve Esaslar1” paydas katihmu ile hazirlannis ve ilan edilmistir [8_ODS].
Fark Yaran Istinyeliler konulu takdir/tesekkiir mekanizmas1 i¢in basvurular dijital alt yapili Venustats sistemi
tizerinden alinmakta olup Rektorliik tarafindan belirlenen komite tarafindan degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
2024 yihnda 56 Fark Yaratan Istinyeliler duyurusu gerceklestirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Ogretim elemanyarastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin performans degerlendirmelerine iliskin tiniversitenin tiim faaliyet alanlarim kapsayan

“Egitim-O gretim”, “Bilimsel ve Mesleki Calismalar”, “Universite, Meslege ve Topluma Katki” baslklarini iceren
Istinye Universitesi Akademik Personel Performans Olgme-Degerlendirme Yonergesi bulunmakta olup internet
sitesi {izerinde tiim paydagslara ilan edilmistir [1 _OD4]. Bununla birlikte aragtirma kapasitesinin ve yetkinliklerinin
tyilestirilmesi ve stirekliliginin giivence altina alinmasi g¢ercevesinde, ilgili yonergeye ek olarak c¢esitli senato

prensip kararlar1 da ahnmis ve uygulanmaktadir. Ornek olarak kurum ici yiikseltmelerde ilgili yonerge kriterlerine

ilave olarak dis kaynakl proje tecriibesi ve/veya nitelikli bilimsel makale yapmis olma kosulu getirilmistir.

Universitenin yayimlanus oldugu Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri ile Akademik Tesvik Y®nergesi,
aragtirma kadrosundan beklenen aragtirma yetkinliklerini net bir sekilde agiklamaktadir. Ayrica akademik birimler
ozelindeki beklentiler de ilgili dekanhklar/miidiirlikkler tarafindan yapilan diizenli toplantilar ile aktarilmaktadir. Bu
kapsamda yillik diizenli olarak dgretim elemanlarinin arastirma performanslari Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanli g
tarafindan hazirlanan raporlar ¢ergevesinde, ilgili birimlerden talep edilmektedir. Alinan bilgi ve veriler analiz
edilerek, yonerge ¢ercevesinde degerlendirilerek uygulanmaktadir [2__ OD4].

18.01.2023 tarihli senato toplantisinda alinan karar ¢ergevesinde, arastirma gorevlilerinin gérev ve sorumluluklar
ozellikle arastirma performanslarini iyilestirme vizyonuyla tamimlannis ve yilik performans takibi igin siiregler
olusturulmustur [3_0OD4,5].

Is bu raporun arastirma performansinin izlenmesi bashginda da belirtildigi tizere iiniversite arastirmacilarin
performanslart ilgili kurullar, idari ofisler ve dijital alt yapih sistemler ile izlenmekte, degerlendirilmekte ve
raporlanmaktadir (4 _ODA4,5].

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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Kanmitlar

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Istinye Universitesi; arastirma, egitim-6gretim ve yonetsel faaliyetlerinin kisa ve uzun vadeli etkilerini g6z oniinde
bulundurarak toplumsal faydayr oncelikli hale getirmeyi ilke edinmistir. Toplumsal katki siiregleri, Istinye
Universitesi Toplumsal Katki Kalite Politikas1 dogrultusunda sistemli bir sekilde isletimektedir(OD3). Istinye
Universitesi; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi beklentiler dogrultusunda, en iist diizeyde toplumsal katki
saglamak amaciyla bu politikay aktif bir bigimde uygulamaktadir.

Istinye Universitesi biinyesinde gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin sistemli bir sekilde koordine
edilmesi, sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastirilmas1 ve toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi i¢cin ¢esitli mekanizmalar olusturulmustur [1_OD3][2_OD3][3_0D4{0D3)[4 OD3.4]. Bu siire¢lerin
yonetilmesinde, dis paydaslarla is birligi icinde egitim, kiiltiir, sanat ve toplumsal katkiya yonelik projeler
ytritiilmektedir [5_OD3][6_0OD3,4].

Istinye Universitesi, 2024 yihnda Kurumsallasma ve Topluma Katkidan Sorumlu Rektér Yardimcis: atayarak
topluma katki ¢calismalarin1 daha giiclii bir sekilde siirdirmeye devam etmektedir. Bu kapsamda, Topluma Katki
Calisma Grubu daha aktif hale getirilmis ve Rektor Yardimcisi liderliginde, fcra Kurulu Uyesi ile birlikte bu
grubun faaliyetleri yeniden kurgulanarak, yeni etkinlikler diizenlemek ve topluma katki projeleri gergeklestirmek
amaciyla grubun yapilandiriimasi yoluna gidilmistir. Bu adim, Istinye Universitesi’nin topluma olan katkisinm
artirmay1 ve daha etkili projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Istinye Universitesi'nde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri, toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk
alanindaki ¢alismalarin seffaf bir sekilde paydaslarla paylasilmasini ve 6rnek uygulamalarin yayginlastiriimasini
amaglamaktadir. Bu baglamda, tiniversite 6grencilerinin ve toplumun kiiltiirel ve sosyal gelisimlerine katki
saglanmakta, toplumsal duyarhliklar1 artirilmakta ve kisisel becerilerini gelistirmeleri igin firsatlar sunulmaktadir.
2024 yilinda gerceklestirilen faaliyetler, Istinye Universitesi’nin toplumsal katki anlayisinin genis bir yelpazeye
yayildiginin gostergesidir (OD3).

Istinye Universitesi, toplumsal katk1 siireglerini, en 5nemli paydaslarindan biri olan 6grenci topluluklari ile is birligi
icinde yiiriitmektedir. Ogrencilerin; sosyal, kiiltiirel, toplumsal, sanatsal, sportif ve bilimsel alanlarda aktif roller
tstlenmelerini saglayacak etkinlikler desteklenmektedir. Bu destekler, 6grenci topluluklarinin gergeklestirdigi
faaliyetlerin takip edilmesi ve diizenli bir sekilde kaydedilmesi amaciyla Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
koordinasyonunda siirdiiriilmektedir. Ayrica, Istinye Universitesi biinyesinde 82 6grenci toplulugu faaliyet
gostermekte olup topluluklarin diizenledigi etkinliklerin biiyiik bir kisminda aktif katilim saglanmaktadir [7_OD3]

Istinye Univevrsitesi'nde verilen siirdiiriilebilirlik dersleri, topluma katki ¢alismalarimiza onemli bir destek
saglamaktadir. Bu dersler, 6grencilerimizin dogal kaynaklari koruma, ¢evre kirliligini azaltma ve kaynaklar1 verimli
kullanma konularinda bilinglenmelerine yardimci olurken toplumun g¢evre sorunlarina karsi daha duyarli hale
gelmesine katkida bulunur. Siirdiirtilebilirlik egitimi, enerji verimliligi ve atik azaltimm gibi uygulamalarla isletmeler
icin maliyet tasarrufuna yardimci olarak uzun vadede ekonomiye fayda saglar. Aym zamanda, sosyal adaleti
tesvik ederek toplumun tiim kesimlerinin haklarindan esit sekilde faydalanmasini amaglar. Gelecek nesiller igin
yasanabilir bir diinya insa etmede kritik bir rol oynayan siirdiiriilebilirlik derslerinin veriliyor olmas1, toplumun her
kesimine ulagmasi ve benimsenmesi bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir (OD3).

Istinye Universitesi’nin toplumsal katki galismalarina &grencilerin déhil edilmesi; onlarin girisgimeilik, sosyal
sorumluluk, topluma hizmet, yaraticilik ve 21. yiizy1l becerilerini gelistirmeleri amaglanmaktadir. Bu dogrultuda,
2025 yihnda Sosyal Transkript Uygulamasi’nin hayata geg¢irilmesi planlanmaktadir. Sosyal Transkript; akademik
transkriptten bagimsiz olarak, dgrencilerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve teknolojik alanlardaki faaliyetlerini
belgelemekte ve 6grenciyi bu alanlara yonlendirmeye tesvik etmektedir. Bu uygulama, tniversite 6grencilerinin,
toplumsal katki faaliyetleri yoluyla milli ve evrensel deger yargilarina sahip, girisimcilik ve siirdiiriilebilirlik
becerilerini kazanan mezunlar olmalarini hedeflemektedir.

Istinye Universitesi, Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda projeler gelistirmekte,
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akademik birimler ve arastirma merkezleri aracihigiyla stirdiirlilebilirik ¢alismalarim daha da ileriye
tastmaktadir (OD3). Ozellikle Uluslararas1 Siirdiiriilebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi (IRCOS) ile BM
Strdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda projeler gelistirilmesi"ni tesvik etmektedir.

Istinye Universitesi’nin siirdiiriilebilirlik anlayis1; giiniimiiz ve gelecekteki toplumsal, ¢evresel ve ekonomik
olumsuz etkileri en aza indirgemeyi amaglama dogrultusundadir. Universite, bu hedef kapsaminda, endiistriyel
gelisimle uyumlu olarak dogayr ve doganin gelecekteki varligini koruma tiizerine teknolojiler gelistirmeye
odaklanmaktadir. IRCOS, bu hedeflere ulagsmak i¢in ¢esitli projeler yiiriitmekte ve bu projelerin toplumsal
etkilerini artirmay1 amagclamaktadir. Universite, kiiresel hedefler olan Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar (SKA) dogrultusunda, toplumsal katki alaninda 6nemli ¢aligmalar yapmaktadir.

Istinye Universitesi; On Birinci Kalkinma Plam, TUBITAK 1n &éncelikli alanlar1 ve Birlesmis Milletler’in kiiresel
stirdriilebilirlik hedefleri ¢ergevesinde belirledigi 17 temel amac1 esas alarak paydas iliskilerini ve topluma kars1
sorumlugu 6n plana alarak egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme odakh olmayi, evrensel bilgi ve hizmeti tiretmeyi
gorev edinmistir. Bu stratejik yaklasim, Istinye Universitesi’nin uluslararasilasma hedefleri ile de uyumlu olup
egltlm—ogretlm arastirma ve hizmet ortaminin uluslararasilasmasini saglamak amaci giitmektedir. Bu, Istlnye
Universitesi’nin yenilik¢i ve siirdiiriilebilir egitim sunma, ileri teknolojiye dayali arastirmalar yiiriitme, yeni bilgi ve
teknolojileri liretme, yerel ve evrensel sorunlara ¢6ziimler gelistirme vizyonunu da desteklemektedir. Boylelikle
Istinye Universitesi, stratejik planlama siirecinde belirlenen hedef ve faaliyetlerle, siirdiiriilebilir kalkinma,
toplumsal katki ve uluslararasi is birligi alanlarinda somut adimlar atarak kiiresel sorunlara yerel ve ulusal diizeyde
¢oziimler iiretmeyi hedeflemekte ve bu dogrultuda faaliyetlerini sekillendirmektedir. 2024 yihinda Istinye
Universitesi tarafindan gerceklestirilen biitiin faaliyet ve etkinlikler, 17 amag ile bagdastirilarak ilgili amag afislere
eklenmigtir (OD4). Ayrica siirdiiriilebilirlik ~ etkinlikleri, internet sayfamiz aracih@iyla kamuoyu ile

paylasiimistir (OD4).

Sonug olarak Istinye Universitesi, toplumsal katki siiregleri ile siirdiiriilebilirlik anlayisini entegre eden bir
yaklasim benimsemekte ve ¢esitli disiplinler aras1 projelerle bu hedeflere ulasmaktadir (OD4). istinye Universitesi,
siirdiiriilebilirlik ve toplumsal katki alanindaki stratejik planlarini stirekli olarak gézden gecirmekte ve daha etkili
sonuglar elde etmek i¢cin iyilestirme siirecleri uygulamaktadir. Bu siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
tiniversitenin toplumsal etkisini siirekli olarak artirmaya yonelik 6nemli bir aragtir (OD4).

Engelsiz Universite diilleri, topluma katki kapsaminda énemli bir yer tutar. Istinye Universitesi’'nin erisilebilirlik
ve kapsayicilik konusundaki hassasiyetini ortaya koyan bu odiiller, engelli bireylerin egitim ve sosyal yasamda
esit firsatlara erisimini destekleyen cahismalarin bir gostergesidir. Engelsiz Universite ¢ahsmalar1 kapsaminda;
fiziksel, egitsel ve sosyo-kiiltiirel erisilebilirlik standartlarinin gelistirilmesi, toplumda farkindalik yaratilmasi ve
dezavantajh bireylerin sosyal hayata katithminin artirilmas1 hedeflenmektedir. 2025 yilinda Istinye Universitesi’nin
Engelsiz Universite 6diillerine bagvuracagi hakkinda Senato Toplantilari’nda karar ahinmistir [8_OD4].

Istinye Universitesi, siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda Sifir Atik Projesi kapsaminda &nemli ¢alismalar
yiiriitmektedir. Dogal kaynaklarin korunmasi, atik olusumunun 6nlenmesi ve geri doniisiimiin tesvik edilmesi
amaciyla hayata gecirilen bu proje, ¢evresel siirdiiriilebilirlige ve toplumun ¢evre bilincinin artirilmasina katki
saglamaktadir. Sifir Atik ¢alismalari hem ¢evreye duyarh nesiller yetistirilmesine hem de topluma 6rnek olacak
bir ¢evre bilinci kiiltiiriiniin olusmasina katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda Istinye Universitesi Sifir Atik
Belgesi’ne sahiptir [9 OD4].

2024 yilinda yiiriitiilen toplumsal katki cahsmalarindan bazilan asagidaki gibidir:

e IETT ve Istinye Universitesi is birligi kapsaminda; IET T nin Istanbul’'un turistik ve yogun bélgelerinde
gorev yapan kaptanlarina ve saha personeline yonelik Ingilizce dil egitimi programini hayata gegirdi. Bu
egitim ile, turistlere daha kaliteli hizmet sunulmasi amaglanmasinin yaninda katithmcilarin empati, stres
yonetimi ve sira dis1 olaylara hazirhk konularinda da uzman akademisyenler tarafindan desteklenmesi
hedefler arasindadir. Proje, Istanbul’'un uluslararasi misafirlerine daha iyi hizmet sunma hedefi
dogrultusunda 6nemli bir adim olarak 6ne ¢ikiyor (ODS5)(ODS).

o Istinye Universitesi, Cumhuriyet’in 100. yih kapsaminda diizenledigi Cevresel Sorumluluk Cép Toplama
Etkinligi ile siirdiiriilebilir bir ¢evre bilinci olusturmay1 hedefliyor. Ogrencilerin ¢evreye duyarlihgim
artirmay1 amaglayan etkinlik, dogaya katkida bulunmamin yam sira toplumsal farkindalik yaratmaya da
destek oluyor. Istinye Universitesi, sosyal sorumluluk projeleriyle daha temiz ve yasanabilir bir gevre igin
gahsmalarml stirdiiriiyor (OD3).

o Istinye Universitesi, Cocuklarin Sesi Topluma Hizmet Projesi ile ¢ocuklarin egitimine destek olarak
toplumsal farkindalik ve sosyal sorumluluk bilincini giiglendirmeyi amaglhyor. Proje kapsaminda, ¢ocuklarin
sosyal, kiiltiirel ve egitsel gelisimlerine katki saglamirken goniillii 6grenciler aracihifiyla esit firsatlara
erisimlerine destek olunuyor. Istinye Universitesi, topluma katki ¢ahsmalarinda ¢ocuklarin sesini daha giiglii
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duyurmak i¢in projelerini stirdiiriiyor (OD3).

Istinye Universitesi, Sagirlar Toplulugunun Ayrimcihk Deneyimleri ve Sosyal Hizmet etkinligiyle, sagirlar
toplulugunun yasadigr ayrimcilik deneyimlerine dikkat g¢ekerek toplumsal farkindalik olusturmayi
hedefliyor. Etkinlik, dezavantajli gruplarin haklarina yonelik biling gelistirilmesine katki saglarken kapsayici
ve esitlikgi bir toplum igin sosyal hizmetlerin onemini vurguluyor. Istinye Universitesi, toplumun her
kesiminin esit haklara erigimi i¢in farkindalik ¢ahsmalarini siirdiiriyor (OD4).

Istinye Universitesi IRCOS, Cumhuriyet’in 100’{i Gengler Sosyal Sorumluluk Projeleri ile genclerin sosyal
sorumluluk bilincini artirmay1 ve topluma katki saglayacak projeler gelistirmelerini tesvik ediyor. Proje
kapsaminda ogrenciler, ¢evre, egitim ve dezavantajli gruplar gibi alanlarda farkindalik yaratan ¢alismalar
gerceklestirerek toplumsal duyarliligi giiclendiriyor. Istinye Universitesi, genclerin aktif katihmiyla
siirdiiriilebilir bir gelecege katkida bulunmaya devam ediyor (OD4).

Istinye Universitesi, Deprem Sonras1 Ampute Bireylere Biyopsikososyal Yaklasim Calistay ile afet sonrasi
ampute bireylerin fiziksel, psikolojik ve sosyal ihtiyaglarina yonelik biitiinciil ¢oziimler gelistirmeyi
amaghyor. Uzman akademisyenlerin katihmiyla gergeklestirilen ¢aligtay, ampute bireylerin topluma uyum
siireglerini desteklemeyi ve yasam kalitelerini artirmayr hedefliyor. Istinye Universitesi, afet sonras: iyilesme
stireglerinde topluma katki saglayacak projeler gelistirmeye devam ediyor (OD4).

Istinye Universitesi, Afetlere Hazirhk ve Toplumsal Biling Konferans: ile toplumun afetlere karsi
bilinglenmesine katki saglamay1 amaghyor. Konferans kapsaminda, afetlere hazirhk stirecleri, risk yonetimi
ve kriz aminda dogru miidahale yontemleri tizerine bilgiler paylasilirken toplumsal dayanikhhgin artirilmasi
hedefleniyor. Istinye Universitesi, afetlere karsi bilingli ve hazirhkh bireyler yetistirerek topluma katki
saglamaya devam ediyor (OD3).

Istinye Universitesi, Tiitiiniin Zararlari Afis Yarigmasi ile genglerin tiitiin kullaniminin saghk {izerindeki
olumsuz etkilerine dair farkindahk yaratmayr hedefliyor. Ogrencilerin yaraticiliklarim —sergileyerek
hazirladiklan afigler, toplumsal saghg: tehdit eden tiitiin kullanimina kars1 duyarhiligi artirmayr amagliyor.
Istinye Universitesi, saghkli yasam bilincinin yayginlastirilmas1 igin etkili projelere imza atmaya devam
ediyor (OD4).

Istinye Universitesi, egitim ve arastirma alamndaki gii¢lii akademik birikimini toplumsal faydaya déniistiirme
vizyonuyla hareket ederek 6nemli projelere imza atmaktadir. Bu kapsamda, 7. Uluslararas1 Gelecegin Egitimi
Konferans1 ve Tiirkiye’deki Ilk UNESCO MOST Okulu gibi etkinliklerle, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
katki saglamakta ve egitimde yenilik¢i yaklasimlari tesvik etmektedir (ODS).

Gelecegin Egitimi Konferansi, egitimin siirdiiriilebilirligi ve yasam boyu 6grenme kavramlart ¢ergevesinde,
egitimde yenilikci modellerin tartisildig1 uluslararast bir platform sunmustur. Konferans; kiiresel ¢apta
akademisyenler, aragtirmacilar ve egitim uzmanlarin1 bir araya getirerek dijitallesme, yapay zeka destekli
O0grenme ve egitinde dontisim gibi konulara odaklanmistir. Bu etkinlik, toplumda kaliteli egitimin
yayginlastirilmas1 adina 6nemli bir akademik katki sunmustur (ODS5).

Tiirkiye’deki ilk UNESCO MOST Okulu programi, UNESCO’nun Sosyal Déniisiim Y6netimi (MOST)
Programu c¢ergevesinde gerceklestirilmis olup “Yapay Zekd ve Go6g¢ Yonetisimi® gibi kritik konulara
odaklanmistir. Bu program, toplumun giincel kiiresel sorunlara karsi bilinglenmesini saglamak ve politika
tretimine bilimsel katki sunmak amaciyla tasarlanmistir. Alaninda uzman akademisyenlerin ve 6grencilerin
katithmiyla gergeklestirilen etkinlik, siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak ve sosyal bilimler alaninda
farkindalik olugturmak agisindan biiyiik nem tasimaktadir (ODS).

Istinye Universitesi ve Giilmek Iyilestirir Dernegi, “Spor Her Cocugun Hakki” diyerek tiim ¢cocuklarin spora
erisebilmesi i¢in Istinye Universitesi Vadi Ana Kampiis’te yer alan spor salonunun agilisini gergeklestirdi.
Dezavantajli cocuklarin spora erigsebilmeleri i¢in hayata gecirilen proje kapsaminda spor salonu her ay bir
giin dezavantajli ¢ocuklarin kullanimina ayriliyor (OD4).

Istinye Universitesi, isaret dili ve isitme engellilere yonelik ¢ahsmalar konusunda énemli bir toplantiya ev
sahipligi yapti. Stockholm’de gergeklestirilen bu etkinlikte, tiniversite 6grencileri ve akademisyenleri isaret
dili egitimi, sagir bireylerin toplumsal hayata entegrasyonu ve bu alandaki yenilik¢i yaklasimlar tizerinde bilgi
paylasiminda bulundular. Etkinlik, sagir toplulugunun haklari ve iletisim becerileri gelistirilmesi i¢in egitim ve
aragtirma alanindaki is birliginin artirilmasina yonelik nemli bir adim olarak 6ne ¢ikmaktadir (OD4).

Istinye Universitesi, siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda kullamlmayan bilisim malzemelerini geri
doniistirerek egitime kazandirdi. Elektronik atiklarin ¢evreci bir yaklasimla yeniden degerlendirilmesi
saglanarak teknoloji ve siirdiiriilebilir egitim siirecleri birlestirildi. Universitenin akademik ve idari personeli ile
Ogrencileri bu siirece dahil edildi ve ¢evre dostu bir doniisiim saglandi. Bu girisimle, atil durumdaki
cihazlarin yeniden kullamm tesvik edilerek ¢evresel etki en aza indirildi (OD4).

Istinye Universitesi, Istanbul 29 Mayis Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi (BBY) Boliimii is birligiyle, 17
Aralik 2024’te Merkez Kiitiiphane’de altt uygulamah ders gergeklestirmistir. Bu is birligi, 6grencilerin teorik
bilgilerini pekistirmesi ve mesleki becerilerini geligtirmesi agisindan 6nemli bir adimdir. Derslerde kiitiiphane
yonetimi, bilgi erisim hizmetleri ve arsiv diizenleme gibi konular ele ahnmus, 6grenciler modern
kiittiphanecilik araglarini deneyimleme firsatt bulmustur. Etkinlik 6ncesinde kiitiiphane tanitimu yapilmus, ti¢
farkh siniftan 26 ogrenci uygulamah egitim almustir. Istinye Universitesi Kiitiiphanesi, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri kapsaminda, Nitelikli Egitim ve Hedefler igin Ortakliklar dogrultusunda egitimler sunarak
akademik arsiv, web yonetimi, tasarim, bibliyometri ve derme gelistirme gibi alanlarda 6grencilere kapsamh
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bir 6grenme deneyimi saglamstir.
Istinye Universitesi, 2023-2024 akademik doneminde TUBITAK 3005-"Yiiksekogretimde Zihinsel Engelli
Bireylerin Oniindeki Engelleri Kaldirmak Miimkiin Mii? Down Sendromlu Fahri Ogrenci Programm”
projesinde arastirmact olarak gorev yapmistir. 2024 yih 1. dénem bagvurusu yapilan “Bilingli Mutfak:
Istinye Universitesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Ogrencilerinin Mutfak Atiklarindan Kompost Uretim
Olanaklar1” baghkli TUBITAK 2209-A projesi ile aym zamanda iiniversitenin ¢evre politikalar kapsaminda
bir ¢alismanin danismanhgim stirdiirecektir.
Istinye Universitesi, 2023-2024 akademik doneminde istinye Universitesi ve Tiirkiye Down Sendromu
Demnegi is birliginde yiiriitilen TUBITAK 3005 "Yiiksekogretimde Zihinsel Engelli Bireylerin Oniindeki
Engelleri Kaldirmak Miimkiin Mii? Down Sendromlu Fahri Ogrenci Progranu” projesinde
Istinye Universitesi, TUBITAK 2209-A “Findik Atiklarimin (Kabuk, Zuruf, Zar) Kakao Ikamesi Olarak
Kurabiye Yapinunda Kullanimi” bashkh projesi gelisitmis. Proje ile Istinye Universitesi'nin Cevre
Politikalar1 kapsaminda ¢alismanin danigsmanhgint siirdiirecektir. Tiirkiye, 2023 yili verilerine gére 765000
ton kabuklu findik tiretimiyle diinyamn en biiyiik findik tireticisidir ve bu say1 diinya toplam tiretiminin
yaklagik %64’ tinii olusturmaktadir. Bu durum iilkemizde tiretilen findigin hasat ve islenmesi sonucu ortaya
cikan ve genellikle hayvan yemi takviyesi olarak kullanilan veya yakilarak hava kirliligine neden olan
atiklarinin aslinda ham madde olarak ne kadar 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Findik ihracatinda
lider durumunda olan iilkemizden bu kadar fazla miktarda atik olarak olusan kismimin bu proje ile gida
sektoriinde kullanimu {ilke ekonomisi hem de ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan olduk¢a 6nemlidir.
Istinye Universitesi, TUBITAK 3005 “Yiiksekogretinde Zihinsel Engelli Bireylerin Oniindeki Engelleri
Kaldirmak Miimkiin Mii? Down Sendromlu Fahri Ogrenci Programu’’ sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda down sendromlu bireylerin iki donem boyunca ¢esitli uygulama derslerine katilarak cesitli
motor becerilerini gelistirerek gelisimlerine katkida bulunmustur.
Istinye Universitesi hocalari tarafindan hazirlanan "Siirdiiriilebilir Kalkinma Yolunda Yiiksekogretimin Rolii"
bashkh kitap ile yiiksekogretimin strdiiriilebilir kalkinmadaki roliine iliskin akademik bilgi tiretimini
destekleyerek topluma katki saglanmas1 amaglanmaktadir.
Istinye Universitesi 10. Y1l Faaliyetleri kapsanunda "Deprem’e Disiplinler Uzerinden Bakis" bashkl kitap,
Istinye Universitesi Yayinlar1 aracihgiyla basilmasina ve e-kitap olarak acik erisime acilmasina karar
verilmisti. Bu ¢alisma, farkli disiplinlerden uzmanlarin katkilariyla deprem olgusuna biitiinciil bir
perspektiften bakmay1 hedeflemekte olup, afet yonetimi ve risk azaltma konusunda akademik bilgi {iretimine
katk1 sunarak toplumun bilinglenmesini saglamay1 amaglamaktadir.
Istinye Universitesi her yil diizenli olarak lise &grencilerine yonelik Kis Kampi diizenlemektedir. Lise
Ogrencilerine tiniversite yasamini hem akademik hem de sosyal yonleriyle deneyimleme firsati sunan ticretsiz
bir program olarak ger¢eklestirilmistir. Program kapsaminda:

o Ilgi duyduklar alanlarda dersler alarak akademik bilgi edinmis,

o Uygulamah egitimlerle deneyim kazanmus,

o Eglenceli at6lyelerle tiniversite kiiltiiriinii yakindan tanima firsati bulmalarina yardime1 olmaktadir.

Ayrica, Ogrencilerin yeni arkadaslklar kurarak sosyal etkilesimlerini artirdigi bu kamp, iniversiteye gecis
stirecinde bilingli tercih yapmalarina destek olmay1 amaglamaktadir.

Istinye Universitesi, bu tiir uluslararas1 ve sosyal sorumluluk projeleri ile yalmzca akademik basariya
odaklanmakla kalmayip ayni zamanda toplumsal gelisimi destekleyen etkinlikler diizenleyerek egitim, sosyal
doniistim ve siirdiiriilebilir kalkinma alanlarinda 6ncii bir rol tistlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

2. Kaynaklar
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Istinye Universitesi, toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve kaynaklarin etkin kullanimi konusunda genis bir
yelpazede faaliyetler yiiriitmektedir. 2024 yih itibariyle Istinye Universitesi'nde 29 adet arastirma merkezi
bulunmaktadir ve bu merkezler araciligiyla cesitli alanlarda bilimsel arastirmalar yapilarak toplumsal katki
saglanmaktadir (OD3). istinye Universitesi arastirma merkezleri, 6grencilerin ve akademisyenlerin bilimsel
calismalara katihmini tesvik ederken ayni zamanda toplumun karsilastigi sorunlara yenilik¢i ¢oziimler {iretmeyi
amagclamaktadir.

Toplumsal katki faaliyetleri icin mali kaynaklar, her yil iiniversitenin genel biit¢esinden tahsis edilmekte olup
tiniversite biinyesindeki tiim fiziki imkéanlarin kullanilmasinin yaninda tniversiteye bagh saghk kuruluslarinin
fiziki imkanlarindan da faydalanilmaktadir

Istinye Universitesi biinyesindeki Girisimcilik ve Kulugka Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Profesyonel
Gelisim Programlar1 Direktorliigii ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 topluma katki ¢alismalarinda 6nemli
bir rol istlenmektedir. Girisimeilik ve Kulucka Merkezi, yenilik¢i fikirlerin gelistiriimesi ve ticarilestirilmesi igin
geng girisimcilere destek saglayarak istihdam yaratilmasina ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaktadir.
Teknoloji Transfer Ofisi, tiniversitede tretilen bilgi ve teknolojinin sanayiye aktarilmasim saglayarak yenilik¢i
projelerin hayata gecirilmesine ve {niversite-sanayi is birliginin giiclenmesine aracilik etmektedir. Profesyonel
Gelisim Programlar1 Direktorlugli, diizenledigi mesleki ve kisisel gelisim programlartyla toplumun farkh
kesimlerine yonelik egitimler sunarak yasam boyu 6grenme kiiltiiriiniin yayginlasmasina ve bireylerin istthdam
edilebilirliklerinin artirilmasina katki saglamaktadir. Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligl ise diizenledigi
kiltiirel, sosyal ve sportif etkinliklerle 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini desteklerken farkh konularda
gergeklestirdigi faaliyetlerle toplumsal bilinglenmeye katkida bulunmaktadir. Bu birimler, Istinye Universitesi’nin
topluma  katki  politikasimt  destekleyerek  sosyal, ekonomik ve teknolojik  gelisimi  tesvik

etmektedir (OD3)(OD3)(OD3)(OD3)(0OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Istinye Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini misyon, vizyon, stratejik hedefler ve Toplumsal Katki Kalite
Politikas1 ile uyumlu bir sekilde ger¢eklestirmektedir. Bu faaliyetlerin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Istinye
Universitesi’nin 2021-2025 Stratejik Plani’ndaki toplumsal katki hedefleri ve performans gostergeleri 15181inda
yapilmaktadir. Istinye Universitesi, toplumsal katki performansim Stratejik Plan gergevesinde izleyerek ilgili
paydaslarla degerlendirme stireglerini gergeklestirmekte ve bu siiregler sonucunda 1iyilestirme adimlan
atmaktadir (OD4).

Istinye Universitesi Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde birden fazla alanda iistiin basari
gostererek 2024 yilinda da Times Higher Education (THE) Impact Rankings 2024 siralamasina girmeyi
basarmistir. 30 binden fazla iiniversitenin degerlendirildigi siralamada, yalmzca 1963 iniversite, listeye girmeyi

basarabilmistir. Istinye Universite ise 63 puanla genel siralamada 801-1000 arahginda yer almistir. Toplam 17

bashgin 15’inde bilgi saglayan Istinye Universitesi, “Saghk ve Kaliteli Yasam” baslhiginda ise nemli bir yiikselis

gostererek 77,3 puanla 101-200 arahginda yer almis ve saghk alaminda Tiirkiye’den siralamaya giren vakif
universiteleri arasinda ilk ti¢ tiniversiteden biri olmustur (ODS).

Istinye Universitesi, diinya ¢apindaki prestijli kuruluslarin yaptig1 degerlendirmelerdeki yiikselisini siirdiirmektedir.

2024 yilinda, Times Higher Education (THE) tarafindan agiklanan Diinya Universite Siralamalari’na ilk kez giren
Istinye Universitesi, 1001-1200 bandinda yer almis ve egitim, arastirma, endiistri ve uluslararasi goriiniim gibi
kriterlerde 6nemli basarilar elde etmisti. Bu siralamada, Tiirkiye’den listelenen vakif {iniversiteleri arasinda

sekizinci olan Istinye Universitesi, “Uluslararas1 Goriiniirlik” kategorisinde Tiirkiye’den siralamaya giren
tiniversiteler arasinda en yiiksek puani alarak birinci olmustur (ODS).

University Ranking by Academic Performance (URAP) Tirkiye verilerine gore, gegtigimiz yillarda en fazla
yiikselis gosteren {iniversite olarak kayitlara gegen Istinye Universitesi, 2024-2025 doneminde de arastirma ve
akademik alanlardaki performansiyla dinamik gelisimini stirdiirmektedir.

Istinye Universitesi vakif {iniversiteleri siralamasinda gectigimiz y1l 11’inci iken 2024-2025 listesinde 4 sira
yiikselerek 7. sirada yer almistir.Tiim iiniversiteleri kapsayan 2023-2024 URAP siralamasinda Istinye
Universitesi 57’inci olarak yer alirken 2024-2025 yih siralamasinda 22 basamak yiikselerek 35’inci
olmustur (ODS).

Istinye Universitesi toplumsal katk1 politikas1 ile uyumlu yonetim modeli Toplumsal Katki Organizasyon Semas1


https://www.istinye.edu.tr/merkezler
https://www.istinyegarage.com/
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/organizasyon-semasi
https://sem.istinye.edu.tr/acik-egitimler
https://sks.istinye.edu.tr/tr
https://www.istinye.edu.tr/tr/merkezler
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/stratejik-plan/stratejik-plan-raporu
https://www.istinye.edu.tr/tr/haberler/impact-rankings-siralamasinda-yukseliyoruz
https://www.istinye.edu.tr/tr/haberler/istinye-universitesi-dunya-universite-siralamalari-2025te-dunyanin-en-iyi-universiteleri
https://www.istinye.edu.tr/tr/haberler/istinye-universitesi-2024-2025-urap-turkiye-vakif-universiteleri-siralamasinda-7-oldu

cercevesinde sekillendirilmisti. Bu sema ile topluma katki faaliyetlerini yiiriitecek birimler ve ilgili i¢ ve dis
paydaslar tamimlanmmstir. Toplumsal Katki Faaliyet Degerlendirme Formu ve Toplumsal Katki Faaliyet Sonu
Izleme Formlari 2024 yilinda uygulamaya gegirilerek bu formlar aracihgiyla faaliyetlerin planlanmasi ve
degerlendirilmesi  gergeklestirilmistir (OD3)(OD4). Topluma katki ¢alismalarimin goriintirliigliniin - artirilmasi
amaciyla var olan topluma katki internet sayfamiz, 2024 yilinda daha da aktiflestirilmis; bu anlamda sosyal
sorumluluk dersleri, sosyal sorumluluk projeleri, topluma katki projeleri ve topluma katki faaliyetleri alt sekmeleri
olusturularak ger¢eklestirilen topluma katki ¢ahsmalar1 kamuoyu ile diizenli olarak paylasilmaktadir (OD4).

Istinye Universitesi, toplumsal katki politikas1 dogrultusunda belirledigi stratejiler ile performans gostergeleri
olusturmus olup bu gostergeler araciligiyla toplumsal katki faaliyetlerinin durumu ve siirekliligi diizenli olarak
gozden gecirilerek iyilestirme adimlarimi atilmaktadir. Istinye Universitesi’nin oncelikli i¢ paydaslari ile stratejik
ortaklar1 ve dis paydaslart arasindaki is birligi ve bilgi paylasimini giiglendirmek amaciyla fakiilteler, birimler ve
merkezler vasitasiyla iletisim aglar1 olusturulmaktadir (OD4). I¢ paydaslarimizdan doldurulmasini talep ettigimiz
Paydas Analiz Formu ile topluma katki siireclerimizdeki paydaslar tammlanmustir. Istinye Universitesi ve
Akademik Birim Danmisma Kurullar1 Yonergesi geregince, kurullarda sivil toplum kuruluglarinmi temsilen en az bir
tiye bulunmahdir. Bu dogrultuda, Danisma Kurullar1 aracihgiyla sivil toplum kuruluglarinin siireglerimize aktif
katihmi saglanmaktadir [1_OD4][2_OD4](OD3).

Istinye Universitesi’ne bagh olarak faaliyet gosteren Liv Hospital Bahgesehir ve Medical Park Gaziosmanpasa
hastaneleri, 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yihnda da saghk alanindaki toplumsal katki faaliyetlerini

siirdiirmektedir (OD4)(OD4). Yeni acilan Istinye Universitesi Dis Hastanesi ile de topluma katki ¢alismalarina
katkida bulunulmaktadir. Istinye Universitesi, Dental Hospital Saghk Rehberi internet sitesi aracihgiyla topluma
katki ¢aligmalarimi dijital ortamda da stirdiirmektedir. Saglik rehberi, agiz ve dis saghgi konularinda bilgilendirici

icerikler sunarak toplumun saghk okuryazarligini artirmayir amaglamaktadir. Giincel ve giivenilir saglik bilgilerine

erisim saglayan bu platform, bireylerin dogru agiz ve dis saghg: aliskanliklari gelistirmesine yardime1 olurken

toplumun genel sagligina katkida bulunmaktadir. Saghk rehberi, koruyucu saghk hizmetleri ve bilinglendirme

cahsmalarini destekleyerek toplumun yasam kalitesini artirmay1 amaglamaktadir (OD4). istinye Universitesi, 2025

yilinda ag¢ilmasi planlanan Topkap:t Hastanesi ile topluma katki c¢aligmalarin1i daha da ileriye tasimay1

hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirimektedir.

Kamtlar

e [1](4)D.2.1-Ornek Paydas Analiz Formu.pdf
e [2](4)D.2.1-Ornek Toplanti Tutanagi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2021 yihinda Kurumsal Dis Degerlendirme siirecini girmis olup, 2023 yilinda ise Izleme ve
Degerlendirme siirecini tamamlamustir. Bu kapsamda 2021 yili Kurumsal Dis Degerlendirme Raporunda
belirlenen gelistirmeye ag1k yonler hakkinda 2023 izleme ve Degerlendirme siirecinde yapilan ¢alismalara dneriler
de sunulmustur. 2023 yih sonunda gelen izleme ve Degerlendirme raporu kapsaminda gelismeye agik yonlere
iligkin yiirtitiilen ¢ahgmalar kisaca agagida zetlenmistir:

LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

Kurum Geri Bildirim Raporu

-Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin ve yetkinliklerinin 6l¢iilmiiyor ve degerlendirilmiyor olmas1 2021 yih
KGBR’de gelismeye agik yon olarak degerlendirilmis, Kurum yoneticilerinin liderlik &zelliklerinin ve
yetkinliklerinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi onerilmistir.

izleme Raporu

-Yonetim yapisimin ve kadrosunun yeterli olup olmadigimin diizenl olarak gozden gecirildigi ve iyilestirilmeye
calisildigina iliskin kanitlara ulagilamamustir. Kurumda kalite giivencesi sistemi ve Kkiiltiirliniin - gelisimini
desteklemek tlizere yoneticilerin liderlik yetkinliginin  gelismesi, her seviyeye yayilimi, Olgiilmesi ve
degerlendirilmesi konusunda uygulamalara ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir.

Iyilestirme Plam

*Y6netim yapis1 ve kadro siiregleri Power BI tarafindan raporlanmaktadir.


https://forms.gle/2PRiwR5SqDYCtXLS6
https://forms.gle/aMSDSXbgXjGCZHH8A
https://www.istinye.edu.tr/tr/universite/politikamiz
https://connectom.istinye.edu.tr/tr/is-birliklerimiz
https://kalite.istinye.edu.tr/tr/danisma-kurullari
https://www.livhospital.com/liv-saglik-kosesi
https://www.medicalpark.com.tr/saglik-rehberi
https://www.istinyedentalhospital.com/saglik-rehberi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[1](4)D.2.1-Ornek_Paydas_Analiz_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/istinye/2024/ProofFiles/[2](4)D.2.1-Ornek_Toplanti_Tutanagi.pdf

*[stinye Universitesi liderlik kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesi baglanunda Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig: tarafindan
2024 yihnda ¢ahsanlarinin potansiyel yetkinliklerini ve davramigsal Ozelliklerini bilimsel bir yontemle
degerlendirmek amaciyla kisilik analizi uygulamayi planlamis ve 2025 itibariyle “DISC Kisilik Envanteri’ni
devreye almigtir. Bu uygulamanin hedefleri, ¢alisanlarin giiglii yonlerini ve gelisim alanlarini belirlemek, egitim ve
gelisim ihtiyaclarini analiz etmek, kariyer gelisimine dair objektif veriler saglamak ve organizasyonel verimliligi
artirmaktir. Test sonuglart Power BI platformuna aktarilmis ve gelisim siireci baglatilmistir. Ayrica, liderlik
ekiplerinin gelisimini desteklemek amaciyla Liderlik Egitimi diizenlenmesi planlanmaktadir.

Kurum Geri Bildirim Raporu

-2021 y1h Kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, bazi birimleri
tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir. Bu politikalarin tiim birimlere yayilmasi, yapilanma siireci halen devam etmekte olan kurumda,
gelismeye agik yon olarak gozlemlenmis olup, yayilmanin tamamlanmas1 6nerilmistir.

izleme Raporu

- Politika dokiimanlar ile ilgili siire¢lerin genel itibariyla ile uyumlu oldugu gorillen uygulama ve 6rneklerden
anlagilmaktadir. Politika ifadeleri bazi ilgili stratejik plan gostergeleri ile kismen izlenmektedir. Politika ifadelerinin
izlenmesi ve bagh iyilestirmelerin yapilmasina imkan taniyan gostergelerin olusturulmasi 6nerilmektedir. Kurum
stratejik planéinda Yonetim Sistemi ve Kurum Kiiltiiri faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik bazi hedef ve
performans gostergeleri mevcut olmakla birlikte kalite kiiltiirtiniin gelisiminin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
biitiinciil bir yaklagimin gelistiriime ihtiyac1 oldugu degerlendirilmistir.

Iyilestirme Plam
* Yeni Stratejik Plan ¢alismasiyla gelisme agik yon kapatilmasi planlandi.

*Kalite Kiiltlirtiniin gelistiriimesi amaciyla tniversitemizde biitiin i¢ paydaglarimiza kalite kiiltiirii egitimleri
yiiriitiilmektedir. Gergeklestirilen Kalite Kiiltiirii gelistirme egitimlerine yonelik egitim sonu degerlendirme anketleri
uygulanarak kalite egitimlerinin de izlenmesi ve iyilestiriimesi planlanmistir.

*Universitemizde kalite kiiltiiriiniin  gelistirilmesi amaciyla Oz Degerlendirme, ISO 9001, ISO 27001,
TURQUALITY siiregleri ile kalite kiiltiirii gelistirme ¢ahsmalar1 yiiriitiilmiistiir.

*Kurumsallagmanin en temel adimlarindan biri, tiniversitenin belirledigi misyon ve vizyonu 6grenciler, 6gretim
tiyeleri ve tim idari personel tarafindan igsellestirilmis bir kurumsal kiiltiiriin olusturulmasidir. Bu kiiltiir,
tiniversitenin degerlerine, etik kurallarina ve i3 yapma bicimlerine dayah olarak gelisir Kurumsal kiiltlir,
tiniversitenin sosyal sorumluluk projeleri, 6grenci etkinlikleri ve tiniversite igindeki iletisim sekliyle desteklenir.
2024 yilinda organizasyon semasina eklenmesi planlanan Kurumsallasma biriminin ¢aligmalar1 baglatilmistir.
2025 y1ili itibariye tiim bu siiregleri standardize etmeye ¢ahigsmaktadir.

Kurum Geri Bildirim Raporu

2021 yih Kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda hazirlanan KGBR’de Universitede Kalite
komisyonu ve kalite glivencesi yonergesinin bulundugu ancak, birimlerde kalite komisyonlarinin yapilandirilmasi,

tiniversite danigma kurulu olusturulmasi ve kalite el kitabi hazirliklarinin plan asamasinda oldugu anlagilmstir.

Universitede plan asamasindaki “damsma kurulu olusturulmasi, kalite el kitab1 hazirhklar1 ve birimlerde kalite

komisyonlarinin yapilandirilmas1 kararlarinin” yasama gecirilmesi ve Ogrencilerin kalite komisyonlarina

katilhiminin yonergeye eklenerek fiili durumun yasallagtirilmas1 dnerilmistir.

izleme Raporu

-Universite dis danigsma kurulunun yani sira fakiilte ve meslek yiiksek okullarinda genis katthml dis danisma
kurullarinin olusturularak ¢ahsmalarina bagladigi gozlemlenmistir. Boylelikle, oniimiizdeki stirecte i¢ kalite
giivencesi sisteminde dis paydas katihmi ve etkinliginin giivence alina ahnmasi, dis paydas katihminin
sonuglarimin gbézden gecirimesi ve bagh iyilestirmelerin yapilabilmesinin 6niintiin ag¢ildig1r kanaati olusmustur.
Kalite ve Akreditasyon Daire Baskanhgi web sayfasinda paylasilan tiniversite ve akademik birim danisma kurulu
tiye listelerinin ve birim damigma kurulu toplanti tutanaklarimin akademik birim web sayfalarinda paylasiimasinin
yukarida bahsi gecgen siireglere katki saglayacagi degerlendirilmistir. Birim Kalite Kurullarinin olusturuldugu ve
calismalarina bagladig ifade edilmis ve bazi akademik birimlerin web sayfalarinda Birim Kalite Kurullarini
paylastig1 gozlemlenmistir.

-Fakiilte ve meslek yiiksek okullarinin yani sira Rektorlige bagh faaliyet gosteren yabanci diller bélimi, temel
bilimler béliimii ve 6grenme ve dgretme merkezi (OGREM) ile lisansiistii egitim enstitiisiinde de birim kalite



kurullarinin olusturulmasi ve tim birimlerde kalite kurulu listesi ve toplanti tutanaklarinin web sayfalarinda
paylasilmas1 6nerilmektedir.

Iyilestirme Plam

* Dis Paydaslarin siireglere katihmlarimin giivence altina alindigim belirtilen PUKO déngiileri ile iyilestirme
calismalar1 kanitlar1 olusturulacaktir.

* Akademik Birim komisyon ve kurullarinin altinda Danisma kurul tiyeleri/Birim Kalite Kurullart eklenmektedir.
Ayrica toplanti tutanaklart MYISU’ye eklenmeye baglannstir.

*Enstiti Kalite Kurulu olusturulmustur.
Kurum Geri Bildirim Raporu

2021 yili KGBR’de egitim, arastirma ve yonetim alanlarinda stireglerin planlanma, uygulama ve kismen izleme
basamaklarinin gergeklestirilmesine karsin ¢evrimlerin kapatilmasina iliskin tanimh stireglerin bulunmadigi,
Universitenin egitim, aragtirma ve yonetim alanlarinda gergeklestirdigi planlama ve uygulama galismalarinin yan
sira izlem siirelerinin yaygin olarak uygulanmasi, PUKO c¢evrimlerinin kapatilmasina iliskin siireclerin
tanimlanmas1 ve tamamlanmasi onerilmistir.

izleme Raporu

Kurumda giincel olarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim alanlarinda PUKO
dongiilerini tanimlannmis ve PUKO Dongiisii Kilavuzu hazirlanmistir. Kilavuz dogrultusunda planla, uygula,
kontrol et ve 6nem al agamalar1 tanimlanmistir. Dongiiler igceresinde Kurum paydaslarinin yeri, hangi siireglere
katilm sagladiklar1, planlama asamasinda dikkat edilmesi gereken ilkeler, ilkeler dogrultusundaki uygulamalarin
kimler tarafindan ger¢eklestirilecegi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim alanlarindaki
performanslarin nasil degerlendirildigi ve degerlendirme sonucundaki siirekli iyilestirmeler ve bes yillik
iyilestirmelerde nasil planlanmas1 gerektigi tammlanmisti. PUKO Déngiisii Kilavuzu i¢ paydaslarin erisimine
sunulmustur.

Kurum Geri Bildirim Raporu

Kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda yapilan degerlendirmede 2021-2025 Stratejik planinda yer
alan stratejik amac¢ ve hedeflerin izleme ve iyilestirme calismalarinin plan asamasinda oldugunun anlagildigt
belirtilmistir.

izleme Raporu

Stratejik plan performans gostergelerinin  Kurumun stratejik amagclar, hedefler ve politikalar1 agisindan
degerlendirme i¢in yeterli olmadig goriilmektedir. Hali hazirda arastirma ve gelistirme ana bashgi basta olmak
stratejik plandan bagimsiz tizere ¢cok sayida gostergenin birimler seviyesinde izlenebildigi Kurumda, stratejik plan
hedef performans géstergelerinin giincellenebilecegi degerlendirilmistir.

*2023 yilinda her hedef ile ilgili/sorumlu birim matrisi olugturulup, hedeflere yonelik is planlart hazirlama
calismalar1 baglatilmas1 olumlu karsilanmuistir.

Iyilestirme Plam

2025-2029 SP gelisime acik yone uygun degerlendirilerek hazirlanacaktir. Ilgili/sorumlu matrisi yeni SP igin
hazirlanip idari birimlerden is planlari talep edilecektir.

Kurum Geri Bildirim Raporu

2021 yih Kurumsal dis degerlendirmesinde Kurum genelinde bulunan yazilimlarin birbiriyle entegre olmasi
stirecinin hentiz tamamlanmadi g1 anlagilmistir.

Izleme Raporu
Biitiinlesmis bilgi yonetimi ve otomasyon sisteminin Kurumun tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde yayginlagsmasi
caligmalan stirdiiriildiigti, Kurumda kullanilan yazilimlarin birbiriyle entegre edilmesi i¢in Bilgi Teknolojileri Daire

Bagkanlig1 tarafindan yliriitiilen yogun ve kapsamh ¢ahsmalarin yiirtitiildiigti anlagilmistir. Bu kapsamda bilgi
sistemleri arasinda bir¢ok noktada entegrasyonun saglandig1 gézlemlenmistir.

fyilestirme Plam



2024 y1l itibariyle bilgi yonetimi ve otomasyon sisteminin Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde planlama
yapilmis olup, yil icinde faz faz gelistirmeler yapilmistir. Bu kapsamda &ncelikle Insan Kaynaklar1, Mali Isler,
Satinalma siirecleri planlanmis ve yil bitmeden devreye alinmistir.

Kurum Geri Bildirim Raporu

2021 yih KGBR’de 6grencilere, idari ve akademik personele uygulanan genel memnuniyet anketleri yapildigi ve
internet sayfasinda paylasima agildigi, ancak anket sonuglarinin iyilestirmeye yonelik kullantmina iliskin
omeklerin sinirh sayida oldugu degerlendirilmis, 6grencilere, idari ve akademik personele uygulanan genel
memnuniyet anketlerinin yayginlastirilarak, sonug¢larinin tiniversitenin kalite giivence sistemini gelistirmeye yonelik
olarak kullanilmas1 ve yapilan iyilestirmelerin paydaslarla paylagilmas1 onerilmistir.

Izleme Raporu

Memnuniyet anket sonuglarinin iyilestirmelerde kullanilmas: ile ilgili ¢ok sayida ornegin bulunmas: takdirle
karsilanmakla birlikte, iyilestirme Orneklerinin daha ziyade sikayet ve Onerilere yonelik gergeklestirildigi
anlagiimaktadir. Hemen tiim birimlerin farkh amagclarla anketler uygulamakta oldugu Universitede, kurumsal bir
anket yOnetim siirecinin gelistirilerek kalite giivencesi sistemi ile iliskilendiriimesi ihtiyacimin bulundugu
degerlendirilmistir.

Tyilestirme Plam

Anket sonuglar1 2025 yih icerisinde dijital ortama aktarilmasi planlanmaktadir. Bu iyilestirme ile kurumsal bir
anket yonetim siirecleri daha sistematik olarak yiirtitiilecektir.

Kurum Geri Bildirim Raporu

2021 yih Kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda Universitenin paydaslarla is birligi halinde
gergeklestirdigi cok sayida proje ve etkinlikleri bulunmakla birlikte, paydaslarin kalite giivencesi, egitim, aragtirma,
yonetim siireglerine katithmlarini sistematik hale getiren tanimh siireclere iliskin bilgi ve belgeye ulagilamadigi
ifade edilmistir

Izleme Raporu

Kurumda Universite ve Akademik Birim Danisma Kurullarimin diizenli araliklarla toplanmaya ve paydas
gorislerinin alinmaya baglanmis olup Kurumda gergeklestirilen akademik ¢aligmalar, egitim-6gretim faaliyetleri ve
projeler i¢ paydaslar ve kamuoyuyla ¢ok sayida iletisim kanallar1 kullanilarak paylagilmaktadir. Kurumda mevcut
paydas katilm mekanizmalarinin ¢esitliliginin artirllmasi1 ve bu mekanizmalarin etkinliginin  izlenmesi
Onerilmektedir.

fyilestirme Plam

Dis paydaslarin goriislerinin alinmas1 amaciyla “Paydas Iliskileri Yonetim Prosediiri” hazirlanmis ve bu
prosediir cergevesinde, Kalite Komisyonu karartyla birlikte biitiin akademik ve idari birimlere Paydas Analiz
Formu’nu doldurarak i¢ ve dis paydaslarimiz tanimlanmistir. 2025 yihnda Arama Konferans1 diizenlenmis bu
konferansla beraber i¢c ve dis paydaslarimizin goriis ve 6nerileri alinarak siire¢lerimize katihmlart artirimstir.

Kurum Geri Bildirim Raporu

2021 yih Kurumsal dis degerlendirme programu kapsaminda hazirlanan KGBR’de uluslararas1 performans
gostergelerinin tanimlandigr ve izlendigi anlagilmakla birlikte bu izlemlerin degerlendirme raporlarina erisilemedigi
ifade edilmis, uluslararasi performans gostergelerine iliskin degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, paylasilmasi
ve bu raporlarin iyilestirme siireglerinde kullanilmas:  Onerilmigtir. Ayrica, Kurumun uluslararasilagsma
politikalarinin  uygulama asamasinda var olan anlagmalarin, program diizeyinde c¢esitlendirilmesi ve
yayginlastirilmasi tavsiye edilmis ve bu ¢ergcevede gergeklestirilen uygulamalar ile ilgili izlem ¢aligmalarina 6nem
verilmesi Onerilmigtir.

Izleme Raporu

Gelisime ag1k yon kapatilmakla beraber, SP Performans gostergeleri uygun goriilmiistiir.
EGITIM-OGRETIM

Kurum Geri Bildirim Raporu

Kuruma ait 2021 yith KGBR’de program tasarim asamasinda kurumun bazi bolimlerinde, ilgili sektor



aragtirmalari, 6grenci tercihleri, yilhk doluluk oranlar1 gibi kriterlerin dikkate alindig1 ifade edilmis, ancak bu
konuda bir kanita rastlanmamus olup, bu konudaki ¢ahgmalarin tamamlanmas1 dnerilmistir.

izleme Raporu
Gelisime ag1k yon kapatilmistir.
Kurum Geri Bildirim Raporu

2021 yilh Kurumsal dis degerlendirme programu kapsaminda Program ¢iktilar1 ile TYYC hedefleri arasindaki
uyum ¢alismalarinin, matrislerin tamamlanmamis oldugu saptanmustir. Benzer sekilde, ders 6grenim ¢iktilariyla
program Ogrenim ¢iktilarimin da eslestirilmedigi saptanmustir. Bu hususlar gelismeye ac¢ik yon olarak
degerlendirilmistir.

Izleme Raporu
Gelisime ag1k yon kapatilmistir.
Kurum Geri Bildirim Raporu

2021 yih KGBR’de Egitim programlarinin degerlendiriimesi ve giincellenmesi c¢alismalarinda dis paydas
katkisinin sinirlt oldugu belirlenmistir.

Izleme Raporu
Gelisime ag1k yon kapatilmistir.
Izleme Raporu-Yeni Gelisime A¢ik Yon

Egitim ve Ogretim ana bashginda son 1 yil iginde, yonerge, kilavuz vb gibi 6nemli bir dokiimantasyon hazirh g

yapilmistit. Bu nedenle PUKOQO analizleri ve iyilestirmelerin degerlendirilmesi alaninda yapilmasi gereken
cahsmalarin yayginlastirilmasina pek firsat kalmamistir. 2023 KIDR’e kadar, PUKO dongiilerinin etkin sekilde
uygulanmasi ve iyilestirmelerin degerlendirilmesi, 2025 KAP vizyonu agisindan onem tasiyacaktir. Zira, KAP

Degerlendirme siirecinde kullanilan temel arag olan YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari 6lgiitlerinde PUKO
analizini izleyen iyilestirme ¢aligmalarinin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir. Ayrica, KIDR ek kanitlarin da

gelistirilmesi, iyilestirmelerin degerlendirilmesini kolaylastiracaktir.

fyilestirme Plam

PUKO analizleri ve iyilestirmeleri gergeklestiritmesi yayginlastiriimas1 amaciyla i¢ paydaslarimiza diizenli olarak
egitimler verilmeye baslanmistir. Ayrica gerceklestirilen iyilestirmelerin kayit altina ahnmasi amaciyla PUKO
formu giincellenerek kullanimi kolaylagtirilmistir.

Izleme Raporu-Yeni Gelisime Acik Yon

Egitin alanindaki stratejik plan performans gostergelerinin  degerlendirme ac¢isindan yeterli olmadigi
degerlendirilmistir. Ornegin; Stratejik plan hedefi: Ogrenci ve grenme odakh egitim-6gretim vermek

Performans Gostergesi: Ders ve 6gretim Elemani Degerlendirme Anketi'nde yer alan genel memnuniyet orani, Bu
durum farkh hedeflerde de benzer olarak goriilmektedir. Kurumda, stratejik planlarinin gézden gegirilmesi ve
revizyonu tizerinde ¢ahsihyor oldugu anlagilmakla birlikte karsin ¢calismalar heniiz tamamlanmamuistir.

Iyilestirme Plam

Yeni SP hazirlanirken egitim-6gretim kisminin PG artirilmasi ve amag-hedef-PG uyumunun incelenerek 6neriler
dogrultusunda hazirlanmaktadir.

Izleme Raporu-Yeni Gelisime Acik Yon

Egitim-6gretim alanindaki gelismeler ve siirdiirebilir kalkinma hedefleri, toplum 5.0, egitim 5.0 vb. ¢alismalar
vizyonuna uygun olarak oOzellikle 6grenci kazanimlari agisindan bir revizyonun yapilmasinin, program
akreditasyonu agisindan da 6nemli bir 6n hazirlik olacagi degerlendirilmistir.

Iyilestirme Plam

SP Caligmalarinsa Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, Toplum 5.0, Egitim 5.0'nin dahil edilerek hazirlanmaktadir.



Izleme Raporu-Yeni Gelisime A¢ik Yon

Tip ve Dis Hekimligi Fakiilteleri’nde kullanilan 6lgme ve degerlendirme y6ntemlerinin yayginlastirilmas: ve
yapilan iyilestirmelerle ilgili PUKO analizlerinin ve degerlendirmelerin tamamlanmas1 —egitim-6gretimin
gliclenmesine 6nemli katki yapacaktir.

Iyilestirme Plam

* Fakiilte ve MYO'larda 6lgme ve degerlendirme ¢esitliligini artirmak ve bu alanda farkindalik yaratabilmek
amaciyla, “Egitim-Ogretim Kalite Calisma Grubu” tarafindan bir excel dosyas: olusturulmus ve tiim egitim
programlarimin sorumlulariyla paylagilmistir. Egitim programi sorumlularindan, ders bazinda kullandiklar 6lgme
ve degerlendirme yontemlerini listelemeleri istenmistir. Gliz Donemi (2024-2025) i¢in hazirlanan bu ¢alisma, 6lgme
ve degerlendirme ¢esitliliginin diisikk oldugu boliimlerin tespit edilmesini saglayarak, bu alanlarda iyilestirme
cahsmalarinin planlanmasina yonelik temel olusturulmustur. Ayrica Istinye Universitesi, “Cambridge University
Press & Assessment” kurulusu tarafindan, Tiirkiye ve diinyadaki ik “Assessment Training Center” (Olgme
Degerlendirme Egitim Merkezi) olarak yetkilendirilmistir.

* OGREM katkilaniyla Yiiksekogretinde Bigimlendirici Olgme Degerlendirme Farkindaligi  anketini
gerceklestirmigtir. Calismamin amaci, yiiksekogretimde bigimlendirici degerlendirme siireglerine iligkin teorik,

pratik ve sosyo-duygusal boyutlart kesfetmektir. Anketin kapsami, sorulart ve sonuglari kanit niteliginde

belgelenmis olup, bu veriler dogrultusunda "Exploring Theoretical, Practical, and Socio-Emotional Insights into
Formative Assessment in Higher Education" baglkli akademik makale hazirlanmis ve yayin siirecinin son
asamasina gelinmistir. Anket sonras1 alinan aksiyonlar kapsaminda, fakiilte bazh Olgme Degerlendirme C esitliligi

egitimleri diizenlenmigtir.

*MEDU alt yapisi incelenmekte olup, tiim {iniversiteye uygulanabilir olmasi aragtirilmaktadir. eger ilgili program
kurumsal yapimiza uygun olmayacak ise i¢ yazilim ile ¢6ziilmesi beklenmektedir.

Izleme Raporu-Yeni Gelisime A¢ik Yon

Egitim-6gretim faaliyetlerinin  degerlendiriimesinde kullanilan anketlerin igeriklerinin var olan durumu
degerlendirmede yeterli olmadig goriilmiis olup revizyonlarinin yapilmasi, iyilestirmelerin planlanmasinda 6nemli
bir rol oynayacaktir.

Iyilestirme Plam
* Anket sorulari giincellenmistir.
Izleme Raporu-Yeni Gelisime A¢ik Yon

Kullanilan anketin gelistirilmesi ve iyilestirmelerin PUKO esash yapilmasi, 6grenci memnuniyeti sonuglarinin daha
giivenilir olmasina yol agacagi degerlendirilmistir.

Iyilestirme Plam

PUKO formu Genisletimis Birim Kalite Kurullarinda paylagilarak sene igerisinde birgok PUKO egitimler
gergeklestirilmistir.

ARASTIRMA GELISTIRME
Kurum Geri Bildirim Raporu

Universite arastirma ve uygulama merkezlerinin isleyisi ve organizasyonel yapisinin belirlenmis ve tanimlanmis
olmasina karsihk arastirma stratejisi tanimlanmasi, buna uygun arastirma kaynaklari, aragtirma yetkinlikleri,
aragtirma performansinin tammlamasi siirecinin heniiz tamamlanmamis olmas1 2021 yih KGBR’de gelismeye
ac1k yon olarak degerlendirilmistir.

Izleme Raporu

Kurum kurulusunun 10. yihinda Kurumsal Akreditasyon Programu kapsaminda akredite olma, Arastirma
Universitesi olma hedefleri ile arastirma, inovasyon ve teknoloji gelistirme alanlarina oncelik vermistir. Bu
baglamda kurum aragtirma stratejilerini tanmimlamis, aragtirma kaynaklarini gelistirmistir. 2022 yilinda Ar-Ge
stireclerinde kalite yonetimi ¢ercevesinde bir dizi ¢ahigma baglatilmistir. Bu ¢ergevede, 2022 yihinda revize edilen
Istinye Universitesi Kalite Giivence Y&nergesi kapsaninda giincellenen Kalite Komisyonu’na bagh olarak Kalite
Komisyonu {iyeleri arasindan belirlenen bir koordinatoér liderliginde “Ar-Ge Kalite Calisma Grubu’nun



olusturuldugu goriilmektedir. Ar-Ge Kalite Calisma Grubu arastirma yetkinliklerinin olusturulmasi, arastirma
performansinin tanimlanmasi siire¢lerini yonettigi izleme siirecinde net bir sekilde goriilmiistiir.

fyilestirme Plam

Arastirma performansimin izlenmesi i¢in belirlenen mekanizmanin tanimlanmasi ve ilan edilmesi (ilgili birimler,
siire¢ akisi vb.) arastirma performansinin izlenmesi igin belirlenen stratejik hedefler ile yapilan Kkalite
calismalarinin iliskisinin kurulmasiyla yapilan ¢aligsmalarin diizenli olarak raporlanmasi, arastirma performansinin
izlenmesi ve degerlendirmesi i¢in uygulanan yontemlerin (bibliyometri, TTO, merkez raporlari ve senato
toplantilar1) kanitlarinin diizenli olarak tutulmasi, ilgili toplantilarda alinan geri bildirimlerin raporlanmasi ve bu
cergevede yapilan iyilestirmelerin kanit altinda tutulmasi, internet sitesi tizerinde aragtirma kaynaklar1, yetkinlikleri
ve aragtirma performansina/izlendigine dair bir alanda bilgi paylasimin yapilmasi, TTO ve Girisimcilik merkezinin
stratejisi, kaynaklar1 ve kendi faaliyet alanlarina yonelik nasil bir performans izleme sisteminin oldugunun 6n plana
cikarilmasi.

Kurum Geri Bildirim Raporu

2021 yili kurumsal dis degerlendirme programi kapsaminda iiniversitenin fikri sinai miilkiyet stireci ile ilgili
yapilanmas1 heniiz tamamlanmamis olmasi gelismeye acik yon olarak degerlendiriimistir.

izleme Raporu

Kurumun fikri s1nai miilkiyet siire¢leri ile ilgili yapilanmas1 tamamlanmistir. Kurumda bu siire¢ Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) ile yiiriitilmektedir. Bu kapsamda kurumda patent vekili ve uzman istihdam edilmesi bu siirece
verilen onemi gostermektedir. 2022-2023 yih itibariyle 19 ulusal ve 15 uluslararasi olmak iizere 34 patent
basvurusu yapilmistir. Ayrica, Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 ve Ticarilestirme Ofisi’nin, paydaslarin buluslarinin
degerlendirilmesi, bagvuru siire¢ takibi, s6zlesme yonetimi ve lisanslama hizmetleri konularinda da tanimh siiregler
takip edilerek teknik destek sagladig: anlasilmaktadir.

Iyilestirme Plam

Avrupa Patent Ofisi tarafindan akredite olan bir FSMH ofisinin oldugunun 6n plana ¢ikarilmasi, disartya hizmet
veren bir FSMH ofisinin olacaginin 6n plana ¢ikartlmasi, FSMH tizerine yapilan ¢aligmalarin ilgili paydaglar
tarafindan degerlendirildigine yonelik anket uygulamalarinin gelistirilmesi ve geri bildirimlerin alinmasiyla
tyilestirmelerin yapilmasi, FSMH komisyonunun faaliyetlerinin 6n plana ¢ikarilmas1 ve ilgili yonergenin 6n plana
¢ikarilmasi, 6gretim elemam ve dgrencilerle yapilan goriisme ve taleplerin formlarinin giincel tutulmasi, toplanti
tutanaklart olusturulmasi, FSMH o6zelinde bir kalite yaklagiminin belirlenerek ilan edilmesi, ticarilesme ve
lisanslamayla ilgili alt yapilarin olusturulmasi, siireglerin planlamasi.

Kurum Geri Bildirim Raporu

2021 yilit KGBR’de iiniversitenin heniiz 2 lisansiistii programinin mevcut olup arastirmalarin yiiriitiilmesinde yer
alacak heniiz yeterli doktora 6grencisi olmadigi belirtilmistir.

Izleme Raporu

Kurumdaki lisansiistii programlarin sayis1 ciddi oranda arttinlmistir. Ozellikle daha onceki degerlendirme
siirecinde var olmayan doktora programlart agilmistir. 2023 yili itibariyle 45 Yiksek Lisans, 18 Doktora
progranu olmak iizere toplam 63 Lisansiistii programin ag1ldig1 izleme siirecinde goriilmiistiir. Ayrica “Istinye
Universitesi Misafir veya Destek (Adjunct) Statiisiinde Akademik Personel Bulundurma Y&nergesi” ile “Istinye
Universitesi Doktora Sonras1 Aragtirmaci Istihdamu Yonergesi” hazirlanmis ve yiiriirlige girmistir. Kurumda
2022 yili giiz yar1 yihnda Sosyal Bilimler Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisti ve Saghk Bilimleri Enstitiisii;
Lisansiistii Egitim Enstitiisii ¢atis1 altinda birlesmistir. Kurumun 6gretim eleman1 ve arastirmact yetistirmek ve
desteklemek amaciyla doktora programlarina tam burslu 6grenci kayit sayisim hizla artirmasi1 memnuniyetle
kargilanmustir.

fyilestirme Plam

Doktora programlarinda yer alan Ogrencilere yonelik memnuniyet anketinin olusturulmasi, geri bildirimlerin
alinmasi1 ve iyilestirme ¢alismalarinin gergeklestirilmesi, doktora programlarinda yer alan 6grencilere yonelik
arastirma hizmetlerinin bahsedildigi toplantilarin organize edilmesi (TTO, girisimcilik merkezi vb.) doktora
Ogrencilerinin yer aldig1 projelerin 6n plana ¢ikarilmasi, (haber vb.) doktora anabilim dah bagkanlar ile belirli
periyotlarla bir araya gelerek degerlendirme toplantilarinin diizenlenmesi, tutanaklarimin kayit altina alinmast,
gelistirilen iyilestirmelerin ifade edilmesi, bahsi gegen yonergelerin giincellenmesi ve bunlarin yonetiminde dikkat
edilen hususlarin 6n plana ¢ikarilmasi, doktora ve sonrasindaki imkanlarimizin tammlanmasi ve internet sitesi



tizerinde yayinlamasi, doktora programlarina kabul siireclerinde bursluluk esaslarinin belirlenmesi ¢alismasinin
aktarilmas1 ve kanit olarak sunulmasi (toplantilar, tutanak vb.).

Kurum Geri Bildirim Raporu

2021 yili Kurumsal dis degerlendirme programm kapsaminda hazirlanan KGBR’de iiniversitede arastirma
yonetiminin etkinligi ve performansini izlemek i¢in yeni kurulan dijital bir sistem mevcut olup, veri girisleri yeni
yapilmakta oldugu ifade edilmistir.

Izleme Raporu

Gegen siire zarfinda kurumda Venustats ve ISU KOKPIT programlari ile dijital bir alt yap1 sisteminin kuruldugu;
yayin destegi ofisi, aragtirmaci veri taban ile atif, bilimsel dokiiman, proje, doktora 6grenci sayisi, ulusal ve
uluslararas1 ig birlikleri gibi aragtirma ¢iktilart diger tiniversiteler ile karsilastirmali olarak izlendigi ve hedefe
yonelik simiilasyonlarin yapilabildigi gdzlemlenmistir.

Iyilestirme Plam

Ilgili yazihmlar arasindaki entegrasyon sistemlerinin iyilestirilmesi, ilgili izleme sistemlerine yonelik kanitlarin
diizenli olarak tutulmasi ve yapilan degerlendirme toplantilarimin tutanaklarinin olusturulmasi, ilgili yazihmlarin
kullanicilarina yonelik memnuniyet anketlerinin olusturulmasi, iyilestirme c¢aligmalarinin gelistirilmesi ve ilan
edilmesi, yeni gelistirilmekte olan yazihmlarin paydaslarin ihtiyaclarina gore olusturuldugu/satin alindigina dair
calismalarin yiirtitiimesi (ilgili birimlerle gérismelerin yapilmasi, komisyonlarin kurulmasi vb.) tiniversitenin veri
giivenligi ve kontrolii {izerine gelistirmis oldugu ¢aligsmalarin 6n plana ¢ikarilmasi.

Kurum Geri Bildirim Raporu

Universitede akademik personelin arastirma becerilerinin desteklenmesine yonelik etkinlik 6rnekleri bulunmakla
birlikte heniiz kurumsal olarak tasarlanan ve uygulanan yaygin egitimler bulunmamasi 2021 yih KGBR’de
gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir.

Izleme Raporu

Kurumda akademik arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte, akademik personelin arastirma
becerilerinin desteklenmesine yonelik egitimlerin diizenlendigi goriilmiistiir. Bu kapsamda 2022 yilinda; paylasim
toplantilari, egitimler, TTO Talks gibi farkli baghk ve i¢eriklerde toplam 35 etkinlik ger¢eklestiriimistir. 50°si
uluslararasi proje ¢agrisi olmak tizere toplam 200 proje duyurusu/¢agrisinin yapildig1 anlagilmistir.

Iyilestirme Plam

Her bir arastirma alt yapisi/paydasinin gelistirmis oldugu egitim vb. faaliyetler i¢in egitim ihtiyag analizinin
olusturulmas: ve paydaslara sunulmasi, akademik personelin arastirma becerilerinin gelistirilmesi i¢in belirlenen
stratejik hedeflerin nasil ve ne yontemle izlendigine dair kanitlarin sunulmasi, diizenlenen egitim programlari i¢in
fotograf, katilim belgesi ve toplanti tutanaklarimn diizenli olarak tutulmasi, Internet sayfasi iizerinde ilgili
egitimlerin 6n plana ¢ikarilmasi veya bir sayfa altinda disipline edilmesi, projesi kabul edilen 6gretim elemanlarina
yonelik proje yonetim egitimin diizenlenmesinin kanit olarak sunulmasi, (Online olsa bile kaydinin ahnmas1 gibi
tutanaklarinin alinmast).

Kurum Geri Bildirim Raporu

2021 yih KGBR’de kurumda akademik arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma
siireclerinde performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 gibi uygulamalar bulunmakla birlikte, arastirma
stire¢lerinin siirekliligini garanti altina alacak mekanizmalar heniiz olusturulmamustir.

Izleme Raporu

Kurumun arastirma stratejisi tanimlanarak, buna uygun arastirma kaynaklari ve hedefleri olusturulmustur.
Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kurumda biitiinciil bir siire¢ yiiriitiilmektedir. Ar-Ge hedefleri ¢ercevesinde
ilgili streglerin yonetimi amaciyla bir Akademik Yonetim Modeli olusturulmustur. Rektorlik tarafindan
olusturulan bu model kapsanminda, Fakiilteler ve Meslek Yiiksekokullar1 biinyesinde “Ar-Ge ve Uluslararas1 Is
Birlikleri Koordinasyon Kurulu” belirlenmistir. Akademik birimlerde Ar-Ge ve Uluslararas1 is Birlikleri
Koordinasyon Kurullarinin birimlerde arastirma hedeflerinin olusturuldugu hedeflerin izlendigi ve Ar-Ge’den
sorumlu Rektér Yardimcisi’min katthmmyla periyodik toplantilarin yapildigir anlagilmaktadir. 2022 yilinin
basinda fakiilte, yiiksekokul bazinda “Ogretim Elemanlar1 Tarafindan Bagvurulan Proje Sayis1”, “Ogrenci
Projeleri’, “Uluslararas1 Yayin Sayis1 (Q1, Q2, Q3’)”, “Doktora — Yiiksek Lisans Ogrenci Sayilar” gibi



belirlenmis anahtar performans gostergelerinin Stratejik Plan ile uyumunun saglanabilecegi degerlendirilmistir.
Arastirma yetkinliginde siirekliligin saglanmas1 adina Ogretim elemanlarinin ortak projeler, yayinlar {iretmesi,
ulusal ve uluslararast ig birliklerini artirabilmeleri i¢in Kurum internet sayfasinda Arastirmact Veri Tabani
olusturulmus ve arastirmacilarin yararlanabilmeleri amaciyla Yiiksek Basarimh Hesaplama (YBH) hizmeti
verimeye baslanmistir. Ayrica Laboratuvar Envanter Veri Tabam uygulamaya koyulmustur. Kurumun 2022
KIiDR raporunun degerlendirmesinde, arastirma siireglerinin yonetimi ile ilgili belirlenen gelismeye agik yonlerin
birgogunda gerekli iyilestirmelerin yapildig: goriilmektedir. Ancak PUKO dongiisiinde yer alan 6nlem alma adimi
konusunda kanitlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

fyilestirme Plam

Performans gostergeleri ile stratejik planin uyumunun saglanmasi ve bu uyum i¢in olusturulan calisma
sistematiginin aktarilmasi/kanit olarak sunulmasi, Ar-Ge ve Uluslararas1 is Birlikleri Koordinasyon Kurulunun
faaliyetleri/toplantilarina iligkin kamitlarin sunulmasi, (Fakiiltelerinde kendi i¢ toplantilarimin tutanaklarinin
istenmesi), tim Ar-Ge alamiyla ilgili PUKO dongiilerindeki onlem alma/iyilestirme orneklerinin kanitlarimin
hazirlanmas1 ve/veya KIDR’de on plana c¢ikarilmasi, arastirmaci veri tabani iizerinde yapilabilecek
iyilestirmelerin  6rnek olarak sunulmasi, Laboratuvar envanter veri tabaninin giincellenmesi/gelistirilmesi
calismasina iliskin bilgi aktarimi ve kanitlarin sunulmasi.

TOPLUMA KATKI
Kurum Geri Bildirim Raporu

2021 yilt Kurumsal dis degerlendirme progranunda Istinye Universitesinde topluma katki saglamaya yonelik cok
sayida etkinlik ve projeler bulunmakla birlikte toplumsal katki stratejisi, hedefleri, kaynaklar1 ve kurumun
toplumsal katki performansini izleme ve degerlendirmeye yonelik stireglerin  heniiz tanimlanmadigi
degerlendirilmis ve Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini degerlendirmesi ve rapora doniistiirmesi, toplumsal
katk1 siireglerinde PUKO ¢evrimlerinin tamamlanmas1 onerilmistir.

Izleme Raporu

KIDR 2022’de toplumsal katk1 faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak iizere bir idari ofisin kurulmas1 yoniinde
karar alindigi ifade edilmesine ve Toplumsal Katki Organizasyon Semasinda Toplumsal Katki Koordinasyon
Ofisine yer verilmis olmasina karsin, bahsi gecen idari yapilanmanin heniiz etkin olmadig1 anlasilmaktadir.

Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimine ilgili akademik ve idari birimler, merkezler ve paydaslarin
katilimina iliskin tanimh siiregler ile ilgili personelin gorev, yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasina ihtiyag¢ oldugu
degerlendirilmistir.

*Kurumda toplumsal katki kaynaklarimin yillar i¢inde degisimine ve kaynaklarin degerlendirilerek gerekli
tyllestirmelerin yapilmas1 ile ilgili yeterli bilgi, belge ve kanita ulagilamamistir. Kurumda toplumsal katki
kapsaminda mali, fiziki ve insan kaynaklarinin birimler aras1 kullantminin nasil planlandigi, koordine edildigi,
izlendigi, paydaglarla birlikte degerlendirildigi ve bunlara bagl iyilestirmelerin yapildigina dair mekanizmalara
ihtiya¢ oldugu degerlendirilmistir.

Iyilestirme Plam
Topluma katki prosediirii ile topluma katki siire¢leri tantmlanmustir.

Topluma katki siireglerine dahil olan personelin gérev, yetki ve sorumluluklarin tanimlanma stireci devam
etmektedir.

Kurum Geri Bildirim Raporu

Saghk ve teknoloji alanlarinda ciddi bir potansiyeli ve yatirimlar1 bulunan ve bu alanlar1 6nceleyen tiniversitenin,
toplumsal katki baglaminda faaliyetlerini diizenleyerek cesitlendirebilecegi, bu siireci goriiniir kilacak yonetim
modeli olusturabilecegi, bu uygulamalarin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tantmli siireclerini gelistirilebilecegi
kurumun bu yondeki gelismeye acik yonii olarak degerlendiriimistir. Ayrica, Universitenin tammlanus oldugu
toplumsal katki stratejisi hedef ve performans gostergeleri cergevesinde gergeklestirilen uygulamalar
degerlendirmesi ve rapora doniistiirmesi onerilmigtir.

Izleme Raporu

Topluma Katki Web Sayfasinin daha etkin kullanilmasi, Kurumda ytiriitiilen toplumsal katk: faaliyetleri tanitim,
basin ve kurumsal iletisim stireglerinin organizasyonunun saglanmasi, toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili iyi



orneklerin 6diillendirilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi 6nerilmektedir.
fyilestirme Plam

Topluma Katki web sayfasi etkin olarak kullanilmaya baglanmistir.
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